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МУЌАДДИМА 
Мубрамии мавзуи тањќиќот. Тайи дањсолаи охир рушд додани 

низоми таълим (аз љумла тањсилотии олї) яке аз самтњои афзалиятноки 
рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад. 
Баъзе масъалањо ва проблемањои ин соња ислоњот ва истифодаи 
навоваронаро талаб мекунанд. Њалли ин масъалањо ва мушкилоти 
мављуда бевосита дар соњаи маориф љорї намудани инноватсияро таќозо 
мекунад. Њукумати Љумњурии Тољикистон љињати рушди иќтисодиѐти 
инноватсионї ва низоми миллии инноватсионї ба рушди соњаи маориф 
пайваста таваљљуњи зиѐд зоњир менамояд, зеро ин соња љузъи калидии 
љомеа буда, ба рушди сохахои иљтимоию иќтисодии кишвар таъсири 
бевосита дорад. Дар шароити муосири иљтимоию иќтисодї самти 
афзалиятноки рушди системаи тањсилоти олии касбї дар Љумњурии 
Тољикистон ин ворид намудани инноватсия ба фаъолияти муассисањои 
тањсилоти олии касбї (МТОК) ва такмили механизми дастгирии 
давлатии рушди инноватсионї дар он ба њисоб меравад. 

Вобаста ба ин дар шароити кунунї зарурати рушди фаъолияти 
инноватсионї, ташаккулѐбии иќтидори инноватсионї дар МТОК ба як 
ќатор тамоюлњо ва мушкилоти дањсолаи охири Љумњурии Тољикистон, 
ки ба самти тањсилоти олї дахл доранд, алоќаманд мебошанд.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки сањми МТОК дар рушди устувори 
иќтисодиѐт, ташаккули системаи милли инноватсионї, раќобатпазир 
будани мањсулотњои истењсолмешуда, омодасозї ва пешнињоди кадрњои 
соњибтахассус назаррас нестанд, зеро ваъзи нишондињандањои арзѐбии 
иќтидори инноватсионии онњо дар шароити имрўза ба онњо имкон 
намедињад. Аз љумла, коркардњои илмї–тањќиќотии МТОК дар 
истењсолот истифода намегарданд, раванди љорисозии инноватсия ба 
системаи тањсилоти олии касбї такмилдињиро таќозо менамояд, сохтори 
иктидори инноватсионии муассисаи таълимї ба вазифањои рушди 
инноватсионї мувофиќат намекунад, тиљоратикунонии натиљахои 
фаъолияти илмию техникї дар МТОК ѓайриканоатбахш буда, 
инфрасохтори инноватсионии онњо инкишоф наѐфтааст ва ба 
фаъолсозии фаъолияти инноватсионї нигаронида нашудаанд. 

Дар айни замон барои ташаккул ва рушди иќтидори 
инноватсионии МТОК-и кишвар бояд масъалањои зарурати љорї 
намудани инноватсия дар системаи тањсилоти олї, рушди захирањои 
кадрї, иќтидори зењнї, иќтидори молиявї, иќтидори моддї ва техникї, 
тањияи усулњои муосири арзѐбии иќтидори инноватсионї, инчунин ќабул 
ва татбиќи ќарорњои дахлдорро дар ин самт њал намуд. Инчунин 
зарурати тиљоратикунонии натиљањои фаъолияти илмї-тањќиќотї 
(НФИТ), татбиќи лоињањои инноватсионї, роњњои љалби самараноки 
сармояи хориљї, корхонањои тиљоратї ва ширкатњои хизматрасонї 
барои тањќиќотњои илмї, ѓанї гардонидани фондњои ѓайрибуљетии худ, 
таъсис ва такмил додани инфрасохтори инноватсионї ва дар ин замина 
тањким ва рушди иќтидори инноватсионї меафзояд. 
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Њамин тариќ, мушкилоти дар боло зикршуда бо иќтидори 
инноватсионии МТОК-и кишвар, зарурати тањияи усулњои бањодињии 
иќтидори инноватсионї, тиљоратикунонии натиљањои фаъолияти илмї- 
тањќиќотї алоќаманданд. Ин ва дигар мушкилотњо дар якљоягї 
ањамияти рисолаи интихобшударо нишон медињанд. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи диссертатсионї. Тањќиќоти масъалањои 
ташаккулѐбї ва рушди иќтидори инноватсионии МТОК дар корњои 
олимони зерини рус: М.В.Владика, С.В.Кортов, Н.А.Самарская, 
Н.В.Гунин, М.А.Матвеева, Г.Я.Голдштейн, И.Н.Герчикова, 
С.А.Беляков, А.И.Кочетов, Г.И.Житс, З.Абасов ва олимони хориљї 
Й.А.Шумпетер, П.А.Кулветс, Р. Браун, М. МакМилан, Е.Дихтл, 
Х.Хершген дарљ гардидаанд. Вобаста ба шароити Љумњурии Тољикистон 
њалли њамин масъалањо дар асарњои С.Љ. Комилов, М.Ќ.Файзулло, 
К.Р.Раљабов, С.Њабибов, З.Њ.Ќодирова, П.У.Бобомуродов, 
З.Њ.Ибодзода, З.С.Султонов, И.С.Ашуров, Ш.Ш, Ќодиров., 
А.Д.Љаборов, Љ.Р.Рањмонов ва дигар муњаќќиќон низ инъикоси худро 
ѐфтаанд.  

Дар маљмуъ, бештари пажўњишњои олимони ватанї дар бахши 
иќтидори инноватсионї ва умуман инноватсия ба иќтидори 
инноватсионии минтаќа, низоми миллии инноватсионї, идоракунии 
инноватсионї, соњибкории инноватсионї бахшида шуда, дар соњаи 
ташаккулѐбї ва рушди иќтидори инноватсионии МТОК корњои илмї 
хеле кам ба назр мерасанд. Аз љумла, дар монографияњои илмї вазъи 
кунунии рушди иќтидори инноватсионї дар МТОК, усулњои арзѐбии 
онњо, зарурати рушди инноватсионии тањсилоти олї, дастгирии 
давлатии иќтидори илмию инноватсионї амалан дида намешавад. 

Дар шароити муосир дар Љумњурии Тољикистон масъалаи 
тиљоратикунонии корњои илмї-тањќиќотї аз тарафи МТОК хеле кам ба 
назар расида, њамкорињои тарафайн бо корхонањои саноатї љињати 
гирифтани фармоишњо амалан дида намешавад. Њамаи ин интихоби 
мавзуи рисоларо пешакї муайян карда, нокифоя кор карда баромадани 
он тањќиќотро муайян намуд.  

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва ѐ мавзуъњои илмї. 
Мавзуи кори диссертатсионї ба татбиќи Стратегияи рушди моликияти 
зењнии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2014-2020, Стратегияи 
миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон то соли 2020, Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон то давраи соли 2030, Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї» аз 
16.04.2012 №822, Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи паркњои 
технологї» аз 21.12.2010 № 629 ва инчунин наќшаи корњои илмї-
тањќиќотии кафедраи молия ва ќарзи Донишгоњи давлатии Кўлоб ба 
номи Абуабдуллоњи Рўдакї робита дорад. 

 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 
Маќсади тањќиќот. Маќсади кори диссертатсионї асоснок кардани 

асосњои назариявї ва методологии раванди ташаккули иќтидори 
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инноватсионии муассисањои тањсилоти олии касбї ва тањияи тавсияњои 
амалї дар ин самт мебошад. 

Вазифањои тањќиќот. Барои ноил шудан ба ин њадаф дар рисола 
вазифањои зерин муайян ва њал карда шуданд: 

- муайян намудани мафњум, моњият, ањамият ва сохтори иќтидори 
инноватсионї, инчунин асосноккунии зарурати рушди инноватсионии 
тањсилоти олї дар муассисањои тањсилоти олии касбї;  

- тањлили вазъи кунунии иќтидори инноватсионии МТОК-и 
Љумњурии Тољикистон ва муайянсозии омилњои ба рушди он 
таъсиркунанда; 

- тањияи методологияи арзѐбии иќтидори инноватсионии МТОК-и 
Љумњурии Тољикистон аз рўи њолати кунуни љузъњои захирањои таркиби 
онњо; 

- муайян кардани њолати тиљоратикунонии НФИТ-и МТОК ва 
омилњои ба раванди он таъсиррасон; 

- асоснок намудани зарурати таъсис ва тањияи тавсияњои амалї оид 
ба такмили инфрасохторњои инноватсионии МТОК-и Љумњурии 
Тољикистон; 

- тањияи шакл ва усулњои самараноки дастгирии давлатии фаъолияти 
инноватсионї дар МТОК. 

Объекти тањќиќот ин муассисањои тањсилоти олии касбии 
Љумњурии Тољикистон мебошанд. 

Мавзуи тањќиќот муносибатњои иљтимоию иќтисодие мебошанд, 
ки дар раванди ташаккул ва рушди иќтидори инноватсионии 
муассисањои тањсилоти олии касбї бо назардошти омилњои таъсиррасон 
ба он ташаккул меѐбанд. 

Фарзияи тањќиќотї ба ѓояи илмї дар бораи зарурати ташаккул ва 
рушди иќтидори инноватсионї ва тиљоратикунонии натиљањои 
фаъолияти илмї-тањќиќотї дар МТОК асос ѐфтааст, ки метавонад ба 
бењтар шудани нишондињандањои иќтисодї ва молиявии онњо мусоидат 
кунад. 

Асоси назариявии тањќиќотро асарњо ва тањќиќоти илмии олимони 
ватанию хориљї оид ба ташаккул ва рушди иќтидори инноватсионї дар 
МТОК, барномањо, стратегияњо ва дигар санадњои меъѐрї-њуќуќии 
рушди МТОК дар шароити рушди инноватсионї ташкил медињанд. 

Асосњои методологии тањќиќот. Барои ноил шудан ба њадафњо ва 
вазифањои дар тањќиќоти диссертатсионї гузошташуда маљмуи усулњои 
илмї, аз ќабили усулњои умумиилмї, тањлил ва синтез, тањлили оморї ва 
иќтисодї, усулњои арзѐбии иќтидори инноватсионї, абстрактї, усули 
тањлилї-муќоисавї ва мушоњидањо истифода шуданд. 

Пойгоњи иттилоотии тањќиќотро асарњои илмии олимони ватанию 
хориљии ба мавзуи тањќиќот алоќаманд, маълумотњои омории Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, маљмуаи тањлилии 
муассисаи давлатии Маркази миллии патенту иттилооти Вазорати 
рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон, Барномаи рушди 
инноватсия дар Љумњурии Тољикистон тайи солњои 2011-2020, маљмуи 



6 

ќонунњо ва санадњои меъѐрии њуќуќї оид ба фаъолияти илмї ва 
инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон, маводњо аз сомонаи Интернет 
ва коркардњои шахсии муаллиф ташкил медињанд. 
 Пойгоњи тањќиќот. Рисолаи илмї дар заминаи кафедраи молия ва 
ќарзи Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї тайи 
солњои 2016-2022 иљро гардидааст. 

Навгонии илмии тањќиќот дар тањияи асосњои назариявї ва 
методологии ташаккул ва рушди иќтидори инноватсионии МТОК, 
инчунин тањияи тавсияњои амалї оид ба рушди ин равандњо мебошад. 
Натиљањои муњимтарин, ки унсурњои навоварињои илмї доранд, 
инњоянд: 

- муќаррароти назариявии моњияти иќтисодии иќтидори 
инноватсиої асоснок карда шуда, сохтори иќтидори инноватсионї бо 
назардошти љузъњои захиравї, функсионалї ва сохти зинанизомї дар 
МТОК муайян карда шуда, аниќ карда шуд, ки дар баробари усули 
ѓайрифаъоли таълим дар МТОК-и љумњурї љори намудани усули фаъол, 
интерактивї ва дигар усулњои инноватсионнии таълим бамаврид аст; 

- дар асоси арзѐбии вазъи кунунии иќтидори инноватсионии МТОК-
и Љумњурии Тољикистон бо дарназардошти љузъи захиравии иќтидори 
инноватсионї (кадрї, молиявї, моддию техникї, инфрасохторї ва 
нуфузї), маљмўи тањдидњо ва хатарњое, ки ба татбиќи иктидори 
инноватсионии мактабњои олии касбї монеа мешаванд муайян карда 
шуданд. Дар асоси пурсишнома омилњое, ки ба рушди иќтидори 
инноватсионии МТОК таъсир мерасонанд, муайян ва асоснок карда 
шудаанд; 

- арзѐбии маљмуии иќтидори инноватсионии МТОК-и Љумњурии 
Тољикистонро оид ба њолати кунунии љузъњои захиравии он (аз рўи 
самти фаъолият ва таъминоти захиравї) бо истифода аз 7 принсипи 
рушди МТОК (бо назардошти таѓйироту иловањо) гузаронида шуда, 
инчунин дараљаи сохтории иќтидори инноватсионии МТОК бо 
назардошти таснифи муаллифии нишондињандањои функсионалии 
объекти сохтори захиравї, сикли њаѐтї асоснок карда шуд; 

- љузъњои раванди тиљоратикунонии натиљањои фаъолияти илмї-
тањќиќотии МТОК мушаххас гардида, роњњои њалли он пешнињод ва 
омилњои ки ба раванди тиљоратикунонии НФИД таъсир мерасонанд, 
муайян карда шуданд. Инчунин механизми самараноки татбиќи 
моликияти зењнї дар се шакли љалби он ба иќтисодиѐт: 1) дар шакли 
иштирок дар сармояи оинномавии корхонањои хурди инноватсионї; 2) 
дар шакли фаъолияти субъектњои хољагидорї ба сифати дороињои 
ѓайримоддї дар амалиѐтњои гаравї; 3) дар шакли њимоя дар намуди 
патент, иљозатномањо(лицензия), тамѓањои молї, тамѓањои хизматрасонї 
ва ѓайра пешнињод карда шуд; 

- афзалиятњои татбиќи фаъолияти инноватсионии МТОК бо 
дарназардошти таъсиси инфрасохтори инноватсионї, ки барои ба даст 
овардани натиљањои баланд дар фаъолияти илмї шароити муассир 
фароњам оварда метавонад, асоснок карда шудаанд. Муайян карда шуд, 
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ки вазъи кунунии инфрасохтори инноватсионии донишгоњ ба таљдид ва 
такмил ниѐз дорад ва дар ин росто оид ба бењтар намудани 
инфрасохтори инноватсионї тавсияњо дода шуда, инчунин модели 
намунавї барои ташкили инфрасохтори инноватсион дар МТОК-и 
Љумњурии Тољикистон пешнињод карда шудааст; 

- шакл ва усулњои самараноки механизмњои дастгирии давлатии 
фаъолияти инноватсионї дар МТОК, аз ќабили шарикии давлат бо 
бахши хусусї ва модели «спирали сегона» тањия ва асоснок карда 
шудааст. 

Муќаррароти асосии тањќиќот барои њимоя пешнињодшаванда. Ба 
њимоя натиљањои зерини илмї, назариявї, методологї ва амалии 
тањќиќот пешнињод карда мешаванд: 

- муќаррароти назариявии асоснокшудаи моњияти инноватсия ва 
иќтидори инноватсионї; 

- мушаххассозии љузъи захирањои иќтидори инноватсионї; 
- тањияи арзѐбии њамаљонибаи иќтидори инноватсионии МТОК дар 

асоси љузъњои захиравии он; 
- асоснокии механизми самараноки татбиќи моликияти зењнї дар се 

шакли љалби он ба иќтисодиѐт; 
- пешнињод ва умумикунонии модели намунавии ташкили 

инфрасохтори инноватсионї дар МТОК; 
- коркарди тадбирњои инкишоф додани шаклу усулњои дастгирии 

давлатии фаъолияти инноватсионї дар МТОК. 
Ањамияти назариявї ва амалии тањќиќот дар тањлили амиќтари 

назариявї, методї ва амалии равандњои ташаккул ва рушди иќтидори 
инноватсионии муассисањои тањсилоти олии касбї мебошад. 

Њангоми тањќиќоти гузаронида муаллиф бештар ба асосњои 
назариявї ва истифодаи амалии равандњои рушд ва ташаккулѐбии 
иќтидори инноватсионї дар МТОК, ки дар маводњои конференсияњои 
илмї-амалї, монографияњо дарљ гардидаанд, инчунин ќонунњо, 
барномањо ва стратегияњои давлатии ба мавзуи тањќикот марбут такя 
намудааст. 

Ањамияти амалї, хулоса ва пешнињодњои дар тањќиќоти 
диссертсионї зикргардида аз он иборат аст, ки муќаррароти назариявї 
ва методии пешнињодкардаи муаллиф метавонанд дар фаъолияти амалии 
технопаркњои МТОК-и љумњурї, таъсиси корхонањои хурди 
инноватсиони дар заминаи МТОК васеъ истифода шаванд. Натиљањои 
тањќиќоти диссертатсионї њангоми тањияи лоињаи Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи тиљоратикунонии натиљањои илмї ва (ѐ) илмию 
техникї» пешнињод шудааст. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот. Муаллиф мавзуи 
тањќиќот, маќсад ва вазифањои онро тибќи наќшаи мантиќии рисола 
муайян намуда, дар тањлили хусусияти ташаккул ва рушди иќтидори 
инноватсионї дар МТОК аз методологияи ба тањќиќоти олимон 
асосѐфта истифода мебарад. Нашрияњои муаллиф дар маљаллањои илмї 
эътимоднокии тањќиќотро тасдиќ мекунанд. Хулосањо, тавсияњо ва 
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натиљањои тањќиќоти назариявии муаллифи рисола бо истифода аз 
методологияи муосир асоснок карда шудаанд. 

Мутобиќати диссертатсия ба Шиносномаи ихтисоси илмї. 
Натиљањои тањќиќоти диссертатсионї ба бандњои зерини шиносномаи 
фењристи ихтисосњои КОА назди Президенти Љумњурии Тољикистон аз 
рўи ихтисоси 08.00.06.02– Идоракунии инноватсияњо ва раќамикунонии 
равандњои иљтимои-иќтисодї. мувофиќат менамояд: 1.6. Коркарди 
усулњо ва механизмњои њамгироии илми мактабњои олї бо низоми 
миллии инноватсионї ва раванди љањонии инноватсионї. Рушди усуслњо 
ва шаклњои тиљоратикунонии инноватсияњои мактабњои олї дар 
корхонањои хурди инноватсионї; 1.7. Хусусиятњо ва мушкилоти 
таъсисдињии корхонањои хурди инноватсионї дар пойгоњи ташкилоти 
буљавии илмї ва таълимї; 1.9. Бањодињии неруи инноватсионї дар 
низомњои иќтисодї; 1.26. Коркарди методологияи идоракунии 
моликияти зењнї ва усулњои бањодињии арзиши ќисми зењнии мањсулоти 
инноватсионї. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Тањќиќоти 
илмї мустаќиман аз љониби муаллиф сурат гирифта, муќаррароти ба 
њимоя пешнињодшаванда шахсан аз љониби муаллиф тањия гаштааст. 
Рушди иќтидори инноватсионии муассисањои тањсилоти олии касбї 
муайян гардида, самтњо ва роњњои баланд бардоштани самаранокии 
рушди иќтидори инноватсионї дар муассисањои тањсилоти олии касбї 
мушаххас карда шуданд. Натиљањои тањќиќот дар шакли хулоса ва 
пешнињодњо дар маќолањои илмї оварда шудаанд 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Нуќтањои асосии 
тањќиќоти диссертатсионї дар конференсияњои илмї–амалии 
љумњуриявї (солњои 2015-2021) пешнињод гардидаанд. Аз љумла дар 
конференсияи илмї-амалии љумњуриявї дар мавзуи «Рушди иќтисодии 
Тољикистон њамчун омили баландшавии некуањволии ањолї» (15 декабри 
соли 2015) дар Донишгоњи миллии Тољикистон, конференсияи илмї-
амалии байналмиллалї дар мавзуи «Наќши интегратсияи илм, 
инноватсия ва технология дар рушди иќтисодии кишварњо» (соли 2016) 
дар Донишгоњи технологии Тољикистон, конференсияи љумњуриявии 
илмї–назариявї дар мавзўи «Масъалањои мубрами илму маориф дар 
шароити љањонишавї» (соли 2020) дар Донишкадаи технология ва 
менељменти инноватсионї дар шањри Кўлоб мавриди баррасї ќарор 
дода шудааст. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Натиљањои асосии 
тањќиќот дар 10 маќолаи илмии муаллиф дар њаљми 4,1 љузъи чопї, аз 
љумла 4 маќола дар маљалла ва нашрияњое, ки ба рўйхати маљаллаву 
нашрияњо, ки аз љониби Комиссияи олии аттестатсионии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон тавсия шудаанд, ба табъ расидаанд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, 
хулоса ва пешнињодњо, рўйхати адабиѐти истифодашуда иборат аст. Кор 
дар 187 сањифаи чопи компютерї оварда шудааст, ки аз 13 љадвал, 3 
диаграмма ва 12 расм иборат аст.  
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ЌИСМИ АСОСИИ ТАЊЌИЌОТ 
Дар муќаддима муњимияти мавзуъ асоснок шуда, ањамияти 

назариявию амалии тањќиќот муайян гардида, маќсад ва вазифањои кори 
илмї тањия ва навгонињои илмии он ошкор шудаанд. 

Дар боби якум «Асосњои назариявї ва методологии ташаккулѐбии 
иќтидори инноватсионии муассисаи тањсилоти олии касбї» моњияти 
иќтидор, инноватсия ва сохтори иќтидори инноватсионї дар МТОК, 
зарурати рушди инноватсионии тањсилоти олї ва таљрибаи хориљии 
рушди фаъолияти инноватсионї дар МТОК оварда шудааст.  

Дар илми иќтисодї њанўз таърифи аниќ ва даќиќи мафњуми 
«потенсиали (иќтидори) муассиса» ташаккул наѐфтааст. Потенсиал 
(potential–нерў)–имконият, ќобилият, нерўи нињониест, ки дар шароити 
маълум зуњур меѐбанд. Дар «Луѓатномаи тасфири русї» тањти потенсиал 
(иќтидор) маљмўи воситањо, имкониятњо дар ягон соња фањмида 
мешавад. Дар адабиѐтњои гуногун таърифи њархелаи иќтидорро 
вохўрдан мумкин аст. Ба андешаи муаллиф иќтидор–ин захираи мављуд 
будаест, ки муассиса метавонад барои рушди самараноки фаъолияти хеш 
истифода созад. 

Категорияи таркибии дигари иќтидори инноватсионї инноватсия 
мебошад, ки хамчун натичаи фаъолияти эчодї барои ноил шудан ба 
натиљањои ичтимоию иктисодї ва хамчун натичаи нињоии раванди 
инноватсионї маънидод мешавад. 

Дар баъзе адабиѐтњои иќтисодї тањти инноватсия истифодабарии 
фоиданок (судманд)-и навоварињоро дар шакли технологияњои нав, 
навъњои истењсолот ва хизматрасонињо, њаллњои ташкилию техникї ва 
иљтимоию иќтисодии хуcусияти истењсолї, молиявї, тиљоратї, ва 
маъмурї мефањманд. Ба назари муаллиф, љонибдорони ин аќида њадафи 
асосии навоварињоро яъне ќонеъ гардонидани талаботи љомеаро ба 
назар намегиранд. Аз аќидаи онњо метавонд чунин хулоса кард, ки њар 
гуна амалеро, ки фоида меорад, метавон инноватсия номид. Дар ин љо 
муаллиф ба хулосае омадааст, ки инноватсия - ин натиљаи нињоии татбиќ 
ѐ љорисозии навгонї мебошад. Бо ибораи дигар ба назари мо инноватсия 
-ин навоварињои татбиќшудае мебошад, ки афзоиши сифатии 
самараноки равандњо ва мањсулотњои талаботи бозорї доштаро таъмин 
карда метавонад. 

Агар гуфтањои болоро ба инобат гирифт пас њамаи таърифњои 
овардашуда танњо моњияти инноватсияро медињанд ва дар онњо 
пайвастагї ба системаи таълим кам ба назар мерасад. Ба назари мо 
инноватсия дар самти таълим хеле дуруст ва бамаврид ќайд гардидааст, 
зеро татбиќи инноватсия метавонад сифатнокии раванди таълимро 
баланд бардорад ва ба раванди омўзиши донишљўѐн бењбудї бахшад. 

Ба андешаи муаллиф, натиљаи таъриф ва моњияти мафњумњои 
«иќтидор» ва «инноватсия» ва омезиши онњо имкон медињад, ки 
муњтавои иќтидори инноватсионї тавсиф карда шавад. 
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Дар диссертатсия якчанд мафњумњои «иќтидори инноватсионї» 
оварда шудааст, ки аз љониби муњаќќиќон ва олимони соња бо тарзњои 
гуногун шарњ дода шудаанд: 
 иќтидори инноватсионї-ин ќобилияти система барои ташкил ва 

тадбиќи равандњои ба даст овардани натиљањо, ки ба таѓйирѐбии 
шароитњои беруна, асосан таѓйироти талаботњои бозорї мувофиќат 
мекунад, мебошад; 
 иќтидори инноватсионї-ин њолати корхона дар як ваќти муайян, 

дар робита ба имкониятњои сармоягузорї аст, ки дар раванди рушди 
инноватсионї ба даст омада ташаккул меѐбад, мониторинг ва арзѐбиро 
талаб мекунад; 

Муаллиф чунин хулосабарорї намудааст, ки њаќиќатан тањти 
иќтидори инноватсионї маљмуи захирањо, воситањои дар ихтиѐрдоштаи 
ташкилот, системаи захирањо ва имкониятњо барои фаъолияти дохилї ва 
беруна, ки имкон медињанд њадафњои стратегии рушд зимни 
самаранокии њадди аксар, инчунин ба даст овардани бартариятњои 
муайяни раќобатпазирї дар бозори хизматрасонињои таълимї. Ба 
назари муаллиф иќтидори инноватсионии МТОК-ин имконият ва 
захирањоест, ки дар њолати фароњам гаштани шароити зарурї барои 
ноил гардидан ба њадафњо ва маќсадњои гузошташудаи стратегияи 
инноватсионии донишгоњ метавонанд истифода шаванд. 

Вобаста ба масъалаи сохтори иќтидори инноватсионии МТОК 
аксарияти муњаќќиќон бар он назаранд, ки дар сохтори иќтидори 
инноватсионии МТОК љойи махсусро се намуди захирањо ишѓол 
менамояд: кадрї, инфрасохторї ва имиљї. Аммо аз нуќтаи назари 
муаллиф дар сохтори иќтидори инноватсионї ба ѓайр аз 3 захирањое, ки 
пешнињод гардидаанд дигар захирањо ба монанди иќтидори молиявї, 
зењнї, моддї – техникї низ мавќеи муайян ва асосиро ишѓол менамоянд, 
зеро њамаи ин захирањо дар маљмуъ љузњои захиравии иќтидори 
инноватсионии МТОК-ро ташкил медињанд. 

Дар диссертатсия ба назари муаллиф зарурати рушди 
инноватсионии тањсилоти олї бо назардошти тамоюлњо ва мушкилоти 
дањсолаи охир вобаста ба масъалаи тањсилоти олии касбї њамчун бахши 
муњими иќтисоди миллї, навсозї ва диверсификатсияи иќтисодиѐт, 
инчунин афзоиши раќобат дар бозорњои дониш ва технологияњо 
алоќаманд аст. 

Тањлилњо муайян сохтанд, ки дар аксарияти МТОК усулњои муосири 
таълим мављуд њастанд, ки бо сатњи инноватсионии хеш аз њамдигар 
фарќ менамоянд (ниг.ба расми 1). Рушди инноватсионии тањсилоти олї 
ба он имконият медињад, ки системаи таълим дар МТОК танзим гардида, 
он ба самти муайян ба маќсади додани самараи назаррас равона гардад. 

Муаллиф дар диссертатсия муайян намуд, ки рушди инноватсионии 
тањсилоти олї ва љорисозии усулњои нави таълим (фаъол интерактивї ва 
дигар усулњои нави таълим) на ба њар як таълимгиранда (донишљў) ва 
таълимдињанда (омўзгор) писанд ва ќобили ќабул аст. Зарурат ва 
маќсади асосии рушди инноватсионии тањсилоти олї ин таѓйироти 
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куллии таълимгиранда дар системаи нави таълим дар ќиѐс ба системаи 
анъанавии таълим ба њисоб меравад. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Усулњои муосири таълим дар МТОК 
сарчашма: тањияи муаллиф аз рўи маводњои мављуда 

 

Дар боби дуюм «Тањлил ва арзѐбии иќтидори инноватсионии 
муассисањои тањсилоти олии касбии Љумњурии Тољикистон» дар асоси 
вазъи кунунии иктидори инноватсионї ва омилњои ба рушди он 
таъсиркунанда, арзѐбии маљмуии иќтидори инноватсионии МТОК-и 
Љумњурии Тољикистон гузаронида шуд. Мавќеи кунунии иќтидори 
инноватсионї хусусияти њамаљонибаро дар асоси арзѐбии 
нишондињандањои љузъи захиравии МТОК, сатњи касбии њайати 
профессорону омўзгорон, заминаи моддию техникї, инчунин фаъолияти 
инноватсионии МТОК инъикос менамояд. Њангоми арзѐбии вазъи 
ташаккулѐбї иќтидори инноватсионии МТОК љузъњои захиравї ва 
нишондињандањои арзѐбии иќтидори инноватсионї (иќтидори кадрї, 
иќтидори зењнї, иќтидори молиявї, иќтидори моддї-техникї ва 
иќтидори инфрасохторї) истифода гардидаанд. Вобаста ба ин дар 
диссертатсия муаллиф вазъи кунунии иќтидори инноватсионии МТОК-и 
љумњуриро аз рўи љузъњои захиравии иќтидори инноватсионї ва омилњои 
ба рушди он таъсиркунандаро мавриди тањлил ќарор додааст: 

1. Иќтидори кадрии МТОК яке аз нишондињандаи асоситарин ба 
њисоб меравад зеро мањз онњо ќувваи пешбарандаи фаъолияти он 
њисобида мешавад. Иќтидори кадрї-ин ќувваи асосї ва њаракатдињанда, 
муайянкунандаи омилњои самараноки рушди иќтисодии ташкилот ба 
њисоб меравад ва мувофиќи љузъи захиравии иќтидори кадрї 
нишондињандањои арзѐбии он дар МТОК чунин таќсимбандї мешаванд: 
шумораи умумии ЊПО-и МТОК бо дараљањои илмї; фаъолияти бахшњои 
аспирантура ва докторантура. Дар љадвали 1 шумораи умумии ЊПО бо 
дараљањои илмї дар МТОК-и љумњурї тайи солњои 2018-2022 оварда 
шудааст. 

 
 

Усулњои муосири таълим дар МТОК 

Усулҳои ғайрифаъол Усулњои фаъол Усули муколамавї 

 

- лексия; 

- суњбатњо, машварат; 

- усули гуфтугўї; 

- муњокимаи омўзишї; 

- ташкили мизи 

 муддавар; 

- бозињои корї ва 

тиљоратї; 

- аквариум; 

- усули лоињавї; 

- тўфони маѓзї; 

- озмоишњои амалї; 

- лексияи проблемавї; 

- тањлили њолатњои  

 амалї; 

- бо усули рунамо; 

- технологияњои 

кейсї; 

- усули сабадї;  
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Љадвали 1. - Шумораи умумии ЊПО МТОК – и љумњурї бо  
дараљањои илмї 
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2018/19 39 10581 1227 2808 832 630 88 
2019/20 40 11681 1179 2939 923 630 97 
2020/21 41 11746 1261 3204 952 694 108 
2021/22 41 12642 1276 3330 979 657 104 
 Сарчашма: љадвали мазкур аз рўи маълумотњои Маљмўаи омории 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон С.2022, сањ.98 
аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Тибќи њисобкунињои муаллиф шумораи аспирантњои МТОК дар 
маљмуъ давоми соли 202-173 нафарро ташкил дода, (коњишѐбї нисбат ба 
соли 2017 ба миќдори 768 нафар) аз љамъи умумии онњо 33 нафарашон 
(аз ин шумора 17 нафарашон занњо) аз истењсолот људо шуда, боќимонда 
140 нафар аспирантњо (аз ин шумора 47 нафарашон занњо) аз истењсолот 
људо нашуданд. Тўли солњои 2017–2021 миќдори докторантњо аз 101 
нафар ба 50 нафар расида, ба миќдори 51 нафар коњиш ѐфтааст. Дар соли 
2017-84 нафар докторантњо дар муассисањои тањсилоти олї ва 17 
докторант дар институтњои илмї-тањќиќотї тањсил намуда, ин 
нишондињанда дар соли 2021 дар МТОК 43 нафар ва ИИТ 17 нафар 
расид, ки нишондињандаи коњиш 41 нафарро ташкил медињад. Давоми 
соли 2017-253 нафар докторант (PhD) дар муассисањои тањсилоти олї (аз 
њисоби умумї 37 нафар занњо) машѓули омодасозии рисолањои доктории 
худ буда, тавре маълум гардид дар солњои 2018 ва 2019 њамагї 12 нафар 
аз њисоби муассисањои тањсилоти олї рисолањои докторї (PhD)њимоя 
намуданд. Дар соли 2021 бошад 300 нафар ба докторантураи (PhD) дар 
муассисањои тањсилоти олї (аз љамъи умумї 118 нафарашон занон) 
дохил шуданд. 

2. Иќтидори зењнии МТОК системаи иќтидорњои ба њам алоќаманд 
ва ба њам вобастаи донишљўѐн, омўзгорон, кормандон ва маъмурияти 
МТОК мебошад. Ба нишондињандањои арзѐбии иќтидори зењнии МТОК 
дохил мешаванд: шумораи патентњо ва дигар объектњои моликияти 
зењнии дар МТОК ќайдшуда ва фаъолияти нашркунии ЊПО–и МТОК. 
Мувофиќи маълумотњои ММПИ-и (Маркази миллии патенту иттилооти) 
Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон тайи солњоии 
2017-2020 ум аз тарафи МТОК мамлакат дар умум 175 дархост барои 
гирифтани патенти хурд ва патент ворид гардида, дар тўли ин солњо 
МТОК зиѐда аз 66 патенти хурд ва 11 патент дастрас намуданд (ниг. ба 
диараммаи 1). 
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Диаграммаи 1. Миќдори дархостњои додашуда ва дастрасии патентњои 

хурд ва патент аз тарафи МТОК љумњурї тайи солхои 2017 - 2020. 
 

Сарчашма: аз рўи маълумотњои маљмуаи тањлилии ММПИ ва 
њисобњои муаллиф тањия гардидааст. 

 

Тањлил нишон дод, ки миќдори дархостњо барои дастрасии патент 
ва патенти хурд аз тарафи МТОК ба андозаи 21 адад коњиш ѐфта, (танњо 
дар соли 2019 20 адад афзоиш ѐфт) дастрасии патенти хурд дар ќиѐс ба 
соли 2017 ба андозаи 28 адад ва патент ба 3 адад коњиш ѐфтаанд. Ин 
нишондињандањои љузъи захиравии иќтидори зењнии МТОК тайи солњои 
2018–2020 тамоюли коњишѐбї намуда, зарурати ќабули чорањо љињати 
рушди фаъолияти зењнї ва такмили иќтидори зењнї МТОК-ро пурзур 
менамояд. Аз рўи фаъолияти нашркунии ЊПО-и МТОК дар љумњурї (аз 
рўи маълумотњои омории аз 29 адад МТОК дастрас карда шуда) дар 
солњои 2019 – 2020 њамагї миќдори мавзўъњо 159 адад, миќдори нашр 
13405 адад, ки аз ин 209 адад китоб, 257 адад монография, 856 адад 
маќола, 319 адад тезисњо, 117 адад дигар навъи нашр, њуљљатњои 
њифзшаванда 25 адад бо баќайдгирии давлатї ва 1 адад бе баќайдгирии 
давлатї, ки аз онњо 11 адад патенти хурд бо баќайдгирии давлатї ва 1 
адад бе баќайдгирии давлатї, 1 патенти аврупої, рисолањои 
њимоягардида 570 адад, ки аз онњо 519 адад рисолаи номзадї ва 49 адад 
рисолањои докторї ташкил доданд. 

3. Иќтидори молиявии МТОК: дар давраи солњои 2019-2020 њаљми 
молиявикунонї ба МТОК-и љумњурї (аз рўи њисоботи омории 
дастраснамуда аз 29 МТОК дар љумњурї) дар умум 8819678,4 сомониро 
ташкил дод, ки дар ќиѐс ба соли 2015-ум 44032944 сомонї зиѐд мебошад 
(дар соли 2015-ум њаљми молиявикунонї ба МТОК њамагї 4416384 
сомониро ташкил медод), ки аз њисоби буљети давлатї 7977467,4 сомонї, 
маблаѓњои ѓайрибуљетї 200000 сомонї, маблаѓњои худї 642211 сомонї 
молиягузорї шудаанд. Њаљми умумии харољотњо барои тањќиќотњо ва 
коркардњои илмї дар МТОК-и љумњурї (аз рўи њисоботњои омории аз 20 
адад МТОК бадастомада) давоми ин солњо 13929980 сомониро ташкил 
дод, ки дар ќиѐс ба соли 2015-ум 3029179 сомонї зиѐдтар мебошад, аз 
љумла маблаѓњои ѓайрибуљетї 200000 сомонї ва маблаѓњои худї бошад 
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642211 сомонї. Дар диссертатсия муаллиф пешнињод месозад, ки барои 
ба эътидол омадани вазъи корњои илмї-тадќиќотї љумњуриро мебояд, ки 
њаљми маблаѓгузориро ба андозаи 2% ѐ 2,5% аз њаљми умумии ММД (дар 
соли 2020 дар Љумњурии Тољикистон ин нишондињанда 0,1 % аз њаљми 
умумии ММД ташкил дод) зиѐд намояд. 

4. Иќтидори моддї–техникии МТОК аз рўи арзиши миѐнаи солонаи 
умумии воситањои асосї, арзиши миѐнаи солонаи мошинњо ва таљњизот, 
њиссаи арзиши мошинњо ва таљњизот дар арзиши фондњои асосї ва 
мављудияти таљњизотњои беназир муайян карда мешаванд. Њаљми 
маблаѓњои ин нишондињандањо ва миќдори таљњизотњои беназир дар 
давоми солњои 2018-2020 дар МТОК-и љумњурї (аз рўи њисоботњои 
дастрасгардида аз 29 адад МТОК) чунин буданд: арзиши миѐнаи солонаи 
умумии воситањои асосї 386025674 сомонї, арзиши миѐнаи солонаи 
мошинњо ва таљњизот 44800877 сомонї, њиссаи арзиши мошинњо ва 
таљњизот дар арзиши фондњои асосї 45,16 %, таљњизотњои беназир 57 
дона. 

5. Иќтидори инфрасохтории МТОК: ба љузъи захиравии иќтидори 
инфрасохторї миќдори объектњои инфрасохтори инноватсионї ва 
сифати кори инфрасохтори инноватсионии МТОК дохил мешаванд. 
Њангоми таъсиси инфрасохтори инноватсионї дар МТОК бояд омилњои 
зерин ба инобат гирифта шаванд: шакли моликият, самтњои илмї ва 
таълимии аз љониби муассиса татбиќшаванда, њудуди љойгиршави он, 
иќтидори захиравї ва захирањои пулї. Имрўзњо дар МТОК-и љумњурї 
дар маљмўъ чунин инфрасохторњои инноватсионї амал менамоянд: 
технопаркњо, марказњои рушди касбият ва дастгирии истеъдодњо, 
озмоишгоњњои таљрибавии назди кафедрањо, сехњои хурди истењсолї, 
маркази ташхисию табобатї, маркази таълимию-клиникии стоматологї, 
озмоишгоњи марказии илмї-тањќиќотї (ОМИТ), институтњои илмї-
тањќиќотї (бо мављудияти корњои ба самти инноватсия 
нигаронидашуда), кафедрањои тахассусии бо ихтисосњои инноватсионї, 
раѐсат ѐ шўъбаи илм ва инноватсия; 

Дар диссертатсия аз тарафи муаллиф омилњои ба рушди иќтидори 
инноватсионии МТОК таъсиркунанда муайян карда шуданд, ки инњо: 1) 
омилњои иќтисодї ва технологї, 2) омилњои сиѐсї – њуќуќї, 3) омилњои 
иљтимої-равонї ва фарњангї, 4) омилњои ташкилї – идоракунї ба њисоб 
мераванд. Муаллиф таъсири омилњои зеринро аз 0 то 100% арзѐбї намуд, 
ки натиљањои зеринро дод: (љадвали 2) 

Ба ѓайр аз ин аз тарафи муаллиф дар диссертатсия дар асоси 
гузаронидани пурсишиномаи мусоњибавї, омилњои ба рушди иќтидори 
инноватсионии МТОК таъсиркунанда муайян карда шуд (шакли 
пурсишнома дар замимаи рисола оварда шудааст). Мусоњиба дар маљмуъ 
интихобан дар 13 МТОК-и љумњурї гузаронида шуданд, ки аз ин 6 
МТОК–и шањри Душанбе (ДМТ, ДАТ ба номи Ш.Шоњтемур, ДДТТ ба 
номи А. Сино, ДДТТ, ДСРТ, ДТТ ба номи М. Осимї), 2 МТОК-и 
вилояти Суѓд (ДДХ ба номи Б. Ѓафуров, ДДЊБСТ), 4 МТОК – и вилояти 
Хатлон (ДДБ ба номи Н. Хусрав ва ДДК ба номи А. Рўдакї, ДДД, 
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ДТМИК) ва 1 МТОК-и ВМКБ (ДДХ ба номи М. Назаршоев) иштирок 
намуданд. 

 

Љадвали 2. - Њиссаи таъсири омилњо ба ташаккулѐбї ва рушди иќтидори 
инноватсионї дар МТОК 

№ Номгўи омилњо Њиссаи таъсир 
1 Омилњои иќтисодї ва технологї: 40,5% 
2 Омилњои сиѐсї – њуќуќї 20% 
3 Омилњои иљтимої-равонї ва фарњангї 25% 
4 Омилњои ташкилї – идоракунї 14,5% 
 Њамагї 100% 

 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Пурсишнома дар муассисањои тањсилоти олии касбї дар боло 
номбаршуда дар шакли мусоњиба ва хонапурии пурсишномањо (анкета) 
гузаронида шуд. Аз рўи натиљаи бадастомадаи пурсишнома, муаллиф 
омилњои таъсиркунандаро аз рўи фоизи таъсиррасонї ба омилњои 
аввалиндараља ва дуюминдараља таќсим намуданд: 
1. Омилњои аввалиндараља: тањлили гузаронида паст будани иќтидори 

кадрї (унвони илмидошта ва соњибтаљриба аз љумла дар самти 
инноватсионї)-75%, дар сатњи паст ќарор доштани њавасмангардонии 
кадрњо-75%, арзиши баланд доштани навгонињо-85%, норасоии 
маблаѓњои худї оид ба татбиќи фаъолияти инноватсионї-65%, мављуд 
набудани фазои инноватсионї-55%, ворисозї ва татбиќи инноватсия 
ба системаи таълим ва тањсилоти олї-70%, ба талаботи муосир 
љавобгў будани инфрасохтори инноватсионї дар муассиса-60%, љалби 
омўзгорон ва донишљўѐн ба фаъолият ва лоињањои инноватсионї-70%, 
дастгирии давлатї дар самти фаъолияти инноватсионї-45% -ро нишон 
дод; 

2. Омилњои дуюминдараља: тањлили омилњои дуюминдараља вуљуд 
надоштани њамкорињо байни инфрасохтори МТОК ва корхонањои 
истењсолї-90%, њавасмандии омўзгорон ва донишљўѐн дар соњаи 
инноватсия-75%, мављуд набудани наќшаи дурнамои инноватсионї-
35%, талабот ба мањсулотњои МТОК аз тарафи корхонањои саноатї-
85%, дастгирии корњои илмї – тадќиќотї дар самти инноватсия-80%-
ро муайян намуд. 

Ба андешаи муаллиф барои гузаронидани арзѐбии њамаљонибаи 
иќтидори инноватсионї дар МТОК дастрасї ба иттилооти баландсифат 
талаб карда мешавад ва иттилоооти баландсифат он иттилоотест, ки пеш 
аз њама мувофиќати хусусиятњои он ба талаботњои муайян фањмида 
шавад. Дар диссертатсия марњилањои арзѐбии иќтидори инноватсионии 
МТОК оварда шудаанд, аз љумла: 1) људо намудани таркибњо дар 
сохтори иќтидори инноватсионии муассисаи тањсилоти олї; 2) 
ташаккули системаи нишондињандањои бањодињии љузъњои захиравии 
иќтидори инноватсионии МТОК; 3) муайян кардани иќтидори 
инноватсионии МТОК аз рўи њар як љузъи захиравї; 4) муайян намудани 
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иќтидори инноватсионии МТОК њамчун љамъи љузъњои асосии 
захиравии он. Аз тарафи муаллиф дар асоси назардошти 7 принсипњои 
МТОК-и инноватсионї (бо таѓйиру иловањои назаррас) иќтидори 
инноватсионии МТОК-и љумњурї арзѐбии маљмуї карда шуд. Мувофиќи 
назардошти ин принсипњо МТОК аз рўи 2 навъи самти фаъолият 
(фаъолияти таълимї ва фаъолияти илмї - тадќиќотї), 5 навъи таъминоти 
захиравї (кадрї, молиявї, моддї – техникї, инфрасохторї ва нуфузї) 
арзѐбї карда шуданд. Вобаста ба ин љињати амалисозии усулњои 
маљмуии арзѐбии иќтидори инноватсионї, матритсањои мантиќї омода 
гардида, ба коршиносон (экспертњо) аз њисоби роњбарияти зерсохторњои 
МТОК пешнињод шуданд. Матритсањои мантиќї аз тарафи онњо аз рўи 
љадвали фосилавї, ки аз 4 бањои сифатнок: (1) паст, (2) миѐна, (3) хуб (4) 
аъло иборат њастанд, хонапурї карда шуданд. Барои арзѐбї ба њар як 
нишондињанда аз тарафи коршиносон (экспертњо) ки аз роњбарони 
зерсохторњои МТОК буданд, бањои дахлдор аз рўи љадвали фосилавии 1-
4 (р) гузошта шуда, коэфитсиенти вазн аз рўи усули зинанизомї (w) 
муайян карда шуд. Натиљањои арзѐбии иќтидори инноватсионї аз рўи 
љадвали бањогузории зерин муайян карда мешавад: 1-1,75 бањои 1 (паст), 
1,76-2,5 бањои 2 (миѐна), 2,51-3,25 бањои 3 (хуб), 3,26-4 бањои 4 (аъло). 
Арзѐбии иќтидори њар як МТОК дар алоњидагї гузаронида шуда, аз рўи 
формулаи рхw арзѐбии маљмуї карда шуданд, ки чунин натиљањо ба даст 
омаданд: Донишгоњи миллии Тољикистон: сатњи иќтидори 
инноватсионии муассиса аз рўи нишондињандаи фаъолияти таълимї ба 
бањои 3, илмї – тањќиќотї ба 3, таъминоти кадрї ба 3, таъминоти моддї 
– техникї ба 3, таъминоти молиявї ба 2, таъминоти инфрасохторї ба 2 
ва таъминоти нуфузї ба 4 баробар буда, ин гувоњи он аст, ки сатњи 
иќтидори инноватсионии муассиса дар умум ба бањои 3 (хуб) баробар 
буда, дар ин самт натиљаи назаррас дар он мушоњида мешавад. ДДТТ ба 
номи А. Сино: аз рўи арзѐбии иќтидори инноватсионии муассиса, 
нишондињандаи фаъолияти таълимї ба бањои 3, илмї – тањќиќотї ба 3, 
таъминоти кадрї ба 4, таъминоти моддї – техникї ба 3, таъминоти 
молиявї ба 3, таъминоти инфрасохторї ба 3 ва таъминоти нуфузї ба 4 
баробар буда, сатњи иќтидори инноватсионии муассиса дар умум ба 
бањои 4 (аъло) баробар аст. ДСРТ: аз рўи арзѐбї дар маљмуъ 
нишондињандаи фаъолияти таълимї ба бањои 3, илмї – тадќиќотї ба 3, 
таъминоти кадрї ба 3, таъминоти моддї – техникї ба 3, таъминоти 
молиявї ба 2, таъминоти инфрасохторї ба 2 ва таъминоти нуфузї ба 3 
баробар буда, сатњи иќтидори инноватсионии муассиса дар умум ба 
бањои 3 (хуб) баробар мебошад. ДДЊБСТ: дар муассиса аз рўи арзѐбї 
нишондињандаи фаъолияти таълимї ба бањои 3, илмї – тадќиќотї ба 3, 
таъминоти кадрї ба 3, таъминоти моддї – техникї ба 3, таъминоти 
молиявї ба 2, таъминоти инфрасохторї ба 2 ва таъминоти нуфузї ба 3 
баробар буда, сатњи иќтидори инноватсионии муассиса дар умум ба 
бањои 3 (хуб) баробар аст. ДДК ба номи А. Рўдакї: сатњи иќтидори 
инноватсионии нишондињандаи фаъолияти таълимї ба бањои 3, илмї – 
тадќиќотї ба 2, таъминоти кадрї ба 2, таъминоти моддї – техникї ба 3, 
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таъминоти молиявї ба 2, таъминоти инфрасохторї ба 2 ва таъминоти 
нуфузї ба 3 баробар буда, сатњи иќтидори инноватсионии муассиса дар 
маљмўъ ба бањои 2 (миѐна) баробар аст, ки ин нишондињанда далолат ба 
он месозад, ки ДДК ба номи А. Рўдакї корњоро дар самти 
нишонињандањое, ки бањои 2 (миѐна) гирифтанд (фаъолияти илмї – 
тадќиќотї, таъминоти кадрї, молиявї, инфрасохторї) љоннок намоянд. 
Вобаста ба бањои ба дастомада аз рўи арзѐбии маљмуии иќтидори 
инноватсонии МТОК рейтинги онњо низ муайян карда шуданд (ниг.ба 
љадвали 3). 

Љадвали 3. - Муайянсозии рейтинги муассиса аз рўи арзѐбии сатњи 
иќтидори инноватсионї 
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1 ДМТ 3 3 3 3 2 2 4 3 2 
2 ДДТТ ба номи А. 

Сино 
3 3 4 3 3 3 4 4 1 

3 ДСРТ 3 3 3 3 2 2 3 3 3 
4 ДДЊБСТ 3 3 3 3 2 2 3 3 3 
5 ДДК ба номи А. 

Рўдакї 
3 2 2 3 2 2 3 2 4 

Сарчашма: љадвали мазкур дар асоси маълумотњои нишондињандањои 
иќтидори инновастионї аз рўи арзѐбии МТОК – њо бадастомада аз 
тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Муаллиф ќайд месозад, ки дар адабиѐтњои иќтисодї то ба њол 
методикањои ба таври умум ќабулшудаи тањлили иќтидори 
инноватсионии муассисањои тањсилоти олии касбї ташаккул наѐфтаанд. 
Њамин тавр, набудани методологияи ягона, ки ба гузаронидани арзѐбии 
маљмўии иќтидори инноватсионии МТОК имкон медињад, мушоњида 
мешавад. 

Дар боби сеюм «Самтњои асосии рушди иќтидори инноватсионии 
муассисањои тањсилоти олии касбї» тиљоратикунонии натиљањои 
фаъолияти илмї-техникї њамчун таъмингари бартарияти раќобатпазири 
МТОК асоснок гардида, таъсис ва такмили инфрасохтори инноватсионї 
њамчун омили калидии рушди иќтидори инноватсионї дар МТОК, 
самтњои рушди механизми дастгирињои давлатии фаъолияти 
инноватсионї дар МТОК муайян карда шуданд. 

Яке аз омилњои асосии татбиќи иќтидори инноватсионии МТОК ин 
раванди тиљоратикунонии натиљањои тањќиќотњои илмї, ки имконияти 
ба даст овардани бартарияти раќоабтпазиро таъмин месозад ба њисоб 
меравад. Тиљоратикунонї дар худ раванди табдилѐбии дониш ба 
мањсулот, хизматрасонї ва фаъолият, ки бо маќсади гирифтани фоида 
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метавонанд истифода шаванд, таљассум менамояд. Дар диссертатсия 
ќайд гардидааст, ки тиљоратикунонї-ин чорабинии судманди иљтимої 
буда аз амалишавии он тамоми иштирокчиѐнаш ба монанди муаллифон, 
њуќуќшиносон, корфармоѐн, фармоишгарон, ашхоси мусоидгар, 
истеъмолгарон, сармоягузорон ва давлат манфиат мебинанд ва дар ин љо 
муаллиф ба ин аќида њамфикр мебошад.  

Дар рисола самтњои ташаккули инфрасохторњои инноватсионї, ки 
ба тиљоратикунонии НФИТ дар МТОК имкон медињанд муайян 
гардиданд, ки инњо:  

1. Маркази интиќоли технологияњо, (МИТ) ки як ќатор чорабинињоро 
оид ба интиќоли технологияњо, «ноу-хау», таљњизот, иттилоот ва дигар 
манбањои моддї ва ѓайримоддї, дорандагони дониш аз бахши коркард 
то соњаи татбиќ амалии онњо амалї мегардонад; 

2. Технопарк–комплекси амволиест, ки дар он институтњои 
тадќиќотї, иншооти саноатї, марказњои тиљоратї, майдонњои 
намоишгоњ, муассисањои таълимї, инчунин иншоотњои хидматрасонї 
муттањид гардидаанд; 

3. Бизнес – инкубатор–ин ташкилоти бисѐрсоњавї мебошад, ки ба 
дастгирии лоињањои стартапи ихтирооткорони љавон дар тамоми 
марњилањои рушд аз тањияи ѓоя (идея) то тиљоратисозии он сару кор 
дорад; 

4. Марказњои тиљоратикунонии корњои илмї–тадќиќотї ва таљрибавї 
– конструкторї (КИТТК) ба гурўњњои гуногуни ашхоси ба њайати 
муассисаи тањсилоти олї дохилшаванда кўмак мерасонад; 

5. Корхонањои хурди инноватсионї (КХИ) шакли мушаххаси 
тиљоратикунонии инноватсияњо барои ташкилотњое мебошанд, ки худ 
маќсад надоранд, ки навоварињоро татбиќ кунанд, балки танњо онро 
эљод мекунанд. 

Дар рисола аз љониби муаллиф номгўи мањсулоти тиљоратишаванда 
дар МТОК, ки дар асоси фаъолияти илмї – тањќиќотї ба даст меоянд 
људо гардида, пешнињод шудааст: 1) мањсулоти тањлилї барои эњтиѐљоти 
ташкилотњои давлатї, хусусї ва саноатї; 2) мањсулоти нашриѐтї; 3) 
мањсулоти тиљоратї дар соњаи фаъолияти конфронсї; 4) мањсулотњои 
таълимии дар амал татбиќшаванда, мањсулоти тиљоратї дар соњаи 
фаъолияти машваратї- экспертї; 5) мањсулоти тиљоратї, ки хусусияти 
истењсоли ояндадори саноатї ва татбиќи амалї доранд. Муаллиф дар 
диссертатсия асоснок намудааст, ки раванди тиљоратикунонї дар МТОК 
бояд аз рўи 3 марњилаи асосї ба роњ монда шавад: (ниг.ба расми 2.) Аз 
љониби муаллиф мушкилотњои дар самти тиљоратикунонии НФИТ дар 
МТОК љойдоштаро муайян гардида, роњњои њалли ин мушкилот барои 
МТОК-и љумњурї асоснок ва пешнињод шудааст. Дар раванди тањлил 
омилњои ба раванди тиљоратикунонї таъсиррасон људо карда шудаанд: 
а) тањќиќотњои илмї ва кашфиѐтњои МТОК аксар ваќт аз эњтиѐљоти 
бахши воќеї људо гардидаанд ва дар коркардњо ва истењсолоти 
корхонањои саноатї истифода намегарданд, б) фаъолияти тањиягарон ва 
субъектони инфрасохтори инноватсионии аксар ваќт танњо ба таври 
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расмї ба тиљоратикунонї нигаронида шудаанд, аммо дар асл амалї 
гардонида намешаванд, в) як шакли муайяни раванди тиљоратикунонї аз 
сабаби паст ва суст будани алоќамандии субъектњои инфрасохтори 
инноватсионї дар МТОК вуљуд надорад, в) як шакли муайяни раванди 
тиљоратикунонї аз сабаби паст ва суст будани алоќамандии субъектњои 
инфрасохтори инноватсионї дар МТОК вуљуд надорад, г) наќшаи 
тиљоратикунонии НФИТ, номгўи мањсулотњои тиљоратишаванда, шакли 
тиљоратикунонї ќариб, ки дар ягон наќша–чорабинињои 
инфрасохторњои инноватсионии МТОК-и љумњурї (паркњои технологї) 
ва наќшаи дурнамои инноватсионии онњо вохўрда намешавад, д) дар 
МТОК-и мамлакат системаи самараноки ангезасозї ва 
њавасмандгардонии муњаќќиќон барои тиљоратикунонї дида намешавад, 
инчунин муњаќќиќон, ихтироъкорон ва лоињасозони љавон аз раванди 
тиљоратикунонї њавасманд нестанд ва барои пешрафти ин раванд бо 
хоњиши худ сайъ ва кўшиш намекунанд, е) дар инфрасохторњои 
инноватсионии МТОК фањмиш ва маданияти соњибкорї, 
тиљоратикунонї ба ќадри кофї рушд накардааст ва аз ин рў ин раванди 
тиљоратикунонии НФИТ камсамара боќї мемонад. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Расми 2. Марњилањои раванди тиљоратикунонии НФИТ дар МТОК  
сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Дар шароити имрўза барои татбиќи фаъолияти инноватсионї дар 
МТОК инфрасохтори инноватсионї наќши калидї дорад, зеро барои 
рушди он таъминоти инфрасохторї лозим аст. Муаллиф ќайд месозад, 

Марњилањои тиљоратикунонии НФИТ дар МТОК 

Марњилаи 3. Татбиќи 

ќарорњои ќабулшуда. 
Марњилаи 2. 

Банаќшагирї ва интихоб. 
Марњилаи 1. Иттилоотї – 

омодабошї. 

- ба даст овардан ѐ таъсиси 

дороиҳо; 

- замимаи дороиҳои 

ғайримоддии МТОК ба 

сармояи оинномавии дигар 

ташкилотҳо; 

- интиқоли ройгон аз 

шахсони сеюм ба МТОК; 

- интиќол барои 

амалисозии фаъолияти 

муштарак; 

- бастани шартномаҳои 

литсензионӣ; 

- таъсиси корхонањои хурди 

инноватсионї;  

- экспертизаи технологии 

дастовардҳои илмӣ ва техникӣ; 

- ҳавасмандгардонии 

фаъолияти инноватсионии 

кормандон; 

- бақайдгирии дастовардҳои 

илмӣ ва техникӣ; 

- арзѐбии арзиши таҳияҳои 

илмӣ ва техникӣ ва 

бақайдгирии онҳо дар 

бањисобгирии бухгалтерї 

ҳамчун дороиҳои ғайримоддӣ; 

- маркетинги натиљањои 

фаъолияти илмї – техникї; 

- омӯхтани таҷрибаи амалӣ дар 

соҳаи тиҷоратикунонии ғояҳои 

илмӣ; 

- корҳои иттилоотӣ ва ташкилӣ 

оид ба ташаккул ва пур кардани 

базаи маълумотҳои" 

Пешниҳодҳои инноватсионӣ"; 

- ташаккул ва пур кардани 

махзани маълумоти "Талаботи 

инноватсионӣ" -и корхонаҳо 

барои татбиқи корҳои илмию 

техникӣ аз ҷониби МТОК оид ба 
пешниҳодҳои инноватсионӣ; 

- гузаронидани арзѐбии 

экспресси иқтидори тиҷоратии 

корҳои илмию техникӣ аз 

ҷониби МТОК оид ба 

пешниҳодҳои инноватсионӣ; 

- ташкили комиссияи экспертӣ ; 
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ки такмилдињии инфрасохтори инноватсионї дар МТОК бо назардошти 
манфиатњои худи муассиса амалї гардонида мешаванд. Аз љониби 
муаллиф барои таъсис ва такмили инфрасохтори инноватсионї дар 
МТОК–љумњурї модели намунавї пешнињод гардидааст. (ниг.ба расми 
3). 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3. Модели намунавии таъсиси инфрасохтори инноватсионї дар 
МТОК – и Љумњурии Тољикистон (тањияи муаллиф 

ИНФРАСОХТОРИ ИННОВАТСИОНИИ МТОК 

Технопаркњо Маркази интиќоли (трансфери) 
технологияњо 

- таъсиси корхонаи хурди  
 инноватсионї (КХИ) 
- тиљоратикунонии НФИТ; 
- тиљоратикунонии мањсулоти  
 раќобатпазир; 

- тиљоратикунонии технологияи  
 нав барои истењсолот; 
- истењсол ва фурўши таљњизоти  
 беназир; 
- истењсоли мањсулоти раќобатпазир; 

- интиқоли технологияҳо; 

- «ноу-хау»; 

- интиқоли таҷҳизот, иттилоот  

 ва дигар манбањои моддї ва  

 ѓайримоддї; 

- тезонидани раванди  

 пешрафти тадќиќоти илмї; 

- табдили тадқиқоти илмї ба  

 лоиҳаи тиљоратї; 

Тиљорат - инкубатор Марказњои тиљоратикунонии 
КИТТК 

- љамъоварї ва тањлили  
 маълумотњо аз рўи натиљањои  
 фаъолияти илмї – тадќиќотї, ки  
 аз гузаронидани мониторинги  
 коркардњои илмї – техникї  
 хулосабандї мегардад;  

- бунѐд ва рушди пойгоњи  
 маълумотњои КИТТК; 
- ташкили назорати технологӣ  
 барои ошкорсозии инноватсияњои  
 тиљоратшаванда ва ѓ; 

- таъмин намудани майдонҳои корӣ  

 ва таҷҳизоти мавҷуда; 

- машварати баландсифат оид ба  

 масъалаҳои ташкилӣ; 

- дастгирии методї ва таълимї; 

- кӯмак дар таҳия ва иҷрои нақшаҳои  

 тиҷоратї, лоиҳаҳои инноватсионї; 

- ҷалби сармоягузорон ва маблаѓњо; 

- ташкили њамкорињои судманди  

 муассиса бо муњити беруна;  

Маркази илмї - тадќиќотї Ташкилоти илмии донишљўѐн 

Маркази идора ва њифзи  
моликияти зењнї 

Марказњои инноватсионию 
технологї ва маркетингї 
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 Хусусияти модели пешнињодшаванда дар он аст, ки дилхоњ МТОК–
и љумњурї онро њангоми таъсиси инфрасохтори инноватсионї дар худ 
истифода бурда метавонад, зеро дар он самт ва намуди фаъолияти 
муассиса, мањалли љойгиршавї, вазъи молиявї, сатњи касбияти ЊПО, 
иќтидори кадрї, молиявї, моддї-техникї ба назар гирифта мешавад. 
 Асоснок гардидааст, ки љињати таќвияти фаъолияти инноватсионї 
ва рушду ташаккули иќтидори инноватсионї МТОК-ро лозим меояд, ки 
дар зерсохтори худ бо назардошти такмил ва истифодаи иќтидори 
инноватсионї инфрасохтори инноватсионї таъсис дињад. 
 Дар диссертатсия дар асоси баназаргирии фикру мулоњизањои 
аксарият муњаќќиќон ва олимони соња муайян шудааст, ки дар њаќиќат 
новобаста аз таъсири омилњои беруна аксар ваќт самаранокї ва вазъи 
рушди фаъолияти инноватсонї, инфрасохторњои инноватсионї дар 
МТОК аз муњит ва фазои инноватсионии худи муассиса сарчашма 
мегирад ва натиљањои мусбї аз он низ ба муњити дохилии муассиса 
вобастагии калон дорад. 
 Муаллиф чунин аќида дорад, ки тайи дањсолаи охир љињати рушд 
додани фаъолияти инноватсионї ва тањкими иќтидори инноватсионї 
дар МТОК-и љумњурї таъсиси инфрасохтори инноватсионии 
густаришѐфта талаб карда мешавад, ки яке аз ќисмњои таркибии он 
пойгоњи техникию технологї ба шумор меравад.  
 Тањлили иљрои барномањои самти инноватсия нишон доданд, ки 
тайи дањсолаи охир (2011-2021) њаљми харољоњо ба соњаи илм вобаста ба 
њаљми ММД дар љумњурї на он ќадар афзоиш ѐфтааст. 
 Њаљми маблаѓгузорї ба соњаи илм дар Љумњурии Тољикистон (0,1 
% ММД) кифоя набуда, ин нишондињанда дар ќиѐс ба Љумњурии 
Муѓулистон 4,2 маротиба ва Федератсияи Руссия 12 маротиба кам кам 
мебошад. Дар њудуди давлатњои Осиѐи Миѐна аз рўи њаљми харољоњо ба 
соњаи илм аз рўи нишондињандаи ММД Љумњурии Тољикистон мавќеи 4 
– умро ишѓол менамояд (ниг.ба.љадвали 4). 
 

Љадвали 4. - Њаљми харољоњо ба соњаи илм аз рўи нишондињандаи ММД 
дар њудуди давлатњои Осиѐи Миѐна бо % 

№ Њаљми харољоњо ба соњаи 
илм аз рўи ММД, бо % 

Солњо  

2017 2018 2019 2020 2021 

1 Љумњурии Ќазоќистон 0,23 0,24 0,15 0,16 0,17 

2 Љумњурии Ўзбекистон 0,22 0,21 0,21 0,20 0,14 

3 Љумњурии Туркманистон 0,1 0,11 0,13 0,2 0,2 

4 Љумњурии Тољикистон 0,1 0,10 0,12 0,13 0,14 

5 Љумњурии Ќирѓизистон 0,1 0,1 0,11 0,11 0,12 

Сарчашма: љадвали мазкур аз рўи маълумотњои оморї аз сомонаи 
интернетии www.wikipedia.org ва њисобкунињои муаллиф тартиб дода 
шудааст. 
  

 Новобаста аз он, ки харољотњои буљети давлатї барои соњаи 
маориф дар Љумњурии Тољикистон сол то сол афзоиш ѐфта истодааст, 



22 

аммо барои рушди он, корњои илмї тањќиќотї, пешбурди фаъолияти 
инноватсионї кифоягї намекунад (ниг. ба љадвали 5). 
 

Љадвали 5. - Харољотњои буљети давлатї барои соњаи маориф (дар маљмуъ) 
Харољоти буљети давлатї барои 
соњаи маориф, млн сомонї 

Солњо  

2016 2017 2019 2019 2020 

2353,9 2539,3 3093,8 3572,7 3626,5 
Ба маљмуи мањсулоти дохилї 
(ММД), бо њисоби % 

5,1 5,2 5,7 5,8 5,6 

Нисбат ба харољоти буљети 
давлатї, бо њисоби % 

17,8 15,6 16,9 16,0 15,9 

Сарчашма: Љадвали мазкур аз рўи маълумотњои омории Маљмўаи 
омории Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022 
сањ.9 тартиб дода шудааст. 
  

 Дар рисола гуфта мешавад, ки дастгирии давлатии инноватсия ба 
се механизми асосї: механизми молиявї, ѓайримолиявї ва механизми 
њуќуќї асос меѐбад. 
 Ѓайр аз ин муаллиф чунин мешуморад, ки дастгирии давлатии 
фаъолияти илмї-инноватсионї дар МТОК бештар ба ин самтњо 
нигаронида шуда, раванди ин механизм такмил дода шавад: а) 
молиякунонии мустаќими иловагї, б) пешнињоди ќарзњои имтиѐзнок ба 
ихтироъкорони инфиродї ва љавон дар МТОК (омўзгорон, донишљўѐн), 
в) њавасмандгардонии омўзгорон ва донишљўѐни ихтироъкор, г) паст 
намудани пардохтњо барои ихтироъкорони МТОК (аз њисоби омўзгорон 
ва донишљўѐн), д) ташкили шабакањои технополисњо, технопаркњо ва 
таъминоти доимї ва пайвастаи молиявии онњо, е) пайваста бурдани 
ташвиќот љињати боло бурдани фаъолияти инноватсионї дар МТОК, ѐ) 
таъминоти моддии МТОК бо технологияњои муосир (ба монанди 
тахтањои электронї, таљњизотњои лабораторї), ж) дастгирии 
фаъолиятњои инноватсионї, ки пешрафти раќобатпазирии мањсулотњои 
ватаниро дар асоси дастовардњои илмї – техникї ва навсозии истењсолот 
таъмин месозад. 

ХУЛОСАЊО: 

 Тањќиќотњои гузаронидашуда ва натиљањои бадастомада ба мо 
имкон доданд, ки барои ташаккул ва рушди иќтидори инноватсионии 
муассисањои тањсилоти олии касбї муќаррарот ва тавсияњои зерини 
илмї тањия карда шаванд: 

Натиљањои асосии илмии диссертатсия 
1. Мафњуми иќтидор ва инноватсияро мавриди баррасї ќарор 

дода ба хулосае омадем, ки муайянсозињои мафњум ва моњияти 
«иќтидор» ва «инноватсия» ва омезиши онњо мафњуми «иќтидори 
инноватсионї»-ро ба вуљуд меорад. Ба андешаи мо дар ин љо инноватсия 
– ин натиљаи нињоии татбиќ ѐ љорисозии навгонї мебошад. Бо ибораи 
дигар инноватсия - ин навоварињои татбиќшудае мебошад, ки афзоиши 
сифатии самараноки равандњо ва мањсулотњои талаботи бозорї доштаро 
таъмин карда метавонад. Аз нуќтаи назари мо иќтидори инноватсионї – 
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ин захирањои истифоданашудаеро дар бар мегирад, ки дар њолати 
фароњам гаштани шароити зарурї барои ноил гардидан ба њадафњо ва 
маќсадњои гузошташудаи стратегияи инноватсионии донишгоњ 
метавонанд истифода шаванд [1-М, 6-М]. 

2. Зарурати рушди инноватсионии тањсилоти олї бо як ќатор 
тамоюлњо ва мушкилоти дањсолаи охир вобаста ба масъалаи тањсилоти 
олии касбї њамчун як бахши муњими иљтимоиѐти иќтисоди миллї ба 
монанди навсозї ва гуногунрангии иќтисодиѐт, афзоиши раќобат дар 
бозорњои дониш ва технологияњо алоќаманд, асоснок шудааст. 
Тафсирњои муосири «инноватсия дар тањсилоти олї»-аз рўи чунин 
равишњои асосї људо мешаванд: равишњои методологї, шакл ва усулњои 
таълим ва равишњои усули хусусї. Мушаххас шудааст, ки рушди 
инноватсионии тањсилоти олї ба он имконият медињад, ки системаи 
таълим дар МТОК танзим гардида, он ба самти муайян ба маќсади 
додани самараи назаррас равона гардад [4-М]. 

3. Равишњои методологї оид ба арзѐбии вазъи кунунии 
ташаккулѐбї ва рушди иќтидори инноватсионии муассисањои тањсилоти 
олии касбии (МТОК) Љумњурии Тољикистон дар асоси љузъњои 
захиравии иќтидори инноватсионї (иќтидори кадрї, молиявї, зењнї, 
моддї – техникї, инфрасохторї ва нуфузї) муайян карда шуданд [3-М, 2-
М]. 

4. Марњилањои гуногуни усулњои аллакай мављудбудаи арзѐбии 
иќтидори инновастионии МТОК, равишњои методологии арзѐбии 
иќтидори инновастионї системасозї гардида, аз рўи 7 принсипи 
донишгоњи инноватсионї (бо таѓйиру иловањои назаррас) ва фазои 
арзѐбии меъѐрии татбиќи онњо (аз рўи самти фаъолият ва таъминоти 
захиравї) баъзе аз муассасањои тањсилоти олии касбии љумњурї арзѐбии 
маљмуї карда шуданд. Ин ба он имконият дод, ки дар баробари арзѐбии 
иќтидори инновастионї рейтинги онњо дар байни дигар муассисањои 
тањсилоти олии касбї муайян карда шавад [6-М, 7-М]. 

5. Шароити тиљоратикунонии натиљањои фаъолияти илмї – 
техникї (НФИТ) дар муассисањои тањсилоти олии касбї бо назардошти 
шакл, инфрасохторњои инноватсионї, хусусиятњои тиљоратикунонии 
НФИТ, номгўи мањсулотњои тиљоратишаванда, марњилањои раванди 
тиљоратикунонии НФИТ, мушкилотњои дар ин самт љойдошта ва 
омилњои ба ин раванд таъсиркунанда муайян ва муќаррар карда шуданд 
[10-М]. 

6. Инфрасохтори инноватсионї барои фароњам овардани 
шароити зарурї љињати татбиќи фаъолияти инноватсионї дар худ 
маљмўи субъектњои хусусияти моддї, технологї ва њуќуќиро доро 
мебошад. Навъњои инфрасохтори инноватсионї, наќш ва вазифањои 
инфрасохтори инноватсионї дар ташаккули иќтидори инноватсионї, 
воњидњои инфрасохтори инноватсионї муайян ва муќаррар карда шуда, 
мушкилотњои дар самти такмили онњо мављудбуда дар асоси модели 
пешнињодкардаи муаллиф дар пойгоњи МТОК-и љумњурї мушаххас 
шудааст [10-М]. 
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Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо 
1. Љињати ташаккул ва рушди фаъолияти инноватсионї дар 

МТОК, бунѐди фазои инноватсионї ва омодасозии кадрњои дар њаќиќат 
раќобатпазир, соњибтахассус ва дар самти раванди инноватсионї фаъол 
(равнаќи иќтидори кадрї) аз њисоби донишљўѐн, магистрантону 
докторантон ва омўзгорон бояд усулњои фаъол ва муколамавии 
(интерактивї) таълим дар МТОК-и Љумњурии Тољикистон љорї карда 
шаванд. 

2. Дар асоси омўзиши таљрибаи ташаккулѐбии иќтидори 
инноватсионии МТОК-и кишварњои мутарраќї мушаххас шудааст, ки 
омили асосии рушди фаъолияти инноватсионї ва ташаккули иќтидори 
инноватсионї дар МТОК-и давлатњои хориљї зарурати маблаѓгузорињои 
зиѐд ба КИТТК аз тарафи давлат (50%-60%) ва корхонањо ва ширкатњои 
хусусї (50%-40%) ба њисоб меравад. Аз ин рў ба маќсад мувафиќ аст, ки 
МТОК бо дастовардњои хеш, корњои илмї-тањќиќотї, кадрњои 
соњибтахассуси раќобатпазир, мањсулотњои истењсолнамудаи илмиасоси 
инноватсионї диќќати ширкатњо ва корхонањои хусусиро ва маблаѓњои 
онњоро барои рушди фаъолияти инноватсионї ба худ моил намояд. 
Махсусан диссертант пешнињод месозад, ки МТОК-и љумњурї таљрибаи 
МТОК-и Кореаи Љанубиро дар худ истифода созанд, яъне дар баробари 
фаъолияти таълимї, аз рўи такмил додани технопаркњо ва дигар 
инфрасохторњои инноватсионї фаъолияти соњибкорї ва тиљоратиро 
роњандозї намоянд. 

3. Муаллиф чунин мешуморад, ки љузъњои захиравии иќтидори 
инноватсионї (иќтидори кадрї, молиявї, моддї-техникї, инфрасохторї 
ва нуфузї) дар МТОК-и љумњурї аз рўи мавќеъ, мањалли љойгиршавї ва 
захирањои молиявї аз якдигар тафовути калон доранд. Дар робита ба ин 
ба МТОК-и кишвар, ки дар минтаќањо љойгиранд, тавсия мешавад аввал 
таљрибаи донишгоњњои дар пойтахтро воќеъ бударо умумї намуда, 
тадриљан дар фаъолияти худ татбиќ намоянд. Инчунин кормандони 
хешро ба ин МТОК пайваста ба такмили фаъолияти хеш ва мубодилаи 
таљриба фиристонанд, манбањои нави молиявии ѓайрибуљетї аз њисоби 
тиљоратикунонии НФИТ, зиѐд намудани иштирок дар лоињањои 
байналмиллалии инноватсионї, љалби маблаѓњои ширкатњои хусусиро 
барои КИТТК. Тавсия дода мешавад, ки кафедрањои соњибкории 
инноватсионї (таљрибаи МТОК-и Олмон) ва ихтисосњои наву замонавї 
ба монанди менељменти инноватсионї, идоракунии моликияти зењнї 
(таљрибаи МТОК-и Кореаи Љанубї) ташкил карда шаванд. 

4. Барои фаъол кардани фаъолият дар соњаи тиљоратикунонии НФИТ 
тавсияњои амалии зерин пешнињод карда мешаванд: 
 а) дар пойгоњи МТОК инфрасохтори инноватсионї (технопаркњо, 
бинес-инкубаторњо, маркази интиќоли технологияњо, марказњои 
тиљоратикунонии корњои илмї-тањќиќотї ва таљрибавї-конструкторї 
корхонањои хурди инноватсионї) таъсис дода шаванд; 
 б) фароњам овардани шароити зарурї барои баланд бардоштани 
самаранокии роњњои асосии интиќоли тиљоратикунонии натиљањои 
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тањќиќоти илмї ва технологияњо дар инфрасохтори инноватсионии 
МТОК-и љумњурї; 
 в) риояи татбиќи марњилањои раванди тиљоратикунонї дар 
инфрасохтори инноватсионии МТОК (хусусан паркњои технологї) 

5. Истифодаи модели таъсиси инфрасохтори инноватсиониро дар 
МТОК-и љумњурї пешнињод карда мешавад. Хусусияти модели мазкур аз 
он иборат аст, ки дилњоњ МТОК-и љумњурї онро дар худ таъсис дода 
метавонанд зеро дар он самт ва намуди фаъолияти муассиса, мањалли 
љойгиршавї, вазъи молиявї, сатњи касбияти ЊПО, иќтидори кадрї, 
молиявї, моддї-техникї, бо таври истисно дар њолатњои мушаххас 
њангоми ба назар гирифтани хусусиятњои хусусии (инфиродии) рушди 
МТОК ба назар гирифта шудааст. Барои такмил додани инфрасохтори 
инноватсионї тавсия дода мешавад, ки аз имкониятњои мављудаи МТОК 
пурра истифода бурда шавад. Инчунин, барои рушди худ МТОК 
метавонад модели «спирали сегона»-ро истифода барад, ки 
иштирокчиѐни он давлат, МТОК ва тиљорат (бизнес) мебошанд. 

6. Пешнињод карда мешавад, ки дастгирии давлатї барои 
тиљоратикунонии корњои илмї-тањќиќотї асосан ба самтњои зерин 
равона карда шавад: маблаѓгузории иловагии мустаќим (сармоягузорї), 
додани ќарзњои имтиѐзнок ба ихтироъкорони инфиродї ва љавон дар 
МТОК (омўзгорон, донишљўѐн), њавасмандгардонии омўзгорону 
донишљўѐни ихтироъкор, паст намудани пардохтњо барои 
ихтироъкорони МТОК (аз њисоби омўзгорон ва донишљўѐн), ташкили 
шабакањои технополисњо, технопаркњо ва дастгирии доимї ва пайвастаи 
молиявии онњо. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. В последнее десятилетие развитие 

системы образования (в том числе высшего) является одним из приоритетов 

социально-экономического развития Республики Таджикистан. Некоторые 

вопросы и проблемы в этой области требуют реформирования и 

использования нововведений. Решение этих вопросов и существующих 

проблем нуждаются в непосредственном внедрении инноваций в сфере 

образования. Правительство Республики Таджикистан для развития 

инновационной экономики и национальной инновационной системы 

последовательно уделяют значительное внимание развитию образования, 

поскольку эта сфера является ключевой составляющей общества и оказывает 

непосредственное влияние на развитие социально-экономических секторов. 

В современных социально-экономических условиях приоритетным 

направлением развития системы высшего образования в Республике 

Таджикистан является внедрение инноваций в деятельность высших учебных 

заведениях (ВУЗ) и совершенствование в нем механизма государственной 

поддержки инновационного развития. 

 В связи с этим в современных условиях необходимость развития 

инновационной деятельности, формирования инновационного потенциала в 

ВУЗе связана с рядом тенденций и вызовов последнего десятилетия 

Республики Таджикистан в сфере высшего образования.  

Анализы показывают, что вклад ВУЗов в устойчивое развитие 

экономики, формирование национальной инновационной системы, 

конкурентоспособность производимой продукции, обучение и обеспечение 

квалифицированными кадрами незначителен, как и состояние показателей 

для оценки их инновационного потенциала. В частности, научно-

исследовательские разработки ВУЗов не используются в производстве, 

процесс внедрения инноваций в систему высшего образования требует 

совершенствования, структура инновационного потенциала в 

образовательных учреждений не соответсвует задачам инновационного 

развития, коммерциализация результатов научно-технической деятельности в 

ВУЗах неудовлетворительно, их инновационная инфраструктура не развита и 

не ориентирована на активизацию инновационной деятельности. 

 В настоящее время для формирования и развития инновационного 

потенциала ВУЗов страны следует решить вопрос о необходимости 

внедрения инноваций в систему высшего образования, развития 

человеческих ресурсов, интеллектуального потенциала, финансового 

потенциала, материально-технического потенциала, развития современных 

методов оценки инновационного потенциала, а также принять и реализовать 

соответствующие решения в этом направлении. Также усиливается 

необходимость коммерциализации результатов научно-исследовательской 

деятельности (РНИД), реализации инновационных проектов, способов 

эффективного привлечения иностранных инвестиций, коммерческих 

предприятий и сервисных компаний для научных исследований, обогащения 

собственных внебюджетных денежных средств, создания и улучшения 
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инновационной инфраструктуры и на этой основе укреплять и развивать 

инновационный потенциал. 

 Таким образом, вышеупомянутые проблемы сваязаны с 

инновационным потенциалом ВУЗов страны, необходимостью развития 

методов оценки инновационного потенциала и коммерциализации 

результатов научно-исследовательской деятельности. Эти и другие проблемы 

в совокупности показывают актуальность избранной диссертации. 

 Степень разработанности темы диссертации. Исследование 

вопросов формирования и развития инновационного потенциала ВУЗов 

нашли своѐ отражение в работах следующих российских ученых: 

М.В.Владика, С.В.Кортова, Н.А.Самарской, Н.В.Гунина, М.А.Матвееой, 

Г.Я.Голдштейна, И.Н.Герчиковой, С.А.Белякова, А.И.Кочетова, Г.И.Жица, 

З.Абасова, и зарубежных учѐных Й.А.Шумпетера, П.А.Кульвеца, Р. Брауна, 

М. МакМилана, Е.Дихтла, Х.Хершгена. Применительно к условиям 

Республики Таджикистан решение аналогичных проблем нашли отражение в 

трудах С.Дж. Комилова, М.К.Файзулло, К.Р.Раджабова, С.Хабибова, 

З.Х.Кадировой, П.У.Бобомуродова, З.Х.Ибодзода, З.С.Султонова, 

И.С.Ашурова, Ш.Ш.Кадирова., А.Д.Джаборова, Дж.Р.Рахмонова и других 

исследователей. 

В целом, большая часть исследований отечественных ученых в области 

инновационного потенциала и инноваций в целом сосредоточена на 

инновационном потенциале региона, национальной инновационной системе, 

управлении инновациями, инновационном предпринимательстве, а в области 

формирования и развития инновационного потенциала ВУЗов встречаются 

очень мало научных работ. В частности, в научных монографиях 

практически отсутствует совремменное состояние развития инновационного 

потенциала в ВУЗах, методы их оценки, необходимость инновационного 

развития высшего образования, государственная поддержка научного и 

инновационного потенциала. 

 В современных условиях в Республике Таджикистан вопрос 

коммерциализации научно-исследовательских работ со стороны ВУЗов 

встречается крайне редко, а взаимное сотрудничество с промышленными 

предприятиями для получения заказов практически отсутствует. Все это 

предопределило выбор темы диссертации, а недостаточная еѐ 

проработанность определила цель исследования. 
Связь исследования с программами (проектами) и научными 

темами. Тема диссертационной работы связана с реализацией Стратегии 
развития интеллектуальной собственности Республики Таджикистан на 2014-
2020 годы, Национальной стратегии развития образования Республики 
Таджикистан до 2020 года, Национальной стратегии развития Республики 
Таджикистан на период до 2030 года, Законом Республики Таджикистан «Об 
инновационной деятельности» от 16.04.2012 № 822, Законом Республики 
Таджикистан «О технологическом Парке» от 21.12.2010 № 629, а также с 
научно-исследовательским планом кафедры финансы и кредита Кулябского 
государственного университета имени Абуабдуллох Рудаки. 
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования. Цель диссертационной работы заключается в 

обосновании теоретических и методологических положений процесса 

формирования инновационного потенциала высших учебных заведений и 

разработке практических рекомендаций в этой области. 

Задачи исследования. Для достижения поставленной цели в диссертации 

были намечены и решены следующие задачи:  

- определение понятия, сущности, значения и структуры 

инновационного потенциала, а также обоснования необходимости 

инновационного развития высшего образования в высших учебных 

заведениях; 

- анализ текущего состояния инновационного потенциала ВУЗов 

Республики Таджикистан и выявление факторов, влияющих на его 

развитие; 

- разработка методики оценки инновационного потенциала ВУЗ 

Республики Таджикистан по текущему положению их составляюших 

ресурсов; 

-  определение состояния коммерциализации РНИД ВУЗов и факторов, 

влияющих на ее процессы; 

- обоснование необходимости создания и разработки практических 

рекомендаций по совершенствованию инновационной инфраструктуры 

в ВУЗах Республики Таджикистан; 

- разработка эффективных форм и методов государственной поддержки 

инновационной деятельности в ВУЗов. 

Объектом исследования являются высшие учебные заведения 

Республики Таджикистан. 

Предметом исследования выступают социально-экономические 

отношения, складывающиеся в процессе формирования и развития 

инновационного потенциала высших учебных заведений с учетом факторов 

влияющих на него. 

Гипотеза исследования основана на научных идеях необходимости 

формирования и развития инновационного потенциала и коммерциализации 

результатов научно-исследовательской деятельности в ВУЗах, которая может 

способствовать улучшению их экономических и финансовых показателей. 

Теоретической основой исследования являются труды и научные 

исследования отечественных и зарубежных ученых по вопросам 

формирования и развития инновационного потенциала в ВУЗе, программы, 

стратегии и другие нормативные акты по развитию ВУЗа в условиях 

инновационного развития. 

Методологические основы исследования. Для достижения целей и 

задач, поставленных в диссертационном исследовании, использованы 

комплекс научных методов, таких как общенаучные методы, анализ и синтез, 

статистико-экономического анализа, методы оценки инновационого 

потенциала, абстрактный, методы сравнительного анализа и наблюдений. 
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Информационной базой исследования являются научные труды 

отечественных и зарубежных ученых по теме исследования, статистические 

данные Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 

аналитический сборник государственного учреждения Национального 

патентно-информационного центра Министерства экономического развития 

и торговли Республики Таджикистан, в качестве информационных 

источников диссертации использованы «Программа развития инновационной 

деятельности в Республике Таджикистан» на 2011 г., 2020 г., свод законов и 

нормативных правовых актов о научной и инновационной деятельности в 

Республике Таджикистан, материалы из Интернета и личные разработки 

автора. 

Исследовательская база. Научная работа выполнена на базе кафедры 

финансов и кредита Кулябского государственного университета имени 

Абуабдуллох Рудаки за 2016 – 2022 гг. 

Научная новизна исследования заключается в развитии теоретико– 

методологических основ формирования и развития инновационного 

потенциала ВУЗов, а также разработке практических рекомендациий по 

развитию указанных процессов. Наиболее существенные результаты, 

содержащие элементы научной новизны, заключаются в следующем: 

- обоснованы теоретические положения экономической сущности 

инновационого потенциала, а также определена структура инновационного 

потенциала с учетом ресурсной, функциональной и иерархической структуры 

ВУЗа, а также уточнено что наряду с пассивными методами обучения в 

ВУЗах республики целесообразно внедрять активные, интерактивные методы 

обучения и другие инновационные методы обучения; 

- на основе оценки текущего состояния инновационного потенциала 

ВУЗов Республики Таджикистан с учетом ресурсной составляющей 

инновационного потенциала (кадровой, финансовой, материально-

технической, инфраструктурной и имиджевой) уточнена совокупность угроз 

и вызовов, препятствующих реализации потенциала высших учебных 

заведений. На основе анкетного опроса выделены и обоснованы факторы, 

влияющие на развитие инновационного потенциала в ВУЗе; 

- разработана комплексная оценка инновационного потенциала ВУЗов 

Республики Таджикистан по текущему состоянию его ресурсных 

составляющих (по видам деятельности и ресурсному обеспечению) с 

использованием 7 принципов развития ВУЗа (с учетом изменений и 

дополнений) а также обоснован структурный уровень инновационного 

потенциала ВУЗа, с учетом авторской классификации функциональных 

показателей объекта структуры ресурсов, жизненного цикла; 

- уточнены составляющие процесса коммерциализации результатов 

научно-исследовательской деятельности ВУЗа, предложены пути решения и 

определены факторы, влияющие на процесс коммерциализации РНИД. Также 

предложен эффективный механизм реализации интеллектуальной 

собственности в трех формах ее вовлечения в экономику: 1) в форме участия 

в уставном капитале малых инновационных предприятий; 2) в виде 
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деятельности хозяйствующих субъектов в качестве нематериальных активов 

в залоговых операциях; в виде защиты в форме патентов, лицензий, товарных 

знаков, знаков обслуживания и т.д .; 

- обоснованы приоритеты реализации инновационной деятельности 

ВУЗа с учетом создания инновационной инфраструктуры, способной 

обеспечить эффективные условия для достижения высоких результатов 

научно-исследовательской деятельности. Выявлено что текущее состояние 

инновационной инфраструктуры ВУЗов нуждается в обновлении и 

совершенствовании, и в связи с этим представлены рекомендации по 

улучшению инновационной инфраструктуры, а также предложена 

образцовая модель создания инновационной инфраструктуры в ВУЗах 

Республики Таджикистан; 

- обоснована необходимость и разработаны эффективные формы и 

методы механизмов государственной поддержки инновационной 

деятельности в ВУЗах, таких как государственно-частное партнерство и 

модель «тройной спирали». 

 Основные положения исследования, выносимые на защиту. На 

защиту выносятся следующие научные, теоретические, методологические и 

практические результаты исследования:  

- обоснованы теоретические положения сущности инноваций и 

инновационного потенциала; 

- уточнены ресурсы составляющие инновационный потенциал; 

- разработана комплексная оценка инновационного потенциала ВУЗов на 

основе его ресурсных состовляющих; 

- обоснован эффективный механизм реализации интеллектуальной 

собсвенности в трех формах еѐ вовлеченности в экономику; 

- предложена и обобщена образцовая модель создания инновационной 

инфраструктуры ВУЗов; 

- разработаны меры по развитию форм и методов государственной 

поддержки инновационной деятельности в ВУЗах. 

 Теоретическое значение и практическая значимость исследования 
состоит в более глубоком теоретическом, методологическом и практическом 

анализе процессов формирования и развития инновационного потенциала 

высшых учебных заведений. В ходе проведенного исследования автор в 

большей степени опирался на теоретические основы и практическое 

использование процессов развития и формирования инновационного 

потенциала в ВУЗах, которые включены в материалы научно-практических 

конференций, монографий, а также законов, программ и государственных 

стратегий, связанные с темой исследования. 

 Практическое значение выводы и предложения, изложенные в 

диссертационном исследовании состоят в том, что предложенные автором 

теоретические и методологические положения могут быть широко 

использованы в практической деятельности технопарков МТОК республики, 

создании малых инновационных предприятий на базе МТОК. Результаты 

диссертационного исследования представлены при разработке проекта 
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Закона Республики Таджикистан «О коммерциализации научных и (или) 

научно-технических результатов». 

 Степень достоверности результатов исследования. Автор, определив 

тему исследования, его цель и задачи по логическому плану диссертации, 

использует методологию, основанную на исследованиях ученых, при анализе 

характера формирования и развития инновационного потенциала в ВУЗах. 

Публикации автора в научных журналах подверждают достоверность 

исследования. Выводы, рекомендации и результаты теоретического 

исследования автора диссертации обоснованы с использованием 

современной методологии. 

 Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. 

Результаты диссертационного исследования соответствуют следующим 

пунктам Паспорта специальности ВАК при Президенте Республики 

Таджикистан по специальности 08.00.06 .02 - Управление инновациями и 

цифровизация социально-экономических процессов: 1.6. Разработка методов 

и механизмов интеграции вузовской науки в национальную инновационную 

систему и мировой инновационный процесс. Развитие методов и форм 

коммерциализации вузовских инноваций в малых инновационных 

предприятиях; 1.7. Особенности и проблемы формирования малых 

инновационных предприятий на базе бюджетных научных и учебных 

организаций; 1.9. Оценка инновационного потенциала экономических 

систем; 1.26. Разработка методологии управления интеллектуальной 

собственностью и методов оценки стоимости интеллектуальной 

составляющей инновационного продукта. 

 Личный вклад соискателя научной степени. Научные исследования 

проводились непосредственно автором, а предлагаемые к защите положения 

разрабатывались автором лично. Определено развитие инновационного 

потенциала в учреждениях высшего профессионального образования, 

уточнены направления и пути повышения эффективности развития 

инновационного потенциала в учреждениях высшего профессионального 

образования. Результаты исследования представлены в виде выводов и 

предложений в научных статьях. 
 Апробация и реализация результатов диссертации. Основные 
положения диссертационного исследования были представлены на 
республиканских научно-практических конференциях (2015-2021 гг.). В том 
числе на республиканской научно-практической конференции на тему 
«Экономическое развитие Таджикистана как фактор повышения 
благосостояния населения» (15 декабря 2015 г.) в Таджикском национальном 
университете, международной научно-практической конференции на тему 
«Экономическое развитие Таджикистана роль интеграции науки, инноваций 
и технологий в экономическом развитии страны»» (2016 г.) в 
Технологическом университете Таджикистана, Республиканской научно-
теоретической конференция на тему «Актуальные вопросы науки и 
образования в условиях глобализации» (2020) обсуждалось в Институте 
технологий и инновационного менеджмента в городе Кулябе. 
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 Публикации по теме диссертации. Основные результаты проведенного 
исследования были опубликованы в 10 научных статьях автора в объеме 4,1 
печатных листов, в том числе 4 статьи в журналах и изданиях, входящих в 
перечень журналов и изданий, рецензируемых и рекомендованных ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан. 
 Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, выводов и предложений, списка использованной литературы. 

Работа изложена на 187 страницах компьютерной печати, которые включают 

13 таблиц, 3 схемы и 12 рисунков. 
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 Во введении обосновывается значимость темы, определяется 

теоретическая и практическая значимость исследования, разрабатываются 

цели и задачи научной работы, раскрывается ее научная новизна. 

 В первой главе «Теоретико-методологические основы 

формирования инновационного потенциала высших учебных 

заведений» приведены сущность потенциала, инновация и структура 

инновационного потенциала в ВУЗе, необходимость инновационного 

развития высшего образования и зарубежный опыт развития инновационной 

деятельности в ВУЗе. 

 В экономической науке до сих пор не сформировано ясное и четкое 

определение понятие «потенциал учреждения». Потенциал (potential – сила) 
- возможность, способность, скрытая сила (мощь), которая проявляется при 

определенных условиях. В «Толковом словаре русского языка» под 

потенциалом понимается совокупность средств, возможностей в какой-либо 

сфере. В различной литературе можно встретить разные определения 

потенциала. По мнению автора, потенциал – это существующий ресурс, 

который организация может использовать для развития своей эффективной 

деятельности. Другой категорией, составляющей инновационный потенциал, 

является инновация, которая трактуется как результат творческой 

деятельности, направленной на достижение социально-экономических 

результатов и как конечный результат инновационного процесса. 

 В некоторой экономической литературе под инновациями понимается 

выгодное использование новшеств в форме новых технологий, видов 

производства и услуг, организационных, технических и социально-

экономических решений в области производства, финансовых, коммерческих 

и административных аспектов. По мнению автора, сторонники этой идеи не 

принимают во внимание главную цель нововведения-удовлетворение 

потребностей общества. С их точки зрения можно сделать вывод, что всякое 

действие, приносящее прибыль, можно назвать инновацией. Здесь автор 

приходит к выводу, что инновация - это конечный результат внедрения или 

внедрение нововведений. Другими словами, по нашему мнению, инновация - 

это внедренная (нововведение) инновация, способная обеспечить 

эффективный рост качественных процессов и востребованных на рынке 

продуктов. Если принять во внимание вышеизложенное, то все приведенные 
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выше определения отражают только сущность инноваций и в них связь с 

системой образования встречается мало. По нашему мнению, инновации в 

сфере образования очень точны и своевременны, так как внедрение 

инноваций позволит повысить качество учебного процесса и улучшить 

процесс обучения студентов. По мнению автора, результат определения и 

сущности понятия «потенциал» и «инновация» и их сочетание позволяет 

характеризовать содержание инновационного потенциала. В диссертации 

приведены несколько понятий «инновационный потенциал», которые по-

разному интерпретируются исследователями и учеными в данной области: 

 инновационный потенциал-это способность системы организовывать и 

внедрять процессы для достижения результатов, согласующихся с 

изменениями внешних условий, в основном изменений рыночного спроса; 

 инновационный потенциал-это определенное состояние предприятия в 

отношении инвестиционных возможностей, которые достигаются в процессе 

инновационного развития, формируются, после требуют мониторинга и 

оценки. 

 Автор приходит к выводу, что, по сути, инновационный потенциал-это 

совокупность ресурсов, средств, имеющихся в распоряжении организации, 

система ресурсов и возможностей для внутренней и внешней еѐ деятельности 

предприятия, что позволит достичь стратегических целей развития с 

максимальной эффективностью, а также получить определенные 

конкурентные преимущества на рынке образовательных услуг. По мнению 

автора, инновационный потенциал ВУЗа - это возможности и ресурсы, 

которые могут быть использованы при создании необходимых условий для 

достижения целей и задач инновационной стратегии вуза. 

 Относительно вопроса о структуре инновационного потенциала ВУЗов 

большинство исследователей придерживаются мнения, что в структуре 

инновационного потенциала ВУЗа особое место занимают три вида ресурсов: 

кадровые, инфраструктурные и имиджевые. Однако, с нашей точки 

зрения, в структуре инновационного потенциала, помимо 3-х 

предоставленных ресурсов, также играют ключевую роль другие ресурсы, 

такие как финансовые, интеллектуальные, материальные и технические 

возможности, поскольку все эти ресурсы вместе составляют резервный 

компонент инновационного потенциала ВУЗа. 

 В диссертации автором рассматривается необходимость 

инновационного развития высшего образования с учетом тенденций и 

вызовов последнего десятилетия, связанных с проблемой высшего 

образования как важного сектора национальной экономики, модернизаций и 

диверсификацией экономики, а также усилением конкуренции на рынках 

знаний и технологий. 

 Анализом установлено, что в большинстве ВУЗов существуют 

современные методы обучения, которые различаются друг от друга своим 

уровнем инноваций (см.рис.1). Инновационное развитие высшего 

образования позволит упорядочить систему образования в ВУЗе и направить 

ее в определенном направлении с целью достижения значимых результатов. 
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Автор в диссертации выявил, что инновационное развитие высшего 

образования и внедрение новых методов обучения (активные, интерактивные 

и другие новые методы обучения) нравятся не каждому учащемуся 

(студенту) и преподавателю. Необходимостью и основной целью 

инновационного развития высшего образования считается коренное 

изменение обучающихся в новой системе обучения по сравнению с 

традиционной системой обучения.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рисунок 1. Современные методы обучения в ВУЗе. 

 Источник: составлено автором на основе имеющихся материалов. 
   

 Во второй главе «Анализ и оценка инновационного потенциала 

высших учебных заведений Республики Таджикистан» на основе анализа 

текущего состояния инновационного потенциала и факторов, влияющих на 

его развитие в ВУЗах Республики Таджикистан, осуществлена комплексная 

оценка инновационного потенциала ВУЗов Республики Таджикистан. 

Текущее положение инновационного потенциала отражает в себе 

комплексный характер, основанный на оценке показателей ресурсной 

составляющей инновационного потенциала ВУЗа, уровня профессионализма 
профессорско-преподовательского состава, материально-технической базы, а 

также инновационной деятельности ВУЗа. При оценке состояния 

формирования инновационного потенциала ВУЗа использованы ресурсные 

компоненты (составляющие) и показатели для оценки инновационного 

потенциала (кадровый потенциал, интеллектуальный потенциал, финансовый 

потенциал, материально-технический потенциал и инфраструктурный 

потенциал). В связи с этим в диссертации автор анализирует современное 

состояние инновационного потенциала ВУЗов республики с точки зрения 

данных ресурсных составляющих инновационного потенциала и факторов, 

влияющих на его развитие: 

 1. Кадровый потенциал ВУЗа считается одним из основных показателей, 

поскольку он являются движущей силой его деятельности. Кадровый 

потенциал является основой, движущей силой и определяющим фактором 
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экономического и эффективного экономического развития организаций, и 

согласно ресурсной составляющей кадрового потенциала показатели его 

оценки в ВУЗе делятся следующим образом: общее количество 
профессорско-преподовательского состава ВУЗа по ученым степеням, 

деятельность аспирантуры и докторантуры. В таблице 1 представлена общая 

численность ППС с учеными степенями в вузах республики за 2018-2022 

годы.  

Таблица 1. - Общее количество ППС ВУЗов республики с учеными 

степенями 
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2018/19 39 10581 1227 2808 832 630 88 

2019/20 40 11681 1179 2939 923 630 97 
2020/21 41 11746 1261 3204 952 694 108 
2021/22 41 12642 1276 3330 979 657 104 

 Источник: Данная таблица составлена автором на основании данных 

Статистического сборника Агентства по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан за 2022 год, ст.98. 
  

 По расчетам автора, общая численность аспирантов вузов в 2021 г. 

составляет 173 человека (уменьшение по сравнению с 2017 г. в количестве 

768 чел.), из общего числа 33 чел. (из них 17 чел. женщины) были оторваны 

от производства, а остальные 140 аспирантов (из них 47 женщин) от 

производства не оторваны. По статистическим данным за 2017-2021 годы 

количество докторантов со 101 человека уменьшилось до 51 человека. В 2017 

году - 84 докторанта обучались в вузах и 17 докторантов в научно-

исследовательских институтах, а в 2021 году этот показатель достиг 43 

человека в вузах и 17 человек в НИИ, что составляет уменьшение на 41 

человека. В период 2017 году 253 докторанта (PhD) высших учебных 

заведений (всего 37 женщин) были заняты подготовкой докторских 

диссертаций, и как выяснилось, в 2018 и 2019 годах всего защитили 

докторские диссертации (PhD) 12 человек из состава высших учебных 

заведений. В 2021 году в докторантуру (PhD) высших учебных заведений 

поступило 300 человек (из них 118 женщин). 

 2. Интеллектуальный потенциал ВУЗа - это система взаимосвязанного и 

взаимозависимого потенциала студентов, преподавателей, сотрудников и 

администрации ВУЗа. К показателям оценки интеллектуального потенциала 

ВУЗа относятся: количество патентов и другой интеллектуальной 

собственности, зарегистрированных в ВУЗе, и издательская деятельность 

ППС. По данным НПИЦ (Национального патентно-информационного 

центра) Министерства экономического развития и торговли Республики 

Таджикистан, в 2017-2020 гг. из ВУЗов республики в общей сложности 
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поступило175 заявок на малые патенты и патенты, и за эти годы ВУЗы в 

общем получили более 66 малых патентов и 11 патентов. (см. диаграмму 1).  

 Анализ показал, что количество заявок на патенты и малые патенты со 

стороны ВУЗов уменьшилось на 21 единицу (только к 2019 году увеличилось 

на 20 единиц) по сравнению с 2017 годом доступ к малым патентам 

уменьшился на 28 единиц и на 3 патента. Эти показатели ресурсной 

составляющей интеллектуального потенциала ВУЗов на 2018-2020 гг. имеют 

тенденции к снижению, что усиливают необходимого принятия мер по 

развитию интеллектуальной деятельности и совершенствованию 

интеллектуального потенциала ВУЗов. По данным издательской 

деятельности ППС ВУЗов в республике (по статистике, полученной с 29 

ВУЗов) в 2019-2020 гг. общее количество тем составило 159, количество 

публикаций 13 405, в том числе 209 книг, 257 монографий, 856 статей, 319 

тезисов, 117 других публикаций. Защищенные документы с государственной 

регистрацией 25 и 1 без государственной регистрации, в том числе 11 малых 

патентов с государственной регистрацией и 1 без государственной 

регистрации, 1 европейский патент, защищено 570 диссертаций, в том числе 

519 кандидатских и 49 докторских. 
 

 
Диаграмма 1. Количество заявок и доступ к малым патентам и патентам 

ВУЗов республики за 2017-2020 годы. 

 Источник: составлено по данным аналитического сборника НПИЦ и 

расчетам автора. 
 

 3. Финансовый потенциал ВУЗа: за период 2019-2020 гг. объем 

финансирования ВУЗов республики (по полученным статистическим данным 

от 29 ВУЗов в республике) составил 8819678,4 сомони, что на 44032944 

сомони больше по сравнению с 2015 годом (в 2015 году объем 

финансирования в ВУЗах составил всего 4416384 сом.). Из них за счет 

государственного бюджета -7977467,4 сом., внебюджетных средств - 20000 

сом., за счет собственных средств - 642211 сом. Общие затраты на 

исследования и научные разработки в ВУЗах республики (по статистическим 

данным, полученным от 20 ВУЗов) за эти годы составили 13929980 сом., что 

на 3029179 сом. больше, чем в 2015 году, в т.ч. внебюджетные средства 

составили 200 000 сомони, собственные средства 642 211 сомони. В 

диссертации автор предлагает, что для стабилизации состояния научно-
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исследовательских работ Республики Таджикистан необходимо увеличить 

финансирование на 2% или 2,5% от общего объема ВВП (в 2020 в 

Республике Таджикистан данный объем составлял 0,1% от ВВП). 

 4. Материально-технический потенциал ВУЗов определяется 

среднегодовой общей стоимостью основных средств, среднегодовой 

стоимостью машин и оборудования, долей стоимости машин и оборудования 

в стоимости основных фондов и наличием уникального оборудования. 

Сумма средств по этим показателям и количество уникального оборудования 

за 2018-2020 годы в ВУЗах республики (по отчетам, поступившим от 29 

ВУЗов) составили: среднегодовая общая стоимость основных средств 

386025674 сомони, среднегодовая стоимость машин и оборудования 

44800877 сомони, доля стоимости машин и оборудования в стоимости 

основных фондов 45,16%, уникальные оборудования 57 штук. 

 5. Инфраструктурный потенциал ВУЗа: ресурсная составляющая 

инфраструктурного потенциала включает количество объектов 

инновационной инфраструктуры и качество работы инновационной 

инфраструктуры ВУЗа. При создании инновационной инфраструктуры в 

ВУЗе надо учитывать следующие факторы: форма собственности, научные и 

образовательные направления, реализуемые вузом, место его нахождения, 

потенциальные ресурсы и денежные ресурсы. На сегодняшний день в ВУЗах 

Республики Таджикистан в целом действуют следующие инновационные 

инфраструктуры: технопарки, центры повышения квалификации и 

поддержки талантов, экспериментальные лаборатории при кафедрах, 

небольшие производственные цеха, лечебно-диагностический центр, учебно-

клинический стоматологический центр, центральная научно-

исследовательская лаборатория (ЦНИЛ), научно-исследовательские 

институты (при наличии работ, ориентированных на инновации), кафедры с 

инновационными специальностями, и управление или отдел науки и 

инноваций; 

 В диссертации со стороны автора определены факторы, влияющие на 

развитие инновационного потенциала ВУЗа: 1) экономические и 

технологические факторы, 2) политические и правовые факторы, 3) 

социально-психологические и культурные факторы и 4) организационные и 

управленческие факторы. Автором осуществлена оценка влияния следующих 

факторов от 0 до 100%, что дало следующие результаты: (таблица 2) 

Таблица 2. - Доля влияния факторов на формирование и развитие 

инновационного потенциала в ВУЗ 

№  Наименование факторов  Доля воздействия 

1 Экономические и технологические факторы: 40,5% 

2 Политические и правовые факторы, 20% 

3  Социально-психологические и культурные факторы 25% 
4  Организационно-управленческие факторы 14,5% 

 ИТОГО 100% 

 Источник: разработано автором. 
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 Кроме того, автором в диссертационной работе на основе проведения 

анкетного опроса выявлены факторы, влияющие на развитие инновационного 

потенциала ВУЗа. (формы анкет приведены в приложении диссертации) В 

целом опрос проводился выборочно в 13 ВУЗах республики, из них 6 ВУЗов 

в городе Душанбе (ТНУ, АУТ им. Ш. Шотемура, ТГМУ имени А. Сино, 

ТГТУ, ТТУ имени М. Осими), 2 ВУЗа Согдийской области (ХГУ им. Б. 

Гафурова, ГУПБПТ), 4 ВУЗа Хатлонской области (БГУ им. Н. Хусрава и 

КГУ им. А. Рудаки, ДГУ, ИТИМК), 1 ВУЗ в ГБАО (ХГУ им. М. Назаршоева). 

Анкетирование в вышеупомянутых вузах проводилось в форме интервью и 

анкетирования. Полученные результаты анкетирования автора разделили 

влияющие факторы по проценту влияния на первичные и вторичные 

факторы: 

 1. Первичные факторы: проведенный анализ показал низкий 

кадровый потенциал (научная степень и опыт, в том числе в сфере 

инноваций) - 75%, низкий уровень мотивации персонала - 75%, высокую 

стоимость инноваций - 85%, недостатки собственных средств для реализации 

инновационной деятельности - 65%, отсутствие инновационного 

пространства - 55%, введение и внедрение инноваций в систему образования 

и высшего образования - 70%, соответствие современным требованиям 

инновационной инфраструктуры в учреждении - 60%, привлечение 

преподавателей и студентов в инновационную деятельность и проекты - 70%, 

государственная поддержка в сфере инноваций - 45%; 

 2. Вторичные факторы: анализ вторичных факторов выявил отсутствие 

сотрудничества между инфраструктурой ВУЗов и производственных 

предприятий - 90%, мотивацию преподавателей и студентов в сфере 

инноваций - 75%, отсутствие долгосрочного инновационного плана - 35%, на 

продукцию ВУЗов со стороны промышленных предприятий - 85%, 

поддержку научно-исследовательских работ в сфере инноваций - 80%. 

 По мнению автора для комплексной оценки инновационного 

потенциала ВУЗов, требуется доступ к качественной информации, а 

качественная информация - это информация, которую, в первую очередь, 

можно понять в соответствии с ее конкретными требованиями. В 

диссертации приведены этапы оценки инновационного потенциала ВУЗов, в 

том числе: 1) выделение составляющих в структуре инновационного 

потенциала вуза; 2) формирование системы показателей оценки 

инновационного потенциала ресурсных составляющих ВУЗов; 3) 

определение инновационного потенциала ВУЗов по каждой составляющей 

ресурсов; 4) определение инновационного потенциала ВУЗов как 

совокупности его основных ресурсных составляющих. Автором на основе 

учета 7 принципов инновационного ВУЗа, (с существенными изменениями и 

дополнениями) осуществлена комплексная оценка инновационного 

потенциала ВУЗов республики. Согласно учета этих принципов ВУЗы 

оценивались по 2 видам деятельности (образовательная и научно-

исследовательская деятельность), 5 видам ресурсного обеспечения 

(кадровые, финансовые, материально-технические, инфраструктурные и 
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имиджевые). В связи с этим были подготовлены логические матрицы для 

реализации комплексных методик оценки инновационного потенциала и 

представлены экспертам из числа руководства подразделений ВУЗов. 

Логические матрицы заполнялись ими согласно таблице расстояний, которая 

состояла из 4 качественных оценок: (1) низкая, (2) средняя, (3) хорошая (4) 

отличная. Для оценки каждого показателя экспертами, являвшимися 

руководителями подструктур ВУЗов, выставлялись соответствующие оценки 

по интервальной таблице 1-4 (р), а весовой коэффициент определялся 

иерархическим методом (w). Результаты оценки инновационного потенциала 

определяются по следующей рейтинговой таблице: 1-1,75 с 1 (низкий), 1,76-

2,5 с 2 (средний), 2,51-3,25 с 3 (хорошо), 3,26-4 с оценкой 4 (отлично). 

Результаты оценки потенциала каждого ВУЗа проводились отдельно и 

суммировались по формуле pxw и были получены следующие результаты: 

Таджикский национальный университет-уровень инновационного 

потенциала учреждения в целом равен 3 по показателям образовательной 

деятельности, научно-исследовательской - 3, кадровая обеспеченность - 3, 

материально-техническая обеспеченность - 3, финансовая обеспеченность - 2, 

инфраструктурная обеспеченность - 2 и имиджевая обеспеченность – 4, это 

свидетельствует о том, что уровень инновационного потенциала учреждения 

в целом равен 3 баллам, (хорошо) значит, есть значительный результат в этой 

области. ТГМУ имени А. Сино согласно оценке, уровень инновационного 

потенциала равен 3 баллам за образовательную деятельность, 3 балла за 

научные исследования, 4 балла за кадровое обеспечение, 3 балла за 

материально-техническое обеспечение, 3 балла за финансовое обеспечение, 3 

балла за инфраструктурное обеспечение и 4 балла за имиджевое обеспечение, 

уровень инновационного потенциала учреждения в целом равен 4 (отлично). 

РТСУ - уровень инновационного потенциала оценивается как суммарный 

показатель образовательной деятельности на 3 балла, научно-

исследовательская - 3, обеспеченность персоналом-3, материально-

техническое обеспечение - 3, финансовое обеспечение - 2, инфраструктурное 

обеспечение - 2, имиджевое обеспечение - 3, уровень инновационного 

потенциала учреждения равно 3 (хорошо). ГУПБПТ: уровень 

инновационного потенциала оценивается показателем образовательной 

деятельности с оценкой 3, научно-исследовательская - 3, обеспеченность 

персоналом - 3, материально-техническое обеспечение - 3, финансовое 

обеспечение - 2, инфраструктурная обеспеченность - 2, имиджевая 

обеспеченность - 3, уровень инновационного потенциала учреждения равно 3 

(хорошо). КГУ имени А. Рудаки: уровень инновационного потенциала 

оценивается показателем образовательной деятельности с оценкой 3, научно-

исследовательская равны 2, обеспеченность персоналом - 2, материально-

техническое обеспечение-3, финансовая обеспеченность-2, 

инфраструктурная обеспеченность- 2, имиджевая обеспеченность - 3, уровень 

инновационного потенциала учреждения в целом равно 2 (средний), этот 

показатель свидетельствует о том, что КГУ им. А. Рудаки необходимо 

активизировать работу в области показателей, получивших оценку 2 
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(среднее) (научно-исследовательская деятельность, кадровая обеспеченность, 

финансовая, инфраструктурная). На основании полученных оценок были 

определены их рейтинги, по комплексной оценке, общего инновационного 

потенциала ВУЗа. (см. в таб. 3).  
 

Таблица 3. - Определение рейтинга учреждения, по оценке уровня 

инновационного потенциала. 
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1 ТНУ 3 3 3 3 2 2 4 3 2 

2 ТГМУ им. А. Сино 3 3 4 3 3 3 4 4 1 

3 РТСУ 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

4 ГУПБПТ 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

5 КГУ им. А. Рудаки 3 2 2 3 2 2 3 2 4 

Источник: Таблица составлена автором на основе полученных данных 

по показателям инновационного потенциала на основе оценки ВУЗов. 

Автор отмечает, что в экономической литературе до сих пор не 

сформированы общепринятые методики по анализу инновационного 

потенциала вузов. Таким образом, наблюдается отсутствие единой 

методологии, позволяющей проведение комплексной оценки 

инновационного потенциала ВУЗов. 

В третьей главе «Основные направления развития 

инновационного потенциала вузов» обосновывается коммерциализация 

результатов научно-технической деятельности как конкурентное 

преимущество ВУЗов, создание и совершенствование инновационной 

инфраструктуры как ключевого фактора развития инновационного 

потенциала ВУЗов, уточнены направления развития механизма 

государственной поддержки инновационной деятельности в ВУЗах. 

Одним из ключевых факторов реализации инновационного потенциала 

ВУЗов считается процесс коммерциализации результатов научных 

исследований, который обеспечит возможность получить конкурентное 

преимущество. Коммерциализация - это процесс преобразования знаний в 

продукты, услуги и виды деятельности, которые можно использовать для 

получения прибыли. В диссертации отмечается, что коммерциализация - это 

социально выгодное событие, от реализации которого выигрывают все его 

участники, такие как авторы, юристы, работодатели, клиенты, бенефициары, 
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потребители, инвесторы и государство, и здесь автор соглашается с данным 

мнением. 

В диссертации определены направления формирования инновационной 

инфраструктуры, которые позволяют коммерциализировать РНИД в ВУЗе, 

среди которых выделены: 

1. Центр трансфера технологий (ЦТТ), который осуществляет ряд 

мероприятий по передаче технологий, «ноу-хау», оборудования, информации 

и других материальных и нематериальных ресурсов, носителей знаний из 

обрабатывающего сектора в сферу их деятельности; 

2. Технопарк - имущественный комплекс, в котором объединены научно-

исследовательские институты, производственные объекты, торговые центры, 

выставочные площадки, учебные заведения, а также объекты обслуживания; 

3. Бизнес-инкубатор - многопрофильная организация, занимается 

поддержкой стартап-проектов молодых изобретателей на всех этапах 

развития, от разработки идеи до ее коммерциализации; 

4. Центры коммерциализации научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ (НИОКР) оказывает помощь различным группам 

лиц, поступающих в высшие учебные заведения; 

5. Малые инновационные предприятия (МИП) - это особая форма 

коммерциализации инноваций для организаций, которые не намерены 

внедрять инновации, а только создают их. 

 В диссертации автором выделен перечень коммерциализируемых 

продуктов в ВУЗах, полученных на основе научно-исследовательской 

деятельности, которая предлагает: 1) аналитическую продукцию для нужд 

государственных, частных и промышленных организаций; 2) издательскую 

продукцию; 3) коммерческие продукты в сфере конференц-деятельности, 4) 

образовательные продукты для реализации их на практике, коммерческие 

продукты в сфере консультационной и экспертной деятельности, 5) 

коммерческую продукцию, имеющую характер перспективного 

промышленного производства и практическое применение. Автор в 

диссертации утверждает, что процесс коммерциализации в ВУЗах должен 

осуществляться по 3 основным этапам: (см. рисунок 2.) Автором определены 

проблемы, существующие в сфере коммерциализации РНИД в ВУЗе и 

предлагается обоснованные пути решения этих проблем для ВУЗов 

республики. В процессе анализа выделены следующие факторы, влияющие 

на процесс коммерциализации: а) научные исследования и открытие ВУЗов 

часто оторваны от потребностей реального сектора и не используются в 

переработке и производстве промышленных предприятий; б) деятельность 

разработчиков и субъектов инновационной инфраструктуры зачастую лишь 

формально ориентирована на коммерциализацию, но фактически не 

реализуется; в) не существует конкретной формы процесса 

коммерциализации из-за низкой и слабой связи субъектов инновационной 

инфраструктуры в ВУЗе; г) план коммерциализации РНИД, перечень 

продуктов для реализации, формы коммерциализации, которые практически 

невозможно встретить ни в одном плане - мероприятия инновационной 
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инфраструктуры ВУЗах республики (технопарков) и их инновационных 

перспективных планах; д) в ВУЗах страны отсутствует эффективная система 

стимулов и мотиваций для исследователей к коммерциализации, а также 

исследователи, изобретатели и молодые проектировщики не заинтересованы 

процессом коммерциализации и не прилагают необходимых усилий для его 

продвижения; е) в инновационной инфраструктуре ВУЗов понимание и 

культура предпринимательства и коммерциализации недостаточно развиты и 

поэтому этот процесс коммерциализации РНИД остается малоэффективным. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Этапы процесса коммерциализации РНИД в ВУЗ. 
Источник: разработано автором  

В нынешних условиях инновационная инфраструктура играет 

ключевую роль в осуществлении инновационной деятельности в ВУЗах, 

поскольку ее развитие требует инфраструктурное обеспечение.  

Автор отмечает, что совершенствование инновационной 

инфраструктуры в ВУЗах осуществляется с учетом интересов самого 

учреждения. Автором предложена модель создания и совершенствования 

инновационной инфраструктуры в ВУЗах страны (см. рисунок 3). 

Особенность предлагаемой модели заключается в том, что ее может 

использовать любой ВУЗ республики при создании инновационной 

инфраструктуры, поскольку там учитываются направление и вид 

деятельности учреждения, местонахождение, финансовое положение, 

 ЭТАПЫ ПРОЦЕССА КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ РНИД В ВУЗ 

 Этап 1. 
Информационная 

готовность 

Этап 2. Планирование и 

выбор. 
Этап 3. Реализация 

принятых решений. 

- информационная и 

организационная работа по 

формированию и пополнению 

базы данных «Инновационные 

предложения»; 

- Формирование и пополнение 

базы «Инновационных 

требований»- предприятий для 

выполнения НИОКР со стороны 

ВПУЗ по инновационным 

предложениям; 

- Проведение экспресс-оценки 

коммерческого потенциала 

научно-технической работы 

ВПУЗ по инновационным 

предложениям; 

- организация экспертной 

комиссии; 

 

- технологическая 
экспертиза научных и 
технических достижений; 
- мотивация инновационной 

деятельности сотрудников; 
- регистрация научно-
технических достижений 
- оценка стоимости научно-
технических разработок и 
их учет в нематериальных 
активах бухгалтерии 
- маркетинг результатов 
научно-технической 
деятельности; 
- изучить практический 
опыт в сфере 
коммерциализации научных 
идей; 

- приобретение или 

создание активов; 

- вложение нематериальных 

активов ВПУЗ в уставный 

капитал других 

организаций; 

- бесплатный перевод от 

третьих лиц на ВПУЗ; 

- перевод для 

осуществления совместной 

деятельности; 

- заключение лицензионных 

договоров; 

- создание малых 

инновационных 

предприятий;  
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уровень профессионализма ППС, кадровый, финансовый и материально-

технические потенциал.  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. Предлагаемая модель создания иннновационной 
инфраструктуры в ВУЗах Республики Таджикистан 

Источник: составлено автором  
 

Обосновывается, что для усиления инновационной деятельности и 

развития инновационного потенциала ВУЗов необходимо создать 

инновационную инфраструктуру с учетом ее совершенствования и 

использования инновационного потенциала. 

ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА ВУЗА 

Технопарки Центр трансфера технологии 

- создание малых инновационных 
предприятие (МИП) 
- коммерциализация РНИД; 
- коммерциализация 
конкурентоспособных продуктов; 

- новые технологии для  
 производства; 

- производство и продажа 
уникальных оборудований; 
- производство конкурентоспособных 
продуктов; 

- трансфер технологии; 

- «ноу-хау»; 
- трансфер оборудование, 

информации и других материальные 

и нематериальные источники; 

- ускорение процесса научных 

исследований; 

- преобразование научных 

исследований в коммерческий 

проект; 
Бизнес - инкубатор Центры коммерциализации НИОКР 

- предоставление существующих 

рабочих плошадок и оборудования; 

- качественная консультация по 

организационным вопросам; 

- методическая и образовательная 

поддержка; 

- помощь в разработке и реализации 

бизнес-планов, инновационных 

проектов; 

- Привлечение инвесторов и средств; 

- организация взаимовыгодного 

сотрудничества учреждение с внешней 

средой;  

- сбор и анализ данных по результатам 
научно-исследовательской 
деятельности, в основе которых лежит 
мониторинг научно-технических 
разработок;  
- создание и развитие база данных  
 НИОКР; 
- организация технологического 
контроля для выявления коммерческих 
инноваций и тд; 

Научная организация студентов Научно-исследовательский центр 

инновационно-технологические и 

маркетинговые центры 
центр управление и защита 

интеллектуальной собственности 
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В диссертации на основе учета мнения и точек зрении большинства 

исследователей и ученых данной сферы уточняются, что фактически, 

независимо от влияния внешних факторов, эффективности и состояния 

развития инновационной деятельности инновационная инфраструктура в 

ВУЗах довольно часто истекает из инновационной среды самого 

предприятия, а ее положительные результаты также сильно зависят от 

внутренней среды.  

По мнению автора, для развития инновационной деятельности и 

усиления инновационного потенциала в ВУЗах республики за предстоящее 

десятилетие требуется создание расширенной инновационной 

инфраструктуры, одна из составляющих которой считается технико-

технологическая база. 

Анализ реализации инновационных программ показал, что за 

последнее десятилетие (2011-2021 гг.) объем расходов на науку по 

отношению к объему ВВП в республике практически не увеличился. 

Объем финансирования в сферу науки в Республике Таджикистан 

(0,1% ВВП) недостаточен, что в 4,2 раза меньше, чем в Республике Монголия 

и в 12 раз меньше, чем в Российской Федерации. На территории Центральной 

Азии Республика Таджикистан занимает 4-е место по показателям ВВП по 

расходам в сфере науки. (см. таблицу 4) 

Таблица 4. - Объем расходов на сферу науки по отношению к ВВП на 

территории Центральной Азии в% 

№  Объем расходов на сферу 

науки по отношению к ВВП в 
% 

Годы  

2017 2018 2019 2020 2021 

1 Республика Казахстан 0,23 0,24 0,15 0,16 0,17 

2 Республика Узбекистан  0,22 0,21 0,21 0,20 0,14 

3 Республика Туркменистан 0,1 0,11 0,13 0,2 0,2 

4 Республика Таджикистан 0,1 0,10 0,12 0,13 0,14 

5 Республика Киргызстан 0,1 0,1 0,11 0,11 0,12 

Источник: данная таблица составлена на статистических данных с 

сайта www.wikipedia.org и расчетах автора. 
 

В диссертации уточнено, что в целях принятия мер по поддержке 

инновационной деятельности в стране была принята и реализована 

Программа инновационного развития в Республике Таджикистан на 2011-

2020 годы. Эта программа была реализована в два этапа: первый - на 2011–

2014 годы, и второй этап - на 2014–2020 годы. Анализы выполненных 

программам показали, что за последнее десятилетие (2010 - 2020 гг.) объем 

расходов на науку по отношению к объему ВВП в стране существенно не 

увеличился. 

Исследователи и ученые доказали, что если объем финансирования в 

сферу науки составляет менее 1% от ВВП, то развитие науки замедлится и 

оно исчезнет, в случае 1-2% от ВВП - не будет устойчивого развития науки. 

Только в случае, если объем финансирования превысит 2% от ВВП, тогда 
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будет наблюдаться развитие науки. В развитых странах эти показатели 

составляют от 2% до 5%. 

Несмотря на то, что расходы государственного бюджета в сферу 

образования Республики Таджикистан растет из года в год, но они 

недостаточны для развития научно-исследовательских работ и 

инновационной деятельности. (см. таблицу 5) 

В диссертации утверждается, что государственная поддержка 

инноваций основана на трех основных механизмах: финансовом механизме, 

нефинансовом механизме и правовом механизме.  
 

Таблица 5. - Расходы государственного бюджета в сферу образования 

 (в целом) 

Расходы государственного 

бюджета на сферу образования, 

млн. сомони 

Годы  

2016 2017 2019 2019 2020 
2353,9 2539,3 3093,8 3572,7 3626,5 

удельный вес в валовом 

внутреннем продукте (ВВП), 

в% 

5,1 5,2 5,7 5,8 5,6 

удельный вес в расходах 

государственного бюджета, в 

% 

17,8 15,6 16,9 16,0 15,9 

Источник: Данная таблица составлена на статистических данных 

Статистического сборника Агентства по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан, 2022, стр.9. 
 

Кроме того, автор считает, что государственная поддержка научно-

инновационной деятельности в ВУЗ должна быть больше ориентирована на 

эти направления и совершенствовать процесс данного механизма: а) 

дополнительное прямое финансирование (инвестиции), б) предоставление 

льготных кредитов индивидуальным и молодым изобретателям в ВУЗе 

(преподавателям, студентам), в) мотивирование изобретательных 

преподавателей и студентов, г) снижение платежей для изобретателей ВУЗа 

(за счет преподавателей и студентов), д) создание сетей технополисов, 

технопарков и их постоянное и непрерывное финансовое обеспечение, е) 

постоянная пропаганда инновационной деятельности в ВУЗе, ѐ) 

материальное обеспечение ВУЗа современными технологиями (такими как 

электронные доски, лабораторное оборудование), ж) поддержка 

инновационной деятельности, которая способствует повышению 

конкурентоспособности отечественной продукции на основе научно-

технических достижений и модернизации производства.  

ВЫВОДЫ 

Проведенные исследования и полученные результаты позволили нам 

разработать следующие научные положения и рекомендации по 

формированию и развитию инновационного потенциала высших учебных 

заведений: 

Основные научные результаты диссертации 
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1.Рассмотрев концепции потенциала и инноваций, мы пришли к 

выводу, что определение понятия и сущности «потенциал» и «инновация», 

их сочетание создает понятие «инновационный потенциал». По нашему 

мнению, инновация–это конечный результат реализации или внедрения 

новшеств. Другими словами, инновация - это реализованные нововведения, 

которые могут обеспечить качественный эффективный рост процессов и 

продуктов рыночного спроса. С нашей точки зрения, инновационный 

потенциал-это неиспользованные ресурсы, которые, могут быть 

использованы при создании необходимых условий для достижения целей и 

задач инновационной стратегии вуза [1-А, 6-А]. 

2. Обосновано, что необходимость инновационного развития высшего 

образования связана с рядом тенденций и вызовов последнего десятилетия, 

связанных с высшим образованием как важной отраслью национальной 

экономики, такими как модернизация и диверсификация экономики, 

повышение конкуренции на рынке знаний и технологий. Современные 

трактовки «инновации в высшем образовании» делятся на следующие 

основные подходы: методологические подходы, формы и методы обучения и 

подходы частного метода. Уточнено, что инновационное развитие высшего 

образования позволит упорядочить систему образования в ВУЗах и 

направить ее в определенном направлении с целью достижения значимых 

результатов [4-А]. 

3. Методологические подходы оценки современного состояния 

формирования и развития инновационного потенциала высших учебных 

заведений (ВУЗ) Республики Таджикистан были определены на основе 

ресурсных составляющих инновационного потенциала (кадровая, 

финансовая, интеллектуальная, материально-техническая, инфраструктурная 

и потенциал престижа). [3-А, 2-А]. 

4. Систематированы различные этапы существующих методик оценки 

инновационного потенциала ВУЗа и методологические подходы к оценке 

инновационного потенциала, в некоторых высших учебных заведениях 

страны была проведена комплексная оценка по 7 принципам инновационных 

университетов (со значительными изменениями и дополнениями) и 

нормативной базы для их реализации (с точки зрения деятельности и 

ресурсного обеспечения). Это дало возможность наряду с оценкой 

инновационного потенциала определить их рейтинг среди других вузов [6-А, 

7-А].  

5. Выявлены и определены условия коммерциализации результатов 

научно-технической деятельности (РНИД) в высших учебных заведениях с 

учетом форм, инновационной инфраструктуры, особенностями 

коммерциализировать РНИД, перечнем коммерческих продуктов, этапами 

процесса коммерциализации РНИД, существующих проблем в этой области 

и факторов, влиющие на этот процесс [10-А]. 

6. Инновационная инфраструктура для создания необходимых условий 

для осуществления инновационной деятельности включает в себя набор 

предметов материального, технологического и юридического характера. 
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Выявлены и определены типы инновационной инфраструктуры, роль и 

функции инновационной инфраструктуры в формировании инновационного 

потенциала, подразделения инновационной инфраструктуры, уточнены 

проблемы существующие в области его совершенствования на основе 

предложенной автором модели создания инновационной инфраструктуры на 

базе ВУЗов республики [10-А].  

Рекомендации по практическому использованию результатов 

1. В целях формирования и развития инновационной деятельности в 

ВУЗах, создания инновационного климата и подготовки действительно 

конкурентоспособных, квалифицированных и активных кадров в 

инновационном процессе (развитие кадрового потенциала) за счет студентов, 

магистрантов, докторантов и преподавателей должны в полной мере 

внедряться активные и интерактивные методы обучения в ВУЗах Республики 

Таджикистан. 

2. На основе изучения опыта формирования инновационного 

потенциала ВУЗов развитых стран уточнено, что главным фактором развития 

инновационной деятельности и формирования инновационного потенциала в 

ВУЗах зарубежных стран является необходимое инвестирование в НИОКР со 

стороны государства (50% -60%) а также предприятий и частных компаний 

(50% -40%). Поэтому желательно, чтобы ВУЗ своими достижениями в 

научно-исследовательской работе, конкурентоспособным-

квалифицированным персоналом, производством наукоемких продуктов 

привлек внимание и капитал частных компаний и предприятий для развития 

инновационной деятельности. В частности, диссертант предлагает ВУЗам 

республики использовать опыт Южнокорейских высших учебных заведений, 

то есть наряду с образовательной деятельностью по совершенствованию 

технопарков и другой инновационной инфраструктуры вести коммерческую 

и предпринимательскую деятельность.  

3. Автор считает, что ресурсные составляющие инновационного 

потенциала (кадровый, финансовый, материально-технический, 

инфраструктурный и имиджевый потенциал) в ВУЗах республики сильно 

различаются друг от друга по статусу, местоположению и финансовым 

ресурсам. В этой связи рекомендуется ВУЗам страны, расположенных в 

регионах сначала обобщить опыт ВУЗов, расположенных в столице, и 

поэтапно их применять в своей деятельности. Также регулярно направлять в 

эти ВУЗы своих сотрудников для обучения и обмена опытом, найти новые 

источники внебюджетного финансирования за счет коммерциализации 

РНИД, увеличить участие в международных инновационных проектах, 

привлекать средства частных компаний для своего НИОКР. Рекомендуется 

создание кафедр инновационного предпринимательства (опыт ВУЗов 

Германии) и новых современных специальностей, таких как инновационный 

менеджмент, управление интеллектуальной собственностью (опыт 

Южнокорейских ВУЗов).  
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4. Для активизации деятельности в области коммерциализации РНИД, 

предлагается следующие практические рекомендации: 

а) на базе ВУЗов должна быть создана инновационная инфраструктура 

(технопарки, бизнес-инкубаторы, центры передачи технологий, центры 

коммерциализации НИОКР и малые инновационные предприятия); 

б) создание необходимых условий для повышения эффективности 

основных способов передачи коммерциализации результатов научных 

исследований и технологий в инновационных инфраструктурах ВУЗах 

республики; 

в) соблюдение реализации этапов процесса коммерциализации в 

инновационной инфраструктуре ВУЗа (особенно технопарков); 

5. Предлагается использование модели создания инновационной 

инфраструктуры в ВУЗах республики. Особенность предлагаемой модели 

заключается в том, что любой ВУЗ в стране может использовать ее при 

создании своей инновационной инфраструктуры, так как он включает 

направление и вид деятельности учреждения, местонахождение, финансовое 

положение, уровень профессионализма ППС, и только в исключительных 

случаях с учетом специфических (индивидуальных) особенностей развития 

ВУЗа. В целях совершенствования инновационной инфраструктуры, 

рекомендуется в полной мере использовать существующие возможности 

ВУЗов. Также для саморазвития ВУЗы могут использовать модель «тройной 

спирали», участниками которой являются государство, ВУЗ и коммерция 

(бизнес). 

6. Предлагается сосредоточить государственную поддержку 

проведения коммерциализации научно-исследовательских работ в основном 

на следующих направлениях: дополнительное прямое финансирование 

(инвестиции), предоставление льготных кредитов индивидуальным и 

молодым изобретателям в ВУЗе (преподавателям, студентам), мотивация 

изобретательных преподавателей и студентов, снизить платежи для 

изобретателей ВУЗов (за счет преподавателей и студентов), создание сетей 

технополисов, технопарков и их постоянное и непрерывное финансовое 

обеспечение. 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Сафаров Зулфиќор Азаматович дар 
мавзўи “Ташаккулѐбї ва рушди иќтидори инноватсионии муассисањои 
тањсилоти олии касбї (дар мисоли муассисањои тањсилоти олии касбии 
Љумњурии Тољикистон)” барои гирифтани дараљаи илмии номзади илмњои 
иќтисодї аз рўи ихтисоси 08.00.06.02 – Идоракунии инноватсияњо ва 
раќамикунонии равандњои иљтимої-иќтисодї. 

Вожањои калидї: иќтидор, инноватсия, иќтидори инноватсионї, 
иќтидори инноватсионии муассисаи тањсилоти олии касбї, иќтидори 
кадрї, иќтидори молиявї, иќтидори нуфузї, арзѐбии маљмуї, 
тиљоратикунонї, инфрасохтори инноватсионї. 

Дар диссертатсия мубрамияти мавзуи тањќиќотї, маќсад ва 
вазифањо, объект ва предмети мавзўъ асоснок гардида, инчунин 
навгонињои илмї, ањамияти назариявї ва амалии он тањия карда 
шудаанд. Ба муаллиф муяссар гардидааст, ки мафњумњои “иќтидор”, 
“инноватсия”, “иќтидори инноватсионї”, “иќтидори инноватсионии 
муассисаи тањсилоти олии касбї” – ро аз љињати назариявї асоснок 
намуда, зарурати рушди инноватсионии тањсилоти олиро, тањќиќ ва 
муайян созад. Инчунин муаллиф омилњои ба рушди инноватсионии 
тањсилоти олї таъсиркунандаро муайян намуда, пешнињод намудааст, ки 
навъњои дигари усули таълим ба монанди усулњои фаъол ва 
муколамавии (интерактивї) таълим дар муассисањои тањсилоти олии 
касбии (МТОК) љумњурї роњандозї ва љоннок карда шаванд. 

Муаллиф дар асоси тањлилу тањќиќотњои гузаронидаи хеш вазъи 
кунунии ташаккулѐбии иќтидори инноватсионии муассисањои тањсилоти 
олии касбии љумњуриро аз рўи љузъњои захиравии иќтидори 
инноватсионї (иќтидори кадрї, молиявї, зењнї, моддї-техникї ва 
нуфузї) муайян ва равшан намудааст. Ѓайр аз ин дар асоси пурсишномаи 
гузаронидашуда муаллиф омилњои ба рушди иќтидори инноватсионї 
дар МТОК таъсиркунандаро муайян ва онњоро ба омилњои 
аввалиндараља ва дуюминдараља тафриќабандї (гурўњбандї) намудааст. 
Усулњои мављудаи арзѐбии иќтидори инноватсионии МТОК-ро мавриди 
тањлил ќарор дода, аз рўи 7 принсипи мактаби олии инноватсионї (бо 
назардошти таѓйиру иловањои назаррас) МТОК-и љумњуриро арзѐбии 
маљмўї намуда, аз рўи натиљаи илмии бадастомада рейтинги онњоро низ 
муайян намудааст. Вазъи тиљоратикунонии натиљањои фаъолияти илмї-
техникї, номгўи молњои тиљоратишаванда, роњњои тиљоратикунонї, 
инфрасохтори инноватсионї ва дастгирињои давлатии фаъолияти 
инноватсионї дар МТОК муайян намуда, барои рушду ташаккули ин 
масъалањои тањлилгардида, аќидањои шахсї, роњхои самаранок ва њатто 
модели намунавии иинфрасохтори инноватсионї пешнињод намудааст. 

Диссертант тањќиќотро натиљагирї намуда, нисбати тањќиќоти 
гузаронидаи хеш натиљањои асосии илмї ва тавсияњо оид ба истифодаи 
амалии натиљањо пешнињодњо намудааст.  
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АННОТАЦИЯ 

к автореферату диссертации Сафарова Зулфикора Азаматовича на тему 

«Формирование и развитие инновационного потенциала высших 

учебных заведений (на примере высших учебных заведений Республики 

Таджикистан)» на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.06.02 – Управление инновациями и 

цифровизация социально-экономических процессов. 
Ключевые слова: потенциал, инновации, инновационный 

потенциал, инновационный потенциал вуза, человеческие ресурсы, 
финансовый потенциал, имиджевый потенциал, комплексная оценка, 
коммерциализация, инновационная инфраструктура. 

В диссертации обосновывается актуальность темы исследования, 
цели и задачи, объект и предмет темы, а также раскрываются научные 
новации, теоретическая и практическая значимость. Автору удалось 
теоретически обосновать понятия «потенциал», «инновация», 
«инновационный потенциал», «инновационный потенциал вуза», а также 
выявить и изучить необходимость инновационного развития высшего 
образования. Также автор выделяет факторы, влияющие на 
инновационное развитие высшего образования, и предлагает внедрять и 
интенсифицировать другие виды методов обучения, такие как активные 
и интерактивные методы обучения в высших учебных заведениях (ВУЗ-
ах) страны. 

На основе проведенного анализа и исследования автор определяет 
современное состояние формирования инновационного потенциала 
высших учебных заведений страны с точки зрения ресурсных 
составляющих инновационного потенциала (кадрового, финансового, 
интеллектуального, материально-технического и имеджевого 
потенциала). Кроме того, на основе проведенного опроса автор выделил 
факторы, влияющие на развитие инновационного потенциала в ВУЗ-ах, 
и классифицировал их на основные и второстепенные факторы. 
Проанализировав существующие методики оценки инновационного 
потенциала ВУЗ-а по 7 принципам инновационного высшего 
образования (с учетом существенных изменений и дополнений) проведя 
комплексную оценку ВУЗ-ов страны, на основе полученных научных 
результатов определил их рейтинги. 

Определив положение с коммерциализацией результатов научно-
технической деятельности, перечень реализуемых товаров, способы 
коммерциализации, инновационная инфраструктура и государственная 
поддержка инноваций в ВУЗ-ах, для развития и формирования данных 
исследованных вопросов, предлагаются авторские мнения, эффективные 
пути и даже образцовый модел инновационной инфраструктуры. 

Диссертант подведя итоги исследования, предоставил основные 
научные результаты своего исследования и рекомендации по 
практическому применению результатов. 
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ANNOTATION 

to the author's abstract of the dissertation of Safarov Zulfiqor Azamatovich 

on the topic “Formation and development of the innovative potential of higher 

educational institutions (on the example of higher educational institutions of 

the Republic of Tajikistan)” for the degree of candidate of economic sciences 

specialty 08.00.06.02 - Innovation management and digitalization of socio-

economic processes. 

Key words: potential, innovation, innovative potential, university 

innovative potential, human resources, financial potential, image potential, 

comprehensive assessment, commercialization, innovative infrastructure. 

 

The dissertation substantiates the relevance of the research topic, goals and 

objectives, the object and subject of the topic, as well as reveals scientific 

innovations, theoretical and practical significance. The author was able to 

theoretically substantiate the concepts of "potential", "innovation", "innovative 

potential", "innovative potential of the university", as well as to identify and study 

the need for innovative development of higher education. The author also 

highlights the factors influencing the innovative development of higher education, 

and proposes to introduce and intensify other types of teaching methods, such as 

active and interactive teaching methods in higher educational institutions (HEIs) of 

the country. 

Based on the analysis and research carried out, the author determines the 

current state of the formation of the innovative potential of the country's higher 

educational institutions in terms of the resource components of the innovative 

potential (personnel, financial, intellectual, material and technical and image 

potential). In addition, based on the survey, the author singled out the factors 

influencing the development of innovative potential in universities and classified 

them into major and minor factors. After analyzing the existing methods for 

assessing the innovative potential of a university according to 7 principles of 

innovative higher education (taking into account significant changes and 

additions), conducting a comprehensive assessment of the country's universities, 

based on the obtained scientific results, determined their ratings. 

Having determined the situation with the commercialization of the results of 

scientific and technical activities, the list of goods sold methods of 

commercialization, innovative infrastructure and state support for innovations in 

universities, for the development and formation of these researched issues, author's 

opinions, effective ways and even an exemplary model of innovative infrastructure 

are offered. 

The dissertator, summing up the results of the study, provided the main 

scientific results of his study and recommendations for the practical application of 

the results. 

 
 


