
Ба Шурои диссертатсионии 6D.KOA-062 назди 
Донишгох.и ( славянии) Россия ва Точ;икистон 

(734025, ш. Душанбе, кучаи Мирзо Турсунзода 30) 

E-mail: rajabova@ramЫer.ru 

ТАI\РИЗИ 

му1'аррнзн расмй номзадн нлмх,он Н1'ТНсодй, дотсент Бобомуродов 

Парвнз Уктамовнч ба днссертатснян Носнрзода ~сейнн Саъдулло дар 

мавзун "Идоракуннн рушдн устуворн ннноватсноннн корхонах,он саноатни 

L(умх,урнн То--.нкнстон (дар мнсолн саноатн хурокворй)" барон дарёфти 

дара--.аи нлмнн номзадн нлмх,он И1'Тнсодй аз руйн нхтнсосн 08.00.06.02 -
Идоракуннн ннноватсиях,о ва ра1'амнкуноннн равандх,он н--.тнмой

Н1'Тнсодй. 

Мутобн1'атн днссертатсня ба ихтнсос ва самтх,ои нлм, кн аз руйи онх,о 

днссертатсия ба х,нмоя пешннх,од шудааст 

Диссертатсияи Носирзода ~сейни Саъдулло дар мавзуи "Идоракунии 

рушди устувори инноватсионии корхонах.ои саноатии Ч:умх.урии Точ;икистон 

(дар мисоли саноати хурокворй)" ба сархатх.ои 1.1. Рушди мук,аррароти 
назариявй ва методологии фаъолияти инноватсионй; такмилдих.ии шаклх.о ва 

усулх.ои тах.к.ик.и равандх.ои инноватсионй, рак,амикунонй дар низомх.ои 

· ик,тисодй; 1.2. Коркарди методология, усулх.ои бах.одих.й, тах.лил, к,олабсозй ва 
дурнамои равандх.ои инноватсионй дар низоми ик,тисодй; 1.3. Ташаккули 

мух.ити инноватсионй х.амчун шарти мух.имтарини амалй намудани 

инноватсиях.ои самаранок. Муайян кардани муносибатх.о, шакл ва тарзх.ои 

мух.айё намудани шароити муносиб барои татбик,и фаъолияти инноватсионй. 

Рох.х.ои бех.гардонии ик,лими инноватсионй; 1.4. Тах.к.ик.и равандх.ои х.амгирой 
дар мух.ити инноватсионй. Консепсиях.ои навссзй ва шаклх.ои татбик.и амалии 

онх.о; 1.5. Хусусиятх.ои таъсисдих.й ва тах.к.ик.и низомх.ои миллии инноватсионй: 
принсипх.ои сохт ва рушдёбй, сохтор ва функсиях.о, бах.одих.ии самаранокй; 1.6. 
Коркарди усулх.о ва механизмх,ои х.амгироии илми мактабх.ои олй бо низоми 

миллии инноватсионй ва раванди ч;ах.онии инноватсионй. Рушди усулх.о ва 

шаклх.ои тич;оратикунонии инноватсиях.ои мактабх.ои олй дар корхонах.ои 

хурди инноватсионй; 1. 13 . Коркард ва такмилдих.ии шаклх.о, сохтор ва 

низомх.ои институтсионалии идоракунии фаъолияти инноватсионй ва 

рак,амикунонии равандх.ои ич;гююй-ик,тисодй. Арзёбии самаранокии фаъолияти 

инноватсионии шиносномаи ихтисосх.ои Комис~ияи олии аттестатсионии назди 

Президенти Ч:умх.урии То~стон аз руйи ихтисоси 08.00.06.02 - Идоракунии 
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инноватсиях,о 

мебошад. 

ва ра~амикунонии равандх,ои ич;тимой-и~тисодй мутоби~ 
• 

Мубрам будани мавзуи диссертатсия 

Яке аз мушкилотх,ои мух,имтарини марх,илаи муосири рушди и~тисодиёти 

lJ;умх,урии Точ;икистон таъмини амнияти озу~аворй ва бо мах,сулоти озу~аворй 

таъмин намудани ах,олй мебошад. Аз ин ч;ост, ки Х,укумати мамлакат ин 

масъаларо яке аз х,адафх,ои стратегии кишвар ~арор додааст. Зарурати 

объективии таъмини бозори озу~аи мамлакат бо мах,сулотх,ои истех,соли ватанй 

фаъолияти самараноки корхонах,ои саноати хуроквориро дар назар дорад, зеро 

дар них,ояти кор, на танх,о сатх,и зиндагии ах,олй, балки рушди куллии 

и~тисодиёти миллй аз х,ач;ми истех,солот вобаста аст. Аз ин ру, барои ноил 

гаштан ба ин х,адафх,о зарурати ч;орй намудани инноватсия ва идоракунии 

равандх,ои он дар сох,ах,ои и~тисоди миллй пеш меояд. 

Дар шароити муосир равшан аст, ки дар таркиб ва сохтори манбаъх,о ва 

захирах,ое, ки рушди и~тисодиро муайян мекунанд, бояд дигаргунй ба амал ояд. 

Ин ч;о сухан, пеш аз х,ама, дар бораи самти инноватсионии рушди и~тисодй 

меравад, зеро ба таври назаррас мах.дуд шудани имкониятх,ои захирах,ои 

анъанавй гузариши сох,аро ба рох,и инноватсионии рушд зарур мегардонад. 

Чунки дигаргунсозии и~тисодиёт бидуни гузариш ба модели инноватсионии 

рушд Fайриимкон буда, х,амзамон барои ноил гаштан ба х,адафх,ои стратегии 

кишвар гузариш ба рушди устувори инноватсионии саноатиро х,адафи асосй 

~арор додан зарур аст. 

Дар вазъияти норасоии захирах,ои истех,солй, корхонах,ои саноатиро зарур 

аст, ки барои рушди устувории худ ва аз дигар тараф, гирифтани даромади зиёд 

ч;орй намудани инноватсия ба истех,солот ва равиши дурусти идоракунии 

инноватсиониро интихоб намоянд. Аз ин ру, ч;орй намудани инноватсия дар 

шароити муносибатх,ои зудрушдёбандаи , и~тисоди бозорй барои таъмини 

рушди устувори инноватсионии и~тисоди миллии кишвар басо мух.им арзёбй 

мегардад. Ба андешаи мо, бинобар ах,аммияти мух,имми и~тисодй доiптани 

идоракунии рушди устувори инноватсионй, масъалах,ои асосии танзим ва 

рушди он дар маркази ди~~ати унвонч;у ~арор гирифтааст. 

Идоракунии рушди устувори инноватсия дар мух,ити и~тисодии х,ар як 

кишвар тах,ия ва татби~и стратегия, ~абули ~арорх,оро аз рох,барияти корхонах,и 

саноатй та~озо мекунад. Дар натич;аи рушди устувори инноватсионй, 

идоракунии самараноки фаъолияти инноватсиОнй ва паст кардани хавфх,ои 

инноватсионй рушди устувори щтисодй ва идоракунии инноватися таъмин 

мегардад, ки идоракунии рушди устувори инноватсионй дар корхонах,ои 

саноати хурокворй ба таври мунтазам ва мувофи~и ма~сад амалй карда 

мешавад. 
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Бо х,амин сабаб мух.им аст, ки масъалаи марбут ба идоракунии рушди 
• 

устувори инноватсионии корхонах,ои саноатй, аз ч;умла саноати хурокворй боз 

х,ам дак,ик,тар омухта шаванд. Ин масъала ах,аммияти калони назариявй ва 

амалй дошта, дар назди илми ик,тисодиёт ва рушди он вазифах,ои нав мегузорад 

ва бах,ри рушди устувори инноватсионии ик,тисодиёти ~мх,урии Точ;икистон 

сах,ми зиёд мегузорад, ки муIЬимияти мавзуи таIЬкикот ва зарурияти онро 

ифода менамоянд. 

Дарачаи навгонии натича~ои дар диссертатсия бадастомада ва нукта~ои 

илмии ба ~имоя пешни~одшаванда 

Натич;ах,ои тах,к,ик,от, ки дар шакли хулосах,о ва тавсиях,о пешних,од 

гардидаанд, эътимоднок мебошанд, ки ин бо гузаронидани тач;рибах,о, дак,ик,ии 

маълумот, кифоягии х,ач;ми маводи тах,к,ик,й, коркарди омории натич;ах.ои 

тах,к,ик,от ва интишорот доир ба мавзуи тах,к,ик,от дар мач;аллах,ои так,ризшаванда 

ва гузоришх,о дар конференсиях,ои илмй тасдик, мегардад. Тавсиях,ои амалии 

идоракунии рушди устувори инноватсия ва такмили усулх,ои идоракунй дар 

корхонах,ои саноатй, аз ч;умла саноати хурокворй, инчунин самаранокии 

идоракунии инноватсиях.о ва механизми таъсиррасон ба идоракунии рушди 

устувори инноватсионии онх,о асоснок карда шудаанд. 

Навгонии илмии та~1'И1'ОТИ диссертатсионй дар асосноккунии ч;их,атх,ои 

методй ва назариявии инноватсия, идоракунии рушди устувори инноватсия 

тах,ияи тавсиях,о оид ба такмили усулх,ои идоракунии онх,о зох,ир гардида, 

имкон медих,ад, ки самаранокии идоракунии инноватсиях,о ва механизми 

'таъсиррасон ба идоракунии рушди устувори инноватсионй х,ангоми нигох 
доштани сатх,и кофии идоракунй ва кам кардани хавфх,ои инноватсионй дар 

корхонах,ои саноатй таъмин карда шавад. Натич;ах,ои мух,имтарини тах,к,ик,от, ки 

дорои навгонии илмй мебошанд, чунин нук,тах,оро дар бар мегиранд: 

1. Ч:анбах,ои назариявй ва методологии идоракунии рушди устувори 

инноватсионй асоснок карда шуда, дар асоси банизомдарории афкори илмй 

рушди устувори инноватсионии саноат муайян карда шудааст; 

2. Меъёрх,ои идоракунии инноватсионй ва имкониятх,ои мавч;удаи 

гузариш ба рушди устувори инноватсионии ик,тисоди мамлакат, аз ч;умла сох,аи 

саноат, мук,арар карда шудааст; 

3. Вобаста ба х,олати муосир ва динамикаи рушди сох.аи саноати 

хурокворй тах,лили оморй гузаронида шуда, барои идоракунии рушди устувори 

инноватсионй-истех,солии сох,а хулоса ва пешних,од манзур карда шудааст; 

4. Бо назардошти прогресси илмй-техникй рох,х,ои нави рушди фаъолияти 

истех,солии корхонах,ои саноати хурокворй, такмили низоми идоракунии 

инноватсионй, инчунин бех.тарсозии механизми идоракунй ва рушди устувори 

инноватсионии онх,о муайян карда шудааст; 
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5. Дар асоси натич;ах,ои тах,к,ик,оти илмй, модели идоракунии рушди 
• 

устувори инноватсионии корхонах,ои саноати хурокворй бо мак.сади рафъи 

мушкилих,о, ба даст овардани комёбих,ои инноватсионй ва дар асоси он таъмин 

намудани фаъолияти самараноки сох.аи саноати хурокворй тах,ия карда 

шудааст. 

Асоснокй ва эътимоднокии хулоса:х:о ва тавсия:х:ои дар диссертатсия 

зикршуда 

Диссертатсия бо забони илмй навишта шуда, пайдарпайии пешних,оди 

мавод, мустак,илияти муаллиф дар тавзех,оти ч;анбах,ои назариявию 

методологии идоракунии рушди устувори инноватсионии сох.аи саноат, аз 

ч;умла саноати хурокворй эх.сос карда мешавад, инчунин диссертатсия дар 

заминаи эътимоднок тах,ия шудааст. Дар диссертатсия усулх,ои муосири 

методологи ва методй истифода шудаанд, ки ба мак.сади гузошташуда 

мувофик,ат мекунад. 

Навгоних,ои илмй ва натич;ах,ои дар диссертатсия бадаст омада бо матни 

диссертатсия х,амрадиф буда, аз вазифах,ои гузошташуда сарчашма мегирад. 

Нук,тах,ои ба х,имоя пешних,одшаванда асоснок буда, мох,ияти диссертатсияро 

фаро мегирад. Аз тарафи диссертант тавсиях,ои консептуалй ва методологи ои,1 

ба идоракунии рушди устувори инноватсионии сох.аи саноати хурокворй 

коркард карда шудаанд. 
, 

Муаллиф дар натич;аи омузиши адабиёт ва сарчашмах,ои сох,авй асосх,ои 

илмии идоракунии рушди устувори инноватсионии корхонах,ои саноащ 

рох,х,ои такмили механизмх,ои асосии идоракунии онх,оро дар сатх,и назариявй 

ва методй муайян намуда, татбик,и тач;рибаи пешк,адами хорич;иро дар 

идоракунии инноватсиях,о дар мух,ити корхонах,ои саноатии Ч:умх,урии 

Точ;икистон омухтааст. Инчунин дар натич;аи тах,лили маълумотх,о метавон 

гуфт, ки низоми идоракунии инноватсиоонии корхонах,ои саноатй, аз ч;умла 

саноати хурокворй сарфи назар аз мушкилот ва проблемах,ои мавч;уда таъсири 

низоми идоракунии инноватсионй дар шарои·~и муосир ба нишондих,аtщах,ои 

мух,имми макроик,тисодй муайян карда шудааст. 

Тавсифи умумии та:х:1'И1'ОТ 

Унвонч;у дар боби аввали диссертатсия, ки "Асос:х:ои назариявй ва 

методологии рушди устувори инноватсионии саноат" ном дорад, асосх,ои 

назариявии инноватсия, методологияи рушди устувори инноватисонй, 

мактабх,ои афкори ·. и1<тисодии инноватсионии миллй ва равандх,ои 

саноатикунонии босуръату сатх,и рушди устувори инноватсионии саноат, 

инчунин, заминах,ои институтсионалии ташаккули инноватсионй дар замони 

муосирро мавриди баррасй 1<арор додааст. 
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Муаллиф :к;айд менамояд, ки рушди бомуваффа:к;ияти и:к;тисодиёти ~ар як 

мамлакат аз н~зоми идоракунии инноватсионй, ра:к;обатпазирии ма~сулот, 
баланд бардоштани маърифати техникй-молиявй ва :к;обилияти идоракунии 

рушди устувори инноватсонии корхона~ои саноатй вобастагии зиёд дошта 

так:озо мекунад, ки идоракунии рушди устувори инноватсионии корхона~ои 

саноатй кофй бошад ва ра:к;обатпазирии солимро дар бозори дохилию берунй 

таъмин намояд (са~. 15-43). 
Дар диссертатсия бах~ои назариявии масъла~ои идоракунии 

инноватсия, методология ва принсип~ои идоракунии рушди устувор та~ли.1 

гардида, аз тарафи муаллиф исбот карда шудааст, ки рушди бомуваффа:к;ияти 

ик:тисодиёти ~ар як кишвар ва суръати баланди рушд так:озо мекунад, ки 

идоракунии рушди устувори инноватсионй дар корхона~ои саноати хурокворой 

кофй бошад ва ра:к;обатпазириро дар бозори исте~солй таъмин намоя,1 . 

Корхона~ои саноати хурокворй дар ~араёни фаъолият метавонанд 6 
нокифоягии идоракунии рушди устувори инноватсионй, принсищоб 

методологияи идоракунии он дучор оянд ва аз ин ру, он~оро зарур аст, ки барои 

устувории худ бояд муносибати дурусти идоракунии рушди устувори 

инноватсиониро интихоб намоянд (са~. 23-24). · 
Яке аз нати~а~ои назарраси илмй дар диссертатсия са~ми муаллиф да 

та~:к;и:к;и назариявй маф~уми инноватсия, рушди устувор, идоракунии 

инноватсия ва ба мактаб~о ~до намудани афкори инноватсионии ик:тисо,]Jl 

миллй ба ~исоб мераванд. Дар ин замина муаллиф :к;айд мекунад, ки 

инноватсия ~амчун фишанги исте~солй ва фаъолнамоии ~араёни исте~солот 6 
ро~и ~орй намудани техника ва технология~о мебошад, ки корхона~о да 

ихтиёри худ доранд, ки барои ба ро~ мондани фаъолияти худ ва пешбурди он 

истифода бурда мешавад. J<;амчунин дар диссертатсия исбот шудааст, ки 

таъсиси корхона~ои нав, ворид намудан ва истифодаи техника ва 

технология~ои муосир, баланд бардоштани маърифати техникй ва молиявй. 

~амзамон, к:обилияти идоракунии рушди устувори инноватсионй ва Fайра 

~адаф~ои асосии рушди устувори инноватсионии корхона~ои саноатии 

мамлакат ба ~исоб меравад ( са~.26). 

Дар диссертатсия нат~аи дигари назаррас дар он аст, ки унвон~у доир ба 

масъала~ои идоракунии рушди устувори инноватсионии корхона~ои саноатй 

алалхусус саноати хурокворй фикру а:к;ида~ои лозимаро пешни~од намуда, 

идоракунии рушди устувори инноватсионии корхона~ои саноатиро ба рушди 

сармояи инсонй, баланд бардоштани сат~у сифат ва самаранокии со~а~о 

махсусан, маориф, илму инноватсия ва со~ибкорию давлат вобаста медонад. 

Аз тарафи муаллиф дар диссертатсия му~им дониста мешавад, ки 

инноватсияи корхона~ои саноати хурокворй аз потенсиали замина~о ва 
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платформах,ои гуногуни онлаини, инчунин механизми пешних,одх,ои молх,ои 
• 

босифат, бизнесинкубаторх,ою дигар навгоних,о бояд иборат бошад ( сах,.32). 

Натич;аи дигари имлии диссертатсия дар он ифода ёфтааст, ки муаллиф 

дар асоси тах,лилх,ои ач;омдодашуда 1\айд мекунад, ки равишх,ои гуногуни 

методологии идоракунии рушди инноватсионие, ки дар ч;адвали 1.2-и 

диссертатсия инъикос ёфтааст, барои пешбурд ва ноил гаштан ба рушди 

устувори инноватисонй дар шароити муосир тавсия дода мешавад (сах,.33). 

Дар асоси таХ,1\ИI\ОТХ,ОИ муаллиф фах,мида мешавад, ки унсурх,ои асосии 

рушди устувори инноватсионии корхонах,ои саноати хурокворй аз руйи даврах,о 

марх,ила ба марх,ила ба рох, монда шуда, корхонах,ои саноати хурокворй дар 

асоси он ба рушди устувори инноватсионй ноил мегардад. Хамзамон, 1\айд 

мешвад, ки фаъолгардонии рушди фаъолияти инноватсионй аз афзоиши 

талабот, сифат ва наl\ШИ инноватися, афзоиши истех,солот, мех,нат ва 

истифодаи самраноки захирах,о ва ваl\Т вобаста буда, он ба рушди фаъолияти 

инноватсионй оварда мерасонад (расми 1.2. сах,.28) 

Хамчунин, муаллиф дар диссертатсия низоми идоракунии инноватсионии 

миллиро дар замони муосир, ки бахши саноатро самаранок мегардонад ба чор 

них,оди асосй ч;удо намудааст, ки инх,о х,укумат, ч;амъият, МТОК ва сох,ибкорй 

мебошанд, ки х,ар яки онх,оро дар диссертатсия ба пуррагй шарх,у тавзе 

додааст ( сах,.49-50). 

Дар боби дуюм 

инноватсионии саноати 

"Тах.лили вазъи муосир 

хуроквории "Ч;умх.урии 

ва арзёбии рушди 

Точ:икистон" бошад, 

масъалах,ои тах,лили вазъи муосир ва динамйкаи рушди нишондих,андах,ои 

асосии саноати хурокворй, таХ,1\ИI\И омилх,ои механизмх,ои таъсиррасон ба 

идоракунии рушди устувори инноватисонй ва арзёбии идоракунии фаъолияти 

инноватсионии корхонах,ои саноати хурокворй мавриди тах,лил 1\арор 

гирифтанд. 

Як HYI\Ta боиси дастгирии унвонч;у буда, 1\аЙд менамояд, ки пешаврих,ои 

саноати хурокворй аз рушди корхонах,ои саноати коркард вобаста мебошад, ки 

онх,о бояд х,амеша ба истех,соли мах,сулоти нав машFул бошанд. Бояд гуфт, ки 

фаъолияти корхонах,ои саноати хурокворй ?идуни идоракунии захирах,ои 

истех,солй ва таъмини рушди устувори инноватсионй Fайриимкон мебошад. 

Хамин тавр, корхонах,ои саноати хурокворй бо рох,и самаранок истифода 

бурдани захирах,ои истех,солй, ч;орй намудани усулх,ои муосири идоракунй, 

ч;орй намудани инноватсия фаъолияти дурусти идоракунии рушди устувори 

инноватсиониро ба даст оранд ва ин масъала мувафаl\1\ИЯтх,ои унвонч;уро дар 

самти идоракунии рушди устувори инноватсионии корхонах,ои саноати 

хурокворй инъикос менамояд (сах,.56-104). 
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Аз руйи х.и~оби муаллиф фах,мида мешавад, ки аз соли 2015 то соли 2022 
шумори корхонах.о 79,4% зиёдшавй ва х.ач;ми истех.солт мах.сулоти хурокворй 
бошад 3 маротиба афзоиш ёфтааст, ки ин. масъала зери тавач;ч;уи унвонч;у к,арор 

гирифта, андешах.ои худро дар диссертатсия ч;ой додааст (сах,.58). 

Унвонч;у к,айд менамояд, ки имруз талабот нисбат ба молх.ои хушсифати 

ватании озук,аворй зиёд гашта, корхонах.ои саноати хурокворй бояд ба молх.ои 

содиротию воридотии хушсифат, инчунин, ба вориднамоии технологиях.ои 

муосири замонавй барои истех.соли мах.сулоти ватанй дик,к,ати махсус зох.ир 

намоянд. 

Дар натич;аи тах.лил дар диссертатсия исбот карда шудааст, ки савдои 

гардиши молх.ои хурокворй сол то сол афзоиш ёфта, дар онх.о ч;орй намудани 

усулх.ои идоракунии инноватсионй ва инноватсия ба назар мерасад, зеро аз 

сохтори гашрдиши молх.ои хурокворй маълум мегардад, ки сол то сол он зиёд 

шудаистодааст ( сах,.59). 
Тах.лилх.ои сах.ех., гувох.и он мебошад, ки муаллифи диссертатсия сах.ми 

арзанда дар натич;ах.ои илмй дорад. Аз тарафи тах.к,ик,отчй яке аз 

нишондих.андах.ои мух.ими истех.соли мах.сулоти хурокворй, яъне истех.соли 

мух.имтарини саноати коркард (мах.сулоти гуштй, равFанх.ои чорвою растанй, 

мах.сулоти ширй, панирх.ои равFанй, меваи хушк, мах.сулоти нонй ва к,анодй) 

тах.илили васеъ карда шудааст. Дар натич;аи тах.лил, дар диссертатсия муайян 

карда шуд, ки тавассути ч;орй намудани самараноки идоракунй ва инноватсия 

. гардиши савдои солх.ои озук,аворй ва ба нишондих.анх.ои Стратегияи миллии 
рушд барои давраи то соли 2030 расидан гувох.й медих.ад (сах,.67). 

Муаллифи диссертатсия пешних.од мекунад, ки барои ноил гаштан ба 

идоракунии рушди устувори инноватисонии корхонах.ои саноатй чорах.ои 

зеринро андешидан зарур аст: маблаFrузорй ба сох.аи хурокворй зиёд карда 

шавад; ба содироти молх.ои хурокворй дик,к,ати аввал дарач;а дода шавад; 

меъёрх.ои самараноки техникй, технологи ва истех.солй муайян карда шавад; 

консепсияи механизми идоракунй тах.ия карда шавад; омилх.ои интенсивй 

барои динамикаи рушди ик,тисодй муайян карда шаванд; заминаи х.ук,ук,ии 

инноватсионй барои равандх.ои инноватсионии тамоми воридоти техника ва 

технологиях.ои муосир ба рох. монда шавад; х.ар як раванди инноватсионй ба 

системанокй дароварда шуда, нак,шаи фаъолияти инноватсионй муайян карда 

шавад; медеризатсияи давлатх.ои пешсафи ч;ах.он омухта шавад, ки ин 

идоракунии рушди устувори шшоватсионии корхонах.ои саноати хуроквориро 

мустах.кам мегардонад ( сах.. 68-89). 
Боби сеюми диссертатсия, ки "Самт:х.ои асосии такмили идоракунии 

рушди устувори инноватсионии корхона:х.ои саноатй" ном гирифтааст, 

муаллиф бештар ба масъалах,ои рох.у самтх.ои такмили низоми идоракунии 
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фаъолияти инноратсионй, идоракунии рушди устувори саноати хурокворй ва 

тах,ияи модели таъмини идоракунии рушди устувори инноватсионии 

корхонах,ои саноати хурокворй дар Ч:умх,урии Точдкистон такя намудааст (сах,. 

117-162). 
Муаллиф к,айд менамояд, ки танх,о давлат метавонад ба рушди идоракунии 

низоми инноватсионй ва такмилдих.ии он таъсири бевосита расонад. Давлат 

мушкилоти корхонах,ои саноатиро ба воситаи тач;рибаомузии ч;ах,онй ва к,абули 

санаду меъёрх,ои нави идоракунии инноватсионй метавонад такмил дих.ад 

( сах,. 117). Х:амзамон, гуфтан мумкин аст, ки дар шароити ч;ах,онишавй 

такмилдих,ии равандх,ои фаъолияти инноватсионии корхонах,ои саноатй яке аз 

масъалах.ои мух.ими сиёсати давлатй буда, ч;их.ати рушди он х.ар як субъекти 

фаъолияткунанда метавонад низоми идоракунии инноватсионии худро таFйир 

дих.ад. Инчунин, унвонч;у самтх,ои асосии такмилдих,ии фаъолияти 

инноватсионии корхонах.ои саноати хуроквориро дар расми 3.7.-и диссертатсия 

к,айд намуда, он комилан к,обили к,абул ва дастгирист. Х.амчунин 

муваффак,ияти унвонч;уро дар х.ар як параграфи диссертатсия мушох.ида кардан 

мумкин аст. 

Унвонч;у дар ч;адвали 3.21.-и диссертатсия сатх. ва рох.х,ои суръати 

идоракунии рушди фаъолияти инноватсионии корхонах.ои саноатиро инъикос 

намуда, татбик,и он к,обили дастгирй мебошад. Муаллиф идоракунии рушди 

инноватсионии корхонах.ои саноати хуроквориро дар асоси платформаи рак,амй 

пешних.од намуда, к,айд мекунад, ки дар шароити муосир гузариш ба 

платформаи рак,амй дар корхонах.ои саноати хурокворй робитах,ои мутак,обилан 

судмандро таъмин менамояд. 

Х:амзамон, муаллиф дар 

инноватисонй х.адафх,ои умуми 

радифи идоракунии рушди устувори 

таъмини рушди устувори ик,тисодиёти 

корхонах.ои саноатиро муайян намуда, дар расми 3.21. бармало нишон додааст. 
Дар хулоса натич;ах,ои муваффак,онаи унвонч;уро, ки аз чанд фикр · 

андешах.ои судманд иборат мебошад, ба таври комил дидан мумкин аст 

( сах,.163-167) 

А:х:амияти илмй, амалй, И1'Тисодй ва ич,тимоии натич,а:х:ои диссертатсия бо 

нишон додани тавсия:х:о оид ба истифодаи он:х:о 

А:х:амияти назариявии ТЗ:Х:1'И1'ОТ дар з.мик, намудани методология ва 

принсипх,ои идоракунии инноватсионии корхонах,ои саноати хурокворй, ки дар 

адабиётх,ои ик,тисодии ватанй ва хорич;й оварда шудаанд асос ёфта, ч;анбах,ои 

дигари масъаларо унвончу мавриди баррасй к,арор додааст, ки ин дар 

муайянсозии ч;анбах.ои мух.ими идоракунии рушди инноватсионй ва тах,ияи 
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Барномаи рушд? инноватсионй, Барномаи рушди саноати хурокворй инъикос 

меёбад. 

Ах,амияти амалии тах.1'И1'ОТИ диссертатсионй аз заминах,ои бунёдии 

ташаккул ва рушди идоракунии инноватсионй бо дарназардошти идораи 

самараноки онх,о иборат буда, он аз сарчашмах;ои мушаххас таркиб ёфтааст ва 

ин масъала мувафаl\иятх,ои амалии кори унвонч;уро инъикос менамояд. 

Инчунин хулоса ва пешних,одх,ои бадастомада доираи таХ,1\ИI\ОТИ мавч;ударо дар 

сох.аи саноати хуроковрй васеъ намуда, метавонанд ба пояи низоми идоракунии 

рушди инноватсионй бо маl\сади таъмини рушди самараноки идоракунии 

инноватсия ворид карда шаванд. 

Ах,амияти И1'ТИсодии тах.1'И1'ОТИ анч;омдодашуда дар он ифода меёбад, 

ки татбИI\И натич;ах,ои тах.1\ИI\ОТ дар рушди устувори инноватсионии саноат 

наl\ШИ калидй бозида, барои баланд бардоштани сифат ва самаранокии 

мах,сулоти саноатй, аз ч;умла мах,сулоти хурокворй ва такмили идоракунии он 

ах,аммияти хоса пайдо мекунад. ТатбИI\И даствардх,ои таХ,1\ИI\ОТ барой пешрафти 

фаъолияти корхонах,ои саноати хурокворй ва таъмини рушди устувории онх,о 

мусоидат мекунад. 

Ах,амияти ич.тимоии натич.ах,ои диссертатсия дар он асос меёбад, ки 

дар натич;аи таъмини идоракунии рушди устувори инноватсионии корхонах,ои 

саноатии мамлакат, аз ч;умла сох.аи саноати хурокворй дастрасии ах,олй ба 

мах,сулоти озуl\аворй бештар гардида, дар шароити номусоиди ИI\ТИсодй нархи 

мах,сулоти озуl\аворй ба танзим дароварда мешавад, инчунин сифати мах,сулот 

баланд мегардад, ки боиси расидан ба х,адафи стратегии мамлакат, яъне 

таъмини амнияти озуl\аворй ва саноатикунонии босуръатй мамлакат мегардад 

ва дар мач;муъ ба рушди некуах,волии ах,олии мамлакат оварда мерасонад. 

Мутоби"ати тахассуси илмии довталаби дарач.аи илмй 

Диссертатсияи Носирзода Х)тсейни Саъдулло ба тахассуси илмии 

интихобнамудааш мутобиl\аТ карда, мавзуи диссертатсия, сохтор ва мух,тавои . 
кори ич;рокардашуда ба талаботх,ои бандх,ои Шиносномаи ихтисоси илмии 

08.00.06.02 "Идоракунии инноватсиях,о ва раl\амикунонии равандх,ои ич;тимой

ИI\ТИсодй" мувофиl\ат мекунад. Натич;ах,ои дар диссертатсия гирифташуда ба 

тахассуси илмии унвоч;уи дарач;аи илмй мувофиl\ мебошад. У нвонч;у х,амчун 

корманди илмй бакамолрасида буда, метавонад дар сатх,и баланд корх,ои илмй

таХ,1\ИI\ОТиро ташкил намуда, мустаl\илона 1\арор 1\абул намоянд ва рох,х,ои 

расидан ба маl\сад ва вазифах,ои гузошташударо муайян кунад. 

Нашри натич.ах,ои диссертатсия дар мач.аллах,ои та1'ризшавандаи илмй 

К,айд кардан зарур аст, ки бах,ои ВОl\ей ва 1\аблии таХ,1\ИI\ОТИ диссертатсияи 

унвонч;уро интишорот аз руйи мавзуи диссертатсия ташкил медих,ад, ки 

натич;ах,ои асосии он дар 15 маl\олах,ои илмии муаллиф, аз ч;умла 6 маl\ОЛа дар 
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мач;аллаву нашрuях.ои мансуб ба номгуйи мач;аллаву нашриях.ои так,ризшаванда 

ва тавсиянамудаи КОА-и назди Президенти ~умх.урии Точ;икистон нашр 

гардидаанд, ки ба талаботи интишори натич;ах.ои диссертатсия мувофик,ат 

мекунанд. 

Мутоби1'ати барасмиятдарории диссертатсия ба талаботи КОА 

Тарзи барасмиятдарории диссертатсия ва автореферати диссертатсияи 

Носирзода Х:.С. ба талаботи "Дастурамал оид ба тартиби барасмиятдарории 

диссертатсия ва автореферати диссертатсия", ки бо к,арори раёсати Комиссияи 

олии аттестатсионии назди Президенти ~умх.уриии Точ;икистон аз 31 марти 
соли 2022 тах.ти №3 ч;авобгу мебошад. 

Эрод:х;о ва :х;олат:х;ои ба:х;сталаб дар доираи диссертатсия 

Дар диссертатсияи так,ризшаванда якчанд х.олатх.ои бах,снок ба назар 

мерасанд, ки ба чанде аз онх,о бояд дик,к,ат дод. 

1. Дар параграфи 1.1. ч;адвали 1.1. муаллиф мактабх,ои афкори ик,тисодии 
инноватсионии миллиро тах,ия намудааст, аммо дастовардх,ои дигар олимони 

ватанй, ки вобаста ба пах,лух,ои гуногуни инноватсия ва татбик,и он дар 

истех,солот ва сох,аи саноати мамлакат тах,к,ик,от бурдаанд аз мадди назари 

муаллиф дур мондааст, х.оло он ки дар к,исмати тах,к,ик,и мавзуи илмй як чан;r 

нафари онх,оро номбар кардааст ( сах,.5). 
2. Аз натич;аи тах,к,ик,от масъалаи х,амгироии илм бо истех,солотро дар 

шароити ~умх,урии Точ;икистон мушох,ида намудан душвор аст. Х:оло он, ки яке 

аз омилх.ои идоракунии рушди устувори инноватсионии корхонах,ои саноатй ив 

татбик,и натич;ах,ои корх,ои илмй дар истех,солот мебошад. Агар муаллиф 

вобаста ба ин масъала бештар такия мекард ба манфиати кор буд; 

3. Маълум аст, ки муаллиф дар тах,к,ик,оти диссертатсионй оид ба 

ик,тидори инноватсионии сох,аи саноати хуроквории мамлакат тавач;ч;ух, ка_ 

зох,ир намудааст, х,оло он ки ик,тидори инноватсионии саноати хурокорй яке аз 

нишондих,андах,ои арзёбии идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонах,ои 

саноати хурокворй мах,суб меёбад, ки параграфи 2.3 -и тах,к,ик,от ба ин ~асъала 
бахшида шудааст; 

4. Нишондих.андах,ои васеи идоракунии инноватсионии корхонах,ои 

саноати хурокворй омухта шудаанд, ки арзишмандии натич;ах,ои илмии 

диссертатсияро боло мебаранд. Аммо, омилх,ое, ки ба сохтор ва сифати 

идоракунии рушди уствори инноватсионии корхонах,ои саноатй, аз ч;умла 

саноати хурокворй таъсирнок бок,й мемонанд, дар сатх,и лозима мавриди тах,лил 

к,арор нагирифтаанд; 

5. Баъзе таклифу пешних.одх,ои муаллиф ( сах,.131, 149,161) асосноккунии 
иловагиро талаб менамояд. 
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Бояд гуф;г, ки камбудих.ои номбаргардида ба мазмуну мух.тавои 

диссертатсия таъсири ч;иддй намерасонанд ва дарач;аи илмии онро коста 

намекунад. 

Хулосаи умумй доир ба диссертатсия 

Та~лилу баррасии ами~и мух.таво ва мундарич;аи диссертатсияи 

Носирзода ~сейни Саъдулло дар мавзуи "Идоракунии рушди устувори 

инноватсионии корхона~ои саноатии Ч:ум~урии Точ;икистон (дар мисоли 

саноати хурокворй)" нишон дод, ки он аз руйи ихтисоси 08.00.06.02 -
Идоракунии инноватси~о ва ра~амикунонии раванд~ои ич;тимой-и~тисодй дар 

сат~и зарурй омода гардида, аз ч;и~ати мазмун ба талабот~ои мавч;удбуда 

мутоби~ мебошад ва муаллифи он сазовори дарач;аи илмии номзади илщои 

и~тисодй аз руйи ихтисоси номбурда мебошад. 

Му1'аризи расмй: 

и.и.и., дотсенти кафедраи менеч;менти 

Академияи идоракунии давлатии назди ~ 

Президенти ч;ум:х;урии Точ;икистон ~~ Бобомуродов П.У. 

Имзои и.и.и., дотсент Бобомуродов П.У.-ро тасди~ мекунам: 

Сардори Раёсати кадр:х;о, коргузо 

кор:х,ои махсуси Академияи идораIL"Ать..,., ... 

назди Президенти ч;ум:х;урии Точ; 

(Академиям идоракунии давлатии назди Президенти 1-J;умх,урии Точ:икистон, Cypora: 734003 . . 
1-J;умх,урии Точ:икистон, ш. Душанбе, куч. Саид Носир, 33 Телефон: +992 904126263 ; E-
mail:pbobomurodov@mail.ru) 
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