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ТАДРИЗИ 

му1'арризи расмй, доктори илмх,ои ин.~тисодй, профессор Рах,матзода 

Х.айдар Бобо ба диссертатсияи Носирзода Х,усейни Саъдулло дар мавзуи 

"Идоракунии рушди устувори инноватсионии корхонах,ои саноатии 

Ч:умх,урии Точ,икистон (дар мисоли саноати хурокворй)", ки барон дарёфти 

дарач,аи илмии номзади илмх,ои и1~тисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06.02 -

Идоракунии инноватсиях,о ва ра1'амикунонии равандх,ои ич,тимой

И1'ТИсодй пешних,од гардидааст. 

1. Мутоби1'ати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмй 

Диссертатсияи Носирзода Х,усейни Саъдулло дар мавзуи "Идоракунии 

рушди устувори инноватсионии корхонах,ои саноатии Ч:умх,урии Точ:икистон 

(дар мисоли саноати хурокворй)", ки барои дарёфти дарач:аи илмии номзади 

илмх,ои ик,тисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06.02 - Идоракунии инноватсиях,о ва 

рак,амикунонии равандх,ои ич:тимой-ик,тисодй пешних,од гардидааст, ба чунин 

сархатх,ои Шиносномаи ихтисосх,ои Комиссияи олии аттестатсионии назди 

Президенти Ч:умх,урии Точ:икистон аз руйи ихтисос мутобик, мебошад: 1.1. 

Рушди мук,аррароти назариявй ва методологии фаъолияти инноватсионй ; 

такмилдих,ии шаклх,о ва усулх,ои тах,к,ик,и равандх,ои инноватсионй, 

рак,амикунонй дар низомх,ои ик,тисодй; 1.2. Коркарди методология , усу лх,ои 

бах,одих,й, тах,лил, к,олабсозй ва дурнамои равандх,ои инноватсионй дар низами 

ик,тисодй; 1.3. Ташаккули мух,ити инноватсионй х,амчун шарти мух,имтарини 

амалй намудани инноватсиях,ои самаранок . Муайян кардани муносибатх,о, шакл 

ва тарзх,ои мух,айё наму дани шароити муносиб барои татбик,и фаъолияти . 
инноватсионй. Рох,х,ои бех,гардонии иклими инноватсионй ; 1.4. Тах,к,ик,и 

равандх,ои х,амгирой дар мух,ити инноватсионй. Консепсиях,ои навсозй ва 

шаклх,ои татбик,и амалии онх,о ; 1.5. Хусусиятх,ои таъсисдих,й ва тах,к,ики 

низомх,ои миллии инноватсионй: принсипх,ои сохт ва рушдёбй, сохтор ва 

функсиях,о, бах,одих,ии самаранокй ; 1.6. Коркарди усулх,о ва механизмх,ои 

х,амгироии илми мактабх,ои олй бо низами миллии инноватсионй ва раванди 

ч,ах,онии инноватсионй. Рушди усулх,о ва шаклх,ои тич,оратикунонии 

инноватсиях,ои мактабх,dи олй дар корхонах,ои хурди инноватсионй; 1. 13. 

Коркард ва такмилдих,ии шаклх,о, сохтор ва низомх,ои институтсионалии 



идоракунии фаъолияти инноватсионй ва рак,амикунонии равандх.ои и~тимой

ик,тисодй. 

Мубрамии мавзуи тах,к:ик:от 

Дар шароити муосир яке аз масъалах.ои мух.им, ки боиси ташаккулёбии 

равандх.ои истех.солот ва ба низом даровардани тамоми сох.ах.аи ш,тисодиёт ба 

х.исоб меравад ин ~орй намудани инноватсия мебошад. Та~рибаи беш аз 30-
солаи рушди ик,тисоди кишвар дар равандх,ои муносибатх.ои бозорй собит сохт, 

ки саноати кишвар ба рак,обати комил ниёз дошта, барои рушди устувори 

инноватсионй, амалй гардонидани стартегияи тарак,к,иёти корхонах,ои саноатй 

ва них.оят, расидан ба нати~ах.ои дилхох. кушиш ба хар~ дода истодааст. 

Тагйироти куллии ик,тисоди ~ах.онй, ки солх.ои охир ба чашм мерасад 

барои рушди устувори инноватсионии корхонах.ои саноатии кишвар, алалхусус 

ба саноати хурокворй замина гузошт. Х,оло корхонах,ои саноати хуроквории 

Ч:умх.урии То~икистон дар шароити имруза дар сатх,и зарурй ба нати~ах,ои 

рушди устувори инноватсионй комёб нашудааст, аз ин ру, ~орй намудани 

инноватсия ва дигар механизмх.ои идоракунии инноватсиониро барои ишголи 

мавк,еи устувори ин сох.а дар бозори дохилию берунй ба мак.сад мувофик, 

медонем. 

Бояд гуфт, ки сол то сол дар ~мх,урй корхонах.ои хурду миёнаи санаоти 

хурокворй аз ~ониби сох.ибкорон ба истифода дода шуда, онх.о дар рушди 

низами миллии инноватсионй замина мегузоранд. Аммо баъзе аз корхонах.ои 

саноати хуроквории кишвар, ки аз солх.ои пешин бок,й мондаанд, ба талаботи 

нави муосир ва фаъолгардонии равандх.ои инноватсионй ниёз доранд. 

Аз ин ру, ~анбах,ои мух.ими тах,к,ик,оти диссертатсионии Носирзода 

Х,усейни Саъдулло ин тах.к,ик,и масъалаи идоракунии рушди устувори 

инноватсионй, такмилдих.ии механиз 1:х,ои он, бартарафсозии хавфх,ои 

инноватсионии корхонах.ои саноатй, ~ории наму дани инноватсия дар 

корхонах,ои саноати хурокворй мебошад, мубрамй ва саривак,тй бу дани 

тах,к,ик,оти мазкурро муайян менамояд . 

2. Дарач,аи навгонии натич,ах_ои дар диссертасия бадасто~ада ва 
нук:тах_ои илмие, ки барон х,имоя пешних,од мешаванд. 

Дар сатх.и тах.к,ик,оти диссертатсионй х,амчун муваффак,ияти тах,к,ик,оти 

илмии унвон~ ин навгоних.ои илмии он мебошад. К,айд кардан зарур аст, ки 

навгоних,ои илмии диссертатсия аз дарёфт намудани масъалах,ои назариявй ва 

методологи, муайян намудани самтх,ои асосии низами идоракунии рушди 

устувори инноватсионй, мукаммалгардонии механизми идоракунии он ва 
1 

тах,лилу арзёбии вазъи саноати хурокворй, инчунин, пешних.оди тавсиях,о оид 

ба такмили усулх,ои идоракунии онх.о иборат мебошад. 
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Унвончу масъалахои зеринро хамчун навгонии илмии кори тахкикотй 

пешниход намудааст, ки мохияти аслии онро бедарназардошти тагйиротхо дар 

матни диссертатсия мушохида намудан мумкин аст: 

-Дар кисмати асосии тахr,ик:оти илми унвонч:у, ки ч:анбахои назариявй ва 

методологиро дар бар мегирад, инро комилан мушохида кардан мумукин аст. 

Унвонч:у асосхои назариявй ва методологии идоракунии рушди устувори 

инноватсиониро дар корхонахои саноати хурокворй муайян наму да, дар 

шароити имруза ч:орй намудани инноватсия ва ташаккули механизмхои 

идоракунии онро дар корхонахои саноати хурокворй зарур мешуморад. 

Унвонч:у, асосхои институтсионалии таъмини рушди инноватсионии саноат, 

унсурхои асосии рушди устувори инноватсионии корхонахои саноати 

хурокворй, самтхои асосии танзими давлатии идоракунии сох.аи инноватсия, 

шаклхои асосии дастгирии корхонахои саноатй, принсипхои идоракунии рушди 

инноватсионии сох.аи саноати хурокворй ва равишхои гуногуни методологии 

идоракунии рушди инноватсионии онро муайян карда, аз нук:таи назари методй 

ба натич:ахои назаррас ноил rардидааст (сах. 15-43); 

- К,айд кардан ба маврид аст, ки бо баррасй ва арзёбии масъалаи мазкур 

унвонч:у собит намудааст, ки дар шароити имруза, зарурати муайян намудани 

меъёрхои мушаххасгардонии идоракунии рушди устувори инноватсионии 

корхонахои саноати хуроковрй ба вуч:уд омада, дар натич:а меъёрхои 

мушаххассозии пайдархамии ташкили фаъолияти инноватсионй дар сох.аи 

саноати хурокворй, меъёрхои самаранокии идоракунии инноватсионй, шаклх.ои 

нави идоракунй ва механизмхои мусоири идоракунию омилхои дохилй ва 

берунии сохахои афзалиятноки ик:тисодй, аз ч:умла саноати хурокворй муайян 

карда шу даанд ва инро хамчун муваффа1<:ияти илмм шахсии унвонч:у хисобидан 

мумкин аст. 

- Барои тахлили нишондих.ан,:::~:ахои саноати хурокворй ва динамикаи 

рушди он унвонч:у дар кори диссертатсионии худ аз нишондих.андах.ои омории 

кишвар истифода карда, вазъи имрузаи истехсолоти хурока ва фаъолияти 

корхонахои саноати хуроквориро тах.I<:ИI<: намудааст. Унвонч:у доир ба 
фаъолсозии корхонах.ои аз фаъолиятмонда, баланд бардоштани сифати 

мах.сулот, идоракунии равандх.ои инноватсионии он, хусусан банакшагирии 

маркетингй ва молиявй, арзёюии бех.таршавии фаъолияти саноати хурокворй 

дар асоси усули тах.лили SWOT ва бартараф намудани монеахои и1<:тисодй низ 

а1<:идю<,ои худро пешниход намудааст, ки ин масъала як к:атор рох,у воситах.ои 

самаранокро ба миён меоварад ( сах.. 56-79); 

-У нвонч:у дар lахкикоти илмии худ усу лхои муосири бах.одих,ии 
истех.солоти саноати хуроквориро вобаста ба вазъи истехсолоти корхонах.ои 
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саноати хурокворй, сатх, ва сифати мах,сулот тах,ия кардааст, ки ин х,амчун 

рох,х,ои таъмини устувории рушди инноватсионй дар шароити имруза мах,суб 

меёбад ва асоснокии онро дар матни диссертатсия дидан мумкин аст; 

- К,исми дигари муваффак,ияти илмии уновонч:у тах,к,ик,и омилх,о ва 

механизмх,ои таъсиррасон ба идоракунии рушди устувори инноватсионии 

саноати хурокворй мебошад, ки бо механизми асосноки идоракунии 

самараноки корхонах,ои санотии хурокворй муайян ва якчанд нуктаи назар 

пешних,од гардидаанд, ки ин к,обили дастгирй мебошад (79-104 ); 
- Хотимаи тах,к,ик,оти диссератсионии унвонч:у бо он асоснок гардидааст, 

ки он бештар ба тах,ияи модели таъмини идоракунии рушди устувори 

инноватсионии корхонах,ои саноати такя наму да, ин масъаларо аз як чанд 

нук.таи назар илман асоснок кардааст. Инчунин, як чанд модели таъмини 

идоракунии рушди устувори инноватионии корхонах,ои саноатй ва дигар 

чорах,о оид ба самаранокии идоракунии рушди устувори инноватсионии 

корхонах,ои саноати хурокворй ва паст кардани хавфх,ои инноватсионй 

пешних,од гардида, дурнамои самаранокии фаъолияти инноватсионию 

идоракунии онро тавассути модел коркард намудааст. 

Дар сатх,и сазовор гардидан ба дарач:аи номзади илмх,ои ик,тисодй ин 

мавк,еи шахсии унвонч:у дар мустах,камкунии нук,тах,ои ба х,имоя 

пешних,одшаванда мебошад. Аз. ин лих,оз баёни нуктах,ои ба х,имоя 

пешних,одшавандаи диссертатсия унвонч:у мазмунан дар чунин шакл оварда 

шудааст, ки мувофик,и мак.сад мебошад: 

- мавк,еи якуми муаллиф дар нук,тах,ои ба х,имоя пешних,одшаванда ба 

тах,к,ик,и асосх,ои назариявию методологии идоракунии рушди устувори 

инноватсионй ва ба низом даровардани рушди инноватсионии саноатй асос 

ёфта, рох,х,ои такмили идоракунии онх,о , баланд бардоштани сифати фаъолияти 

инноватсионй ва тезонидани ч,араёни инкишофи равандх,ои инноватсиониро дар 

сатх,и назариявй ошкор ва таърифи такмилшудаи инноватсияро муаллиф 

пешних,од намудааст, ки ин масъала к,обили дастгирй мебошад; 

- дар тах,к,ик,от меъёрх,ои мушаххасгардонии идоракунии рушди 'устувори 

инноватсионй дар шароити муосир тах,лил гардида, заминах,ои ташаккули онх,о 

мушаххас карда шу дааст; 

- унвонч,у тах,лили нишондих,андах,ои саноати хурокворй ва динамикаи 

рушди онро баррасй намуда, ч.их,ати баланд бардоштани сифати мах,сулот, 

идоракунии равандх,ои инноватсионии он, хусусан, банак,шагирии маркетингй 

ва молиявй, инчунин, пах,н наму дани мах,сулоти инноватсионии корхонах,ои 

саноати хурокворй дар Ч:умх,урии Точ,икистонро пешних,од намудааст; 
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- дар диссертатсия фаъолгардонй ва такмили рушди устувори низами 

идоракунии фаъолияти инноватсионии сох.аи саноат тах.к,ик, гардида, барои нав 
кардани механизми он ва такмил додани низами инноватсионии миллй, нав 

кардани фондх,ои асосии корхонах,ои саноати хурокворй баррасй ва пешних.од 

гардидаанд; 

- аз ч,ониби муаллиф модел барои таъмини рушди устувори 

инноватсионии корхонах.ои саноатй тах,ия гардида, бо назардошти тач,рибах.ои 

давлатх,ои пешсаф истифодаи он дар сох.аи саноат самаранокии инноватсияро 

таъмин хох.ад кард. 

3. Ах,аммияти илмй, амалй, Иl(Гисодй ва ич,тимоии натич.ах.ои диссертатсия 

бо нишон додани тавсиях.о оид ба истифодаи онх.о. 

К,айд кардан зарур аст, ки ах.амияти назариявии тах.к,ик,оти унвонч,у дар 

амик, наму дани низами миллии инноватсионй, самаранокии идоракунии рушди 

устувори инноватсионии корхонах.ои саноатй, ки дар адабиёти ик,тисодии 

ватанй ва хорич,й баён гардида, иловатан ч,анбах.ои дигари масъаларо унвонч:у 

вобаста ба нав кардани механизмх.ои идоракунии рушди устувори 

инноватсионй, ташкили фондх.о, такмили методикаи идоракунй ва гузариш ба 

модели нави идоракунии рушди устувори инноватсионй мавриди баррасй к,арор 

додааст, ки ин дар муайянсозии ч:анбах.ои мух.ими танзими истифодаи 

захирах.ои истех.солй, молиявй ва тах.ияи консепсияи механизми рушди 

инноватсионй баён гардидааст. Хамзамон, пах.лух.ои дигари тах.к,ик,отро хулоса 

ва пешних.одх.ои бадастомада ташкил медих,анд, ки ин метавонад ба фаъолияти 

муътадили инноватсионии корхонах.ои саноатй, алалхусус, саноати хурокворй 

бо мак,сади таъмини идоракунии рушди устувори инноватсионй таъсирбахш 

бошад. · 

Гуфтан ба маврид аст, ки равишх.ои амалй ва натич,авии масъалаи 

мазкурро унвонч,у дар тах.лилх.ои боби дуюм ва дурнамои рушди онро дар боби 

сеюм баён намудааст. 

Ах.аммияти амалии тах.к,ик,оти диссертатсиониро заминах.ои 6унёдии 

ташаккул ва идоракунии рушди устувори инноватсионии корхонах.ои саноатй 

бо назардошти идоракунии самараноки инноватсионй ташкил наму да, он аз 

сарчашмах.ои мушаххас таркиб ёфтааст ва ин масъала муваффак,иятх.ои амалии 

кори унвонч,уро инъикос менамояд ( сах. 56-164). Иловатан, натич:ах.ои 

бадастомадаи тах.к,ик,от метавонад аз ч:ониби Хукумати Ч:умх.урии Точ:икистон 

ва Вазорати саноат ва технологиях.аи нави Ч:умх.урии Точ:икистон, Агентии 

инноватсия ва техноло1тях.ои рак,амии назди Президенти Ч,умх.урии Точ.икистон 

ва корхонах.ои саноатии кишвар ч,их.ати баланд бардоштани самаранокии 
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идоракунии рушди инноватсионй ва сафарбарнамоии онх,о дар раванди 

фаъолияти истех,солй истифода гардад. 

Бар замми ин, маводх,ои тах,и:к:отро метавон дар раванди тадриси фанх,ои 

"Асосх,ои инноватсия", "Менеч.мент", "Менеч.менти инноватсионй", 

"Идоракунии корхонах,о", "И:к,тисодиёти саноат", "И:к:тисодиёти инноватсионй", 

"И:к:тисодиёти ра:к,амй", "Сох,ибкории инноватсионй" дар муассисах,ои 

тах,силоти миёнаи касбй ва олй истифода бурд. 

Тах,:к,и:к,оти илмй аз асоснокии хулосаву пешних,одх,ои дар дисссертатсия 

овардашуда иборат буда, ин аз он шах,одат медих,анд, ки муаллиф дар натич.аи 

омузиши адабиётх,ои олимони ватанию хорич.й ва сарчашмах,ои сох,авй рох,х,ои 

дурусти идоракунии рушди устувори инноватсионии корхонах,ои саноатиро 

муайян ва консепсияи рушди онро коркард кардааст. Инчунин, х,амаи тах,лилх,о 

бо далелу ра:к,амх,ои омории вобаста ба мавзуи тах,:к:и:к:гардида асоснок карда 

шуда, пешних,оду тах,лилх,ои нишондодашуда метавонанд дар сатх,и зарурй ба 

рушди х,аматарафаи низами миллии инноватсионии кишвар ва низами 

инноватсионии корхонах,ои саноа:гй, аз ч.умла саноати хурокворй мусоидат 

намоянд. 

Муаллифи диссертатсия дар натич.аи тах,:к:и:к:от рох,х,ои такмили низами 

идоракунии рушди устувори инноватсионй, аз к:абили тах,ияи назария ва 

методологияи идоракунии рушди инноватсионии корхонах,ои саноатй, 

муайянкунии механизмх,ои идоракунии рушди устувори инноватсионй, 

фаъолгардонии равандх,ои инноватсионй, сармоягузории давлатй барои техника 

ва технологиях,ои инноватсионй, ташаккулёбии и:к,тисодиёти 

консепсияи механизми идоракунии инноватсиях,о, инчунин 

инноватсионй ва гайраро пешних,од намудааст. 

ра:к,амй, 

хавфх,ои 

4. Сах,ми шахсии довталаби дарёфти дарач,аи илмй бо х,амаи он 

вазифах,ое, ки оид ба мавзуи тах,:к,и:к,шаванда, яъне, дар доираи идоракунии 

рушди устувори инноватсионии · корхонах,ои саноатй, дар назди унвонч.у 

гузошта шуда буд, ба пуррагй ич.ро шудаанд. Инчунин муайян намудан мумкин 

аст, ки дар раванди тах,к,и:к:от мак,садх,ои гузошташуда ва ич.рои вазифах,о аз 

ч.ониби муаллиф ба анч,ом расонида шу даанд. Дар ин раванд муаллиф 

масъалах,ои асосии идоракунии рушди устуовори инноватсиониро мавриди 

баррасй :к:арор дода, оид ба такмили он дар сатх,и институтсионалй 

пешних,одх,ои илман асоснок намудааст. Фарзияи тах,:к:и:к:оти унвонч,у 

эх,тимолияти баланди татбик:шавй дошта, онро аз руи натич,аи пешних,одх,ою 

моделх,о низ муайян намудан имконпазир аст. 
t 

5. Сохтор ва х,ач,ми диссертатсия ба талабот ч.авобгу буда, 

диссертатсия аз му:к,аддима, се боб, хулоса, фех,ристи адабиёти истифодашуда 
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иборат аст. Диссертатсия дар х.ач.ми 186 сах.ифаи матни компютерй баён 

гардида, 22 ч.адвал•, 3 диаграмма, 23 раем ва фех.ристи адабиёти истифодашуда 

иборат аз 194 сарчашмаро дар бар мегирад. 

ТатбИl\И амалии натич.ах.ои тах.1\Иl\ОТИ диссертатсионй дар бобх.о ва 

параграфх.ои алох.ида мавриди баррасй ва арзёбй 1\арор гирифтааст, ки тафсири 

онро дар алох.идагй мушох.ида кардан мумкин аст. 

Дар боби аввали диссертатсия ки «Асосх:ои назариявй ва методологии 

рушди устувори инноватсионии саноат» ном дорад, унвонч.у бештар 

тавач.ч.ух.и худро ба баррасй намудани мафх.умх.ои асосии инноватсия, ч.анбах.ои 

фалсафии инноватсия, рушди устувори инноватсия, идоракунии инноватсия, 

сиёсати инноватсионй, саноати хурокворй, фаъолияти инноватсионй ва 

равишх.ои гуногуни методологии идоракунии рушди инноватсионй, 

принсипх.ои рушди устувор ва асосх.ои институтсионалии таъмини устувори 

сох.аи саноати хуроквории тааллукдошта равона намудааст. Х,амзамон, 

масъалах.ои асосх.ои назариявии инноватсия, идоракунии инноватсия, рушди 

устувори инноватсионй ва заминах.ои институтсионалии ташаккули онх.о, 

мактаби афкори Иl\ТИсодии инноватсионии миллй, сатх.х.ои рушди устувори 

инноватсионй, х.адафх,ои рушди устувори инноватсионй, таъсири инноватсия 

дар сох.аи саноати хурокворй ва унсурх.ои асосии устувори инноватсионии 

корхонах.ои саноати хуроквориро мавриди баррасй 1\арор додааст. 

К,айд гардидааст, ки барои таъмини рушди устувори инноватсионй 

корхонах.ои саноатиро зарур аст, пеш аз х,ама, ба идоракунии рушди устувор, 

унсурх,ои асосии рушди устувори инноватсионй, ки марх.ила ба марх.ила ч.удо 

мешавад, рушди истех.соли саноатй , маърифати техникй-молиявй, х,адафх,ои 

рушди инноватсионй, яъне рушди экстенсивй, рушди интенсивй ва рушди 

инноватсионй, раl\обатпазирии истех,солй, самаранокии инноватсионй ва 

идоракунии босифат ах.аммияти х.амач.ониба дода, рох,х.ои идоракунии 

самаранокро ба назар гиранд. Зеро рушди Иl\ТИсодии х.ар як кишвар аз низоми 

инноватсионии корхонах,ои саноатй вобастагии зиёд дошта, та~озо мекунад, ки 

идоракунии инноватсионй дар онх.о дар сатх,и зарурй бошад ва ' бозори 

истех.солиро бо мах.сулоти ватанй таъмин намояд. 

Аз диди унвонч.у идоракунии рушди инноватсионй ч.узъи мух,имми 

Иl\ТИсодиёт бу да, онро х.амчун як 1\Исми ч.у донашавандаи Иl\ТИсоди бозорй ва 

яке аз механизмх.ои асосй дар ин низом мешуморад. Бинобар ин, яке аз унсури 

мух.ими низоми и~тисоди давлат ин низоми идоракунии рушди инноватсионии 

корхонах,ои саноатй ба шумор рафта, х.адафи аслии он таъмини амнияти 
- 1 

озуl\авори, мукаммалгардонии идоракунии инноватсионй ва рушди босуботи 

Иl\ТИсоди инноватсионй, инчунин, таъмини мах.сулоти хушсифат ба мизоч.он 
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мах,суб меёбад ва дар рушди сохторх,ои алох,идаи ИI\ТИсодии кишвар наI<ШИ 
• 

х,алкунанда дорад. 

Дар х.аl\ИI<ат тибI<и аI<идаи унвон-ч:у муайян намудан мумкин аст, ки 

корхонах,ои саноти хурокворй 1\ИСМИ асосии рушди ИI\ТИсоди миллии х,ар як 

давлат ба х,исоб рафта, дар нати-ч:аи дуруст ба ро:х, мондани идоракунии рушди 

устувори инноватсионй низами инноватсионии миллиро вусъат мебахшанд. 

( са:х,. 15-43) 

Нати-ч:аи назаррасе, ки дар тах,к:ик:оти илмй дида мешавад ин сах.ми 

муаллиф дар та:х.I<ик:и назариявии мафх,уми инноватсия, ташкили мактабх,ои 

афкори ИI\ТИсодии инноватсионии миллй, рушди устувор ик:тисодиёт, 

идоракунии инноватсия ва рушди инноватсионии корхона ба :х,исоб мераванд. 

Дар ин замина муаллиф к:айд мекунад, ки инноватсия ин яке аз 

фишанг:х,ои таъсиррасони рушди истех,солй, омили идоракунй ва фаъолнамоии 

-ч:араён:х,ои исте:х,солот тавассути техника ва технология:х,ои муосир буда, барои 

ба амал баровардани мол:х,ои намуди нав равона мегардад. :Х,амчунин, дар 

диссертатсия исбот шудааст, ки -ч:орй намудани инноватсия дар корхонах,ои 

саноатй сифати ма:х,сулот ва самаранокии идоракунии он ба ву-ч:уд ояд. 

Ба ак:идаи муаллиф, гузариш ба рушди устувори инноватсионй барои 

кишвари мо мушкилй э-ч:од мекунад. Бинобарин бо так:озои замон То-ч:икистонро 

зарур аст, ки барои дар сатх,и зарурй расидан ба х,адаф:х,ои рушди устувори 

инноватсионии саноатй ба се сат:х,и рушдёбй, - макро, мезо ва микро диI<к:ати 

аввалиндара-ч:а ди:х,ад. Инчунин, муаллиф I<айд менамояд, ки корхона:х,ои 

саноатии ватанй айни замон, дар шароити зу:х,уроти манфии х,ам хусусияти 

объективй ва :х,ам субъективй к:арор гирифта, ба нати-ч:а:х,ои рушди устувори 

инноватсионй дар сат:х,и зарурй комёб нашудаанд. Барои комёб шудан ба рушди 

устувори инноватсионй -ч:орй намудани раванд:х,ои нави инноватсионй, 

механизм ва дигар усул:х,ои нави идоракунй ба мак:сад мувофик: аст. 

Муаллифи диссертатсия та-ч:рибаи давлат:х,ои :х,амсояро доир ба 

масъала:х,ои идоракунии инноватсия ва рушди утсувори инноватсионй, ;гашкили 

фонд:х,о ва маблаггузорй ба ин самт мавриди баррасй к:арор дода, -ч:и:х.ати 

ташкили фонд:х,ои махсус ва маблаггузорй ба ин самт, методологияи 

идоракунии рушди инноватсионй пешни:х,од:х,ои илман асоснок намудааст. 

Боби дуюми диссертатсияи муаллиф "Тах:лили вазъи муосир ва арзёбии 

рушди инноватсионии саноати хуроквории Ч:умх:урии Точ:икистон" ном 

дорад, ки дар он нати-ч:а:х,ои тах,лили вазъи муосир ва динамикаи рушди 

нишонди:х,анда:х,ои асоуии саноати хурокворй, арзёбии фаъолият ва фаъолнокии 

инноватсионии корхона:х,ои саноатй, та:х,лили омил:х,ои ба рушди устувори 
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инноватсионии корхонахои саноатй таъсиррасон, хач;ми хароч;оти буч;ети 

давлатй ба сохаи ·илм ва инноватсия мавриди тахлили амик: к:арор гирифтанд. 
Тавре ки унч;онч;у к:айд менамояд, устуворй ва пешрафти фаъолияти 

корхонахои саноатй аз ч;орй намудани идоракунии босифат, инноватсия ва 

истифодаи усулхои нави муосир вобастагии зиёд дошта, дар раванди афзоиш 

додани истехсолот ва баланд бардоштани сифати махсулот дар баробари 

омилхои объективй таъсири омилхои субъективй низ нак:ши халкунанда дорад. 

Вобаста ба ин, арзёбии бехтаршавии фаъолияти саноати хурокворй дар 

асоси тахлили SWOT тавсияхо пешниход шудааст, ки дар он ч;ихати к:авию 

заифии корхона муайян карда шудаанд (сах.71-72). 

Ба андешаи унч;онч;у тахлили SWOT нишон медихад, ки фаъолияти 

корхонахои саноати хуроквории кишвар аз тарафхои к:авй, заиф, имкониятхо ва 

таХдидхо иборат мебошад. Аз ин ру ба хулосае омадан мумкин аст, ки бо 

назардошти рушди босуръати равандхои инноватсионии давлатхои пешсаф ба 

фаъолияти корхонахои саноатии мамалкати мо таХдидхои берунй ва 

пайдошавии тарафхои к:авию заифй, инчунин, имкониятхо низ ба вуч;у д меоянд 

(сах.72-73) 

Дар кори тахк:ик:отй як чанд масъалахои низами идоракунии 

инноватсионй аз к:абили ба вуч;уд омадани хавфхои инноватсионй, сифати 

махсулот, таъмини бехатарии махсулоти хурокворй, афзоиши истехсоли 

махсулоти содиротй, татбик:и хадафхои стратеги, кам кардани таХдидхо ба 

фаъолияти инноватсионии корхонахои саноатй, сиёсати саноатии кишвар, 

барномаю лоихахои инноватсионй ва идоракунии инноватсионии корхонахои 

саноатй ва гайра мавриди баррасй к:арор дода шудаааст. Бар замми ин, роххои 

бартараф намудани масъалахои дарпешистода низ дида баромада шуда, 

муаллиф доир ба ин як чанд пешниходхои муфид намудааст. 

Хамчунин, дар боби сеюм диссертатсия "Самтх.ои асосии такмили 

идоракунии рушди инноватсионии саноати хурокворй" ном дорад, ки дар 

он масъалахои такмили низоми идоракунии фаъолияти инноватсионии саноати . 
хурокворй, таъмини рушди устувори инноватсионй, роххои самараноки 

идоракунии рушди инноватсионии саноати хурокворй, баланд бардоштани 

рак:обатнокй, дастгирии молиявй ва таъмини рушди устувори инноватсионии 

саноати хурокворй дар Ч:умхурии Точ;икистон дида баромада шудааст. 

Дар асоси ак:идаи муаллиф, гузаштан ба ч;амъияти пасоиндустриалй, ки 

хеле вусъат ёфтааст, ба як к:атор пешравихо ноил гардидааст, ки он махсусан ба 

ташаккули идоракунии рушди инноватсионй вобаста аст. Хамзамон, аз сабаби 

тамоюли ч;ахонй ва имкониятхои афзоиши суръати баланди прогресси илмию 

техники рушди ик:тисоди миллй ба идоракунии муосир ва механизмхои 
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танзимшавандаи сох,ах,ои саноат ниёз дорад. Ба воситаи идоракунии муосир ва 

механизмх.ои танзимшаванда сох.аи саноат метавонад марх,ила ба марх,ила рушд 
карданаш мумкин аст. 

Хамзамон, самти дигари такмили сиёсати инноватсионй ва саноатии 

корхонах,ои хурокворй ин таъсиси фазои мусоид ва бех,тар намудани мух,ити 

иктисодии он дар доираи буч:етй, пулй, андоз ва сиёсати берунии иктисодй 

мебошад (сах,. 118-119). 

Дар х.аr<:иr<:ат, афзоиши суръати баланди прогресси илмию техникй 

мач:бур месозад, ки таъсиси фазои мусоид ва бех,тар намудани мух,ити 

иктисодии корхонах,ои саноатй дар доираи буч:етй, пулй ва сиёсати берунии 

иктисодй ба миён оянд ва рох,х,ои ч:адиди ч:алби сармояро дарёфт намоянд. Ин 

масъаларо, унвонч:у, низ баррасй намуда иброз доштааст, ки тибки талаботи 

имруза корхонах,ои саноати хурокворй бояд аз техника ва технологиях.аи 

муосир васеъ истифода бурда, кору хизматрасонии ху дро х,ангоми пешних,оди 

мах.су лоти хушсифат ба мизоч:он осон гардонад ( сах,.120-121 ). 

Тах,кикоти диссертатсионй аз он нуктаи назар кобили дастгирй мебошад, 

ки унвонч:у ба масъалах,ои идоракунии рушди устувори инноватсионии 

корхонах,ои саноатй, аз ч:умла саноати хурокворй дар шароити имруза 

тавач:ч:ух,и хоса зох,ир намудааст. Ба ин масъалах,о гузаштан ба иктисоди 

ракамй, ташкили платформаи ракамй дар корхонах.ои саноатй хурокворй, 

тах,ияи стратегияи идоракунии хавфх,ои инноватсионй, тах,ияи стратегияи 

рушди саноати хурокворй, ташкили озмоишгох,х,ои "рушди устувор", дастрасии 

стартапх,о, х,амгироии илм бо амалия, ташкили фондх,ои венчурй, механизми 

идоракунии фаъолияти инноватсионй, тах,ияи консепсияи механизми 

идоракунии инноватсионй ва татбики усулх,ои нави идоракунии муосир ва 

гайраро дохил намудан мумкин аст. Яъне тавассути х,алли ин масъалах,ои зикр 

шуда рушди низами инноватсионии милли ва низами идоракунии 

инноватсионии корхонах,ои саноатиро низ ташаккул додан мумкин аст, ки ин 

дар тах,r<:иr<:от мушох,ида карда мешавад 

Инчунин муваффакияти кори тах,кикотии уновонч:уро дар пешни~одх,о ва 
хулосах,о ба пуррагй мушох,ида кардан мумкин аст. 

8. Камбудй ва эродх,о доир ба шаклгирии диссертатсия. 
Бар замми он ки тах.кикоти диссертасионии унвонч:у дорои арзиши 

баланди илмй мебошанд, як ~<:а тор камбу дию норасоих.о ба назар мерасанд, ки 

бо ислох,и онх.о мох,ияти илмию амалй ва методологии диссертатсия бех,тар 

мешавад: 

1. Дар боби аввал унвонч:у бештар ба инноватсия такя намудааст, аммо 
рушди устувори инноватсионй ва идоракунии он дар ин боб кам ба назар 
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мерасад, хуб мешу д, агар унвонч:у бештар ба ин масъала низ дию<:ат мед од 

( сах,.15-20). 
2. Дар расми 1.2.-и боби аввал, ки унсурх,ои асосии рушди устувори 

инноватсионии корхонах,ои саноати хурокворй ном гирифтааст, унвонч:у 

фаъолияти корхонах,ои саноати хуроквориро марх,ила ба марх,ила ч:у до 

намудааст, аммо тах,лили марх,илах,ои овардашуда аз мадди назари унвонч:у дур 

мондааст ( сах,.28). 
3. Сарфи назар аз фаровонии маводи омории истифодашуда маълумотх,ои 

омории соли 2023 аз мадди назари унвонч:у дур мондааст. 

4. Дар сах,ифаи 44 матни диссертатсия унвонч:у дар ч:адвали 1.5. Назарияи 

намояндагони мактабх,ои муосири и:к:тисодиро пешних,од намудааст. Агар хуб 

мешу д унвонч:у ч:их,атх,ои мусбат ва манфии мактабх,ои мазкурро дар кор 

васеътар нишон медод ва бех,тар мешуд агар муайян менамуд, ки кадоме аз ин 

мактабх,о ба низоми инноватсионии муосир ч:авобгу аст ( сах,. 44 ). 

5. Дар боби дуюм сах,ифах,ои 71-уми кори диссертатсионй тах,или SWOT 

вазъи кунунии корхонах,о нишон дода шудааст, аммо ба тах,лили ами:к:и он 

унвонч:у ди:к::к:ат надодааст, бех,тар мебуд тарафх,ои :к:авй, заиф, имкониятх,о ва 

тах,дидх,ои ин ч:адвалро возеътар баён менамуд (сах,.71-72). 

6. Дар расми 2.4., ки меъёрх,ои мушаххассозии пайдарх,амии ташкили 

фаъолияти инноватсионй ном гирифтааст, тах,лили ин раем пурра шарх, дода 

нашудааст, хуб мешуд расми мазкур пурра шарх, дода ва ма:к:сади он баён 

мегашт. ( сах,.80) 

7. Дар боби сеюм дар раем 3.8. самтх,ои асосии идоракунии рушди 

фаъолияти инноватсионии сох.аи саноати хуроквориро муаллиф хуб ч:ой 

додааст, аммо дар раем ба таври возеъ ма:к:саду вазифахо, тах,ияи вазифах,о баён 

нагаштаанд ( сах.120). 

8. Дар сахифаи 136-уми боби сеюми диссертатсия унвонч:у доир ба 

платформах.аи ра:к:амии саноати хурокворй ва бартарафсозии мушикилоти 

саноатй дар асоси ташкили платформаи ра:к:амй а:к:идаи худро баён намудааст, 

аммо хуб мешу д, муаллиф сохтори ташкили платформаи ра:к:амии корхонах,ои 

саноати хуроквориро тавсир менаму д ( сах,.13 6). 

Бояд гуфт, ки камбудих,ои номбаргардида ба мазмуну мухтавои 

диссертатсия таъсири ч:иддй намерасонанд ва дарач:аи илмии онро коста 

намекунанд. 

Меъёри дигаре, ки амсилах,ои тах,:к:и:к:оти диссертатсияи унвонч.уро 

инъикос менамояд, ин нашри натич:ахои диссертатсия дар мач:аллах,ои 

та:к:ризшавандаи илмй 'мебошад . Натич.ахои асосии тах:к:ик,оти диссертатсиониро 
унвонч:у аз руйи мавзуи диссертатсия дар 15 ма:к:олах,ои илмй баён кардааст, аз 
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ч:умла 6 - тои он дар мач:аллаву нашриях,ои мансуб ба номгуйи мач:аллаву 
• 

нашриях,ои та1<ризшаванда ва тавсиянамудаи КОА-и назди Президенти 

Ч:умх,урии Точ:икистон нашр намудааст, ки ба талаботи интишорот мувофи1<ат 

мекунанд. 

Мутоби1'ати барасмиятдарории диссертатсия ба талаботи КОА. 

Диссертатсия ва автореферати диссертатсияи Носирзода )(.С. ба талаботи 

"Дастурамал оид ба тартиби барасмиятдарории диссертатсия ва автореферати 

диссертатсия", ки бо 1<арори раёсати Комиссияи олии аттестатсионии назди 

Президенти Ч:умх,уриии Точ:икистон аз 31 марти соли 2022 тах,ти №3 тасдик 

шудаааст, ч:авобгу мебошад. 

9. Хулосаи умумй доир ба диссертатсия 
Бояд 1<айд намуд, ки камбудих,ои номбаргардида ба мазмуну мух,тавои 

диссертатсия таъсир намерасонанд ва дар умум, кори тах,1<и1<отии мазкур пурра 

баанч:омрасида ба х,исоб рафта, навгоних,ои илмй ва амалиро дар худ тач:ассум 

менамояд. 

Тах,лилу баррасии ами1<и мух,таво ва мундарич:аи диссертатсияи 

Носирзода )(усейни Саъдулло дар мавзуи "Идоракунии рушди устувори 

инноватсионии корхонах,ои саноатии Ч:умх,урии Точ:икистон (дар мисоли 

саноати хурокворй) нишон дод, ки он аз руйи ихтисоси 08.00.06.02 -

Идоракунии инноватсиях,о ва ра1<амикунонии равандх,ои ич:тимой-и:ктисодй дар 

сатх,и зарурй о мода гардида, аз ч:их,ати мазмун ба талаботх,ои мавч:у дбу да 

мутоби1< мебошад ва муаллифи он сазовори дарач:аи илмии номзади илмх,ои 

и1<тисодй аз руи ихтисоси номбурда мебошад . 

Мук,к,ариз: 

доктори илмх.ои ик,тисодй , профессори 

кафедраи назарияи ик,тисодй ва ик,тисоди 

ч:ах.они Донишгох.и славянии Р 

Точ:икистон 

Сурога: 

734000, Республикаи Точ:икистон , ш. Душанбе, 

кучаи Мирзо Турсунзода, 30. 

Ра~матзода х;айдар Боба 

Телефон: (992) 907 753 981; E-mail: ~ha~d~ar:!o._::5'__!__7~~~ 

Дурустии имзои Рах.матзода Х.Б.-ро тасди 

Сардори раёсати кадрх.о ва корх_ои махсус 
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