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М У Ќ А Д Д И М А 
 

Мубрамияти мавзўи тањќиќот. Сармояи инсонї омили калидї ва 
захираи муњимтарини гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї ба шумор 

меравад, ки нишондиҳандаҳои сифатї ва миќдории рушди онро муњити 

институтсионалї муайян менамояд. Ќобили ќайд аст, ки муҳити институтсио-

налї фарогири раванди комили такрористеҳсолии сармояи инсонї аст. Бо 

таваљљуҳ ба ин ташаккули муҳити институтсионалї-инноватсионии рушди 

сармояи инсонї заминаи муҳимми ноил гардидан ба рушди инноватсионии 
иќтисоди миллї ба њисоб меравад. Дар навбати худ модели инноватсионии 
рушди иќтисоди миллї ва татбиќи принсипњои асосии он самти афзалият-

ноки ноил гардидан ба ҳадафҳои стратегии кишвар барои давраи дорозмуд-
дат мебошад.  

 Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030 љињати ташаккул ва истифодаи самараноки сармояи инсонї 

ањаммияти махсус дода шудааст. Дар ҳуљљати мазкур таъкид шудааст, ки 

«Дар давраи дарозмуҳлат таъмини рушди устувори кишвар бе истифодаи 

навовариҳо дар тамоми соњањои њаёти иљтимоию иќтисодии кишвар 
ѓайриимкон аст. Дар дањсолаи наздик силсилаи нави технологї, иќтисодї ва 
сиёсии хољагии љањонї оѓоз меёбад, ки он суръати афзоиши иќтисодии 
љањониро то нимаи асри XXI тадриљан коњиш медињад. Мо бояд барои дарки 
дурусти ин раванд омода бошем ва аз имрўз самтњои модели рушди ояндаро 
муќаррар намуда, хусусиятњои сифатии онро муайян созем. Омили 
такондињандаи чунин модели рушд захираи инсонї бо љузъњои асосии 

таркибии он - маориф ва илм, њамчун шарти муҳимтарини баланд 
бардоштани сатњи амнияти миллї ва раќобатпазирии иќтисоди миллї ба 
њисоб меравад. Наќши давлат дар муайянкунї ва дастгирии самтњои 
афзалиятноки илму техника бояд таќвият дода шавад»1. 

Айни замон Њукумати Љумњурии Тољикистон стратегияи маќсадноки 
рушди сармояи миллии инсониро дар асоси такмили муњити институт-
сионалии он бо назардошти ислоњоти низоми маориф, таљдиди соњаи 

тандурустї, таъмини ҳамоҳангии бозори мењнат ва бозори хизматрасонињои 

таълимї, танзими муњољирати мењнатии хориљї татбиқ намуда истодааст. 
Ќобили ќайд аст, ки дар љумњурї ба тарбияи томактабї ва мактабї, тайёр 
кардани кадрњо дар мактабњои миёнаи касбї ва олї, фароњам овардани 
шароит барои тайёр кардани донишљўёни болаёќат дар муассисањои олии 
касбии хориља, азнавтайёркунї ва такмили ихтисоси кадрњо њангоми фаъо-
лияти касбии онњо ва ѓайра диќќати махсус дода мешавад. Натиљањои ба 
дастомада таносуби талабот ва таклифотро дар бозори мењнати дохила хеле 
бењтар карданд. 

Бо вуҷуди ин, сатҳи инкишофи сармояи инсонї дар муќоиса бо 

кишварҳои пешрафта хеле поин аст. Тањлили муќоисавии рушди сармояи 

 
1 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 // Бо 

Ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 1 декабри соли 
2016, № 636 тасдиќ шудааст. – Душанбе: «Контраст», 2016. – С.7. 
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инсонии Љумњурии Тољикистон бо дигар кишварњо, аз љумла давлатњои 
ИДМ, аз ќафомонии назарраси нишондињандањои асосї, ки нерўи инноват-
сионии рушди захирањои инсониро ташкил медињанд, гувоњї медињад. Аз 
љумла, Љумњурии Тољикистон аз рўйи индекси рушди инсонї дар байни 
давлатњои ИДМ дар сатњи поён (љойи 125-ум) ќарор дорад. Ўзбекистон дар 
љойи 106, Туркманистон – 111 ва Ќирѓизистон дар љойи 120 ќарор доранд. 
Тољикистон тибќи шохиси љањонии инкишофи инноватсионї дар љойи 103 -
юм ќарор дорад (Ўзбекистон – љойи 86-ум ва Ќирѓизистон – љойи 98-ум, 
мутаносибан). Инчунин, Тољикистон дар шохиси раќобатпазирии љањонї низ 
дар байни кишварњои ИДМ љойи нисбатан поинтарро ишѓол мекунад. 

Вазъияти кунунї таќозо менамояд, ки љињати фаъолгардонии институт-
њои ташаккул ва рушди сармояи инсонї бо назардошти татбиќи барномаи 
стратегии гузариши кишвар аз навъи аграрї-индустриалї ба индустриалї-
аграрї чорањои таъхирнопазир андешида шавад. Аз он љумла, масоили руш-
ди муњити институтсионалї-инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар 
шароити инкишофи кластерњои илмї ва таълимї, таъмини мутобиќшавии 
њомилини сармояи инсонї ба шароити раќамикунонии иќтисодиёт ва мушки-
лоти рушди сармояи зењнї дар асоси ташаккули муњити институтсионалї-

инноватсионї аз аҳамияти бориз бархурдор мебошанд ва гузаронидани 
тањќиќотњои густардаро таќозо менамоянд. Аз љониби дигар, гузариш ба 

иќтисодиёти инноватсионї ба сифати омода намудани кадрҳои дорои 
ќобилиятњои инноватсионї талаботњои комилан навро пеш меоварад. 

Масъалањои дар боло зикргардида аҳаммияти мавзўи тањќиќоти рисоларо 
муайян кардаанд. 

Дараљаи омўзиши мавзўи тањќиќот. Солњои охир масъалаи 
ташаккулёбї ва наќши сармояи инсонї дар рушди иќтисодиёт мавзўи мубрам 
гардида, мавриди тањќиќи олимони зиёди хориљиву ватанї ќарор 
гирифтааст. Онњо дар коркарди асосњои назариявии инкишофёбии сармояи 
инсонї ва наќши он дар рушди иќтисодиёт, наќши сармояи инсонї дар рушди 
иќтисодиёти инно-ватсионї сањми арзанда гузоштаанд, ки инро метавон 
манбаи муњимми наза-риявї ва амалии тањќиќи муаммои мазкур њисобид.  

Назария ва методологияи сармояи инсонї дар асарњои олимони 
хориљї, аз ќабили: Г. Беккер, Т. Шулс, Л. Войсман, Э. Денисон, Љ. Кендрик, 
С. Кузнес, Р. Лукас, Љ. Минсер, Р. Солоу, Л. Туроу, Э. Ханушек, Љ. Хекман, 
Л. Абалкин, А. Асалиев, С. Дятлов, И. Корогодин, М. Критский, Е. Ленчук, 
Л. Симкина, И. Фрумин ва дигарон мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. 

Љанбањои мухталифи муаммоњои марбут ба идоракунии рушди 
инноватсионии низомњои иљтимоию иќтисодї дар тањќиќоти Н.Ќ. Ќаюмов, 
Р.К. Рањимов, С.Љ. Комилов, М.Ќ. Файзулло, А.Њ. Њакимов, Љ.Р. Рањмонов, 
И.Р. Раљабова, П.У. Бобомуродов ва дигарон мавриди омўзиш ќарор 
гирифтаанд. 

Методологияи бањодињии њамаљонибаи сармояи инсонї дар шароити 
рушди инноватсионї мавзўи тањќиќоти олимони зерин мебошад: С.Љ. 
Комилов, Т.Љ. Усманова, Д.А. Њодиев, Р.М. Бобољонов, А. Богатова, Е. 
Валишин, И. Гурбан, Ф. Мамедов, А. Мызин, А. Моргунов ва дигарон.  
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Масоили рушди сармояи инсонї дар асарњои илмии намояндагони 
назарияи институтсионализм - Т. Веблен, Љ.Р. Коммонс, В.К. Митчелл, Љ.К. 
Галбрейт ва дигарон ба таври васеъ инъикос ёфтааст. Барандагони Љоизаи 
Нобел Р. Коуз ва Д. Норт дар ташаккул ва рушди назарияи институтсиона-

лизм саҳми арзанда гузоштаанд. 
Дар Љумњурии Тољикистон љанбањои муайяни ташаккул ва истифодаи 

сармояи инсонї дар корњои илмии М. Нурмањмадов, С.Љ. Комилов, Х.У. 
Умаров, Л.Њ. Саидмуродов, М.Ќ. Файзулло, З.С. Султонов, Д.С. Амонова, 
А.Љ. Љабборов, Т.Б. Ѓаниев, И.С. Ашуров, Д.Б. Ќодиров, З.Њ. Ќодирова, Т.Љ. 
Усманова, У.С. Њикматов, Р.М. Бобољонов, Ш.Ш. Ќодиров, Д.А. Њодиев, 
Ф.М. Муминова, А.А. Мирзоалиев, И.С. Хоркашев, С.Х. Хамидова, З.Б. 
Акрамова, Њ.Њ. Искандаров, С.Н. Давлатов, М.И. Каримов ва дигарон 
тањќиќ шудаанд. 

Бо вуҷуди ин дар Тољикистон љанбањои муайяни ташаккул ва рушди 

сармояи инсонї ҳануз пурра тањќиќ нашудаанд. Дар ин замина метавон ба 

масоили зерини мубрам ва ҳалталаб ишора кард, ки гузаронидани 
тањќиќотњои иловагиро дар шароити кунунии рушди иќтисоди миллии 
Тољикистон таќозо менамоянд: 

– асоснок намудани механизми ташаккули муҳити институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї бо таваљљуҳ ба инкишофи кластерњои 
илмї ва таълимї; 

– коркард ва пешниҳоди тавсияњои илмї љиҳати рушди муњити 
институтсионалї-инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар шароити 
раќамикунонии иќтисодиёт;  

– омузиши ќонуниятҳои рушди сармояи зењнї дар асоси ташаккули 
муњити институтсионалї-инноватсионї. 

 Муаммоҳои зикршуда дар шароити гузариши Љумњурии Тољикистон аз 

модели аграрї-индустриалї ба модели индустриалї-аграрї муҳим ва мубрам 
арзёбї мегардад ва ањаммияти назариявї ва амалии тањќиќоти диссертатсио-
ниро муайян менамояд. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва ё мавзуъњои илмї.  
Тањќиќоти илмии номбурда бо Стратегияи миллии рушди Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи њифзи солимии ањолии 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи миёнамуњлати 
рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025, Барномаи давлатии 
рушди тањсилоти томактабї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-
2025, Барномаи давлатии такмили таълим ва омўзиши забонњои русї ва 
англисї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи 
таълим ва тарбияи њуќуќии шањрвандони Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2020-2030 ва бо дигар барномањои рушди соњавию байнисоњавї, 
санадњои њуќуќию меъёрии дар Љумњурии Тољикистон амалкунанда робитаи 
мустаќим дорад. 

Диссертатсия дар доираи наќшаи дурнамои корњои илмї-тањќиќотии 
кафедраи иќтисоди миллї ва бехатарии иќтисодии Донишгоњи миллии 
Тољикистон барои солњои 2021-2025 иљро гардидааст.  

https://moh.tj/wp-content/uploads/2017/07/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F-%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8.doc
https://moh.tj/wp-content/uploads/2017/07/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F-%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8.doc
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/14%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%B7%D0%B8%D1%88%D0%B8%20%D0%B7%D0%B0%D0%B1.%20%D1%80%D1%83%D1%81%D0%B8%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D1%81%D0%B8.docx
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/14%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%B7%D0%B8%D1%88%D0%B8%20%D0%B7%D0%B0%D0%B1.%20%D1%80%D1%83%D1%81%D0%B8%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D1%81%D0%B8.docx
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/29%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%85%D1%83%D0%BA%D1%83%D0%BA%D0%B8%D0%B8%20%D1%88%D0%B0%D1%85%D1%80%D0%B2.%20%D0%A7%D0%A2.docx
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/29%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%85%D1%83%D0%BA%D1%83%D0%BA%D0%B8%D0%B8%20%D1%88%D0%B0%D1%85%D1%80%D0%B2.%20%D0%A7%D0%A2.docx
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/29%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%85%D1%83%D0%BA%D1%83%D0%BA%D0%B8%D0%B8%20%D1%88%D0%B0%D1%85%D1%80%D0%B2.%20%D0%A7%D0%A2.docx
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ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 
Њадафи тањќиќоти диссертатсионї поярезии муќаррароти назариявию 

амалии ташаккули муҳити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи 
инсонї ва тањияи тавсияю пешнињодњо љињати фаъолгардонии нињодњои 

ташаккули сармояи инсонї дар шароити гузариш ба иқтисодиёти инноват-
сионї мебошад. Мувофиќ ба њадафи мазкур дар диссертатсия вазифањои 
зерин гузошта ва њал карда шудаанд: 

– поярезии љанбањои назариявии омўзиши сармояи инсонї дар 
иќтисодиёти инноватсионї; 

– омўзиши принсипњо ва омилњои институтсионалии такрористењсоли 
сармояи инсонї дар шароити ташаккули иќтисодиёти инноватсионї; 

– тањлили љанбањои институтсионалии рушди сармояи инсонї дар 
Љумњурии Тољикистон; 

– омўхтани заминањои институтсионалии ташаккули кластерњои илмию 
таълимї њамчун муњити мусоид љињати рушди сармояи инсонї; 

– тањќиќи хусусиятҳои рушди муњити институтсионалї-инноватсионии 
ташаккули сармояи инсонї дар шароити раќамикунонии иќтисодиёт;  

– пешниҳоди роњњои афзалиятбахши рушди сармояи зењнї дар заминаи 
ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионї. 

Объекти тањќиќоти илмї муҳити институтсионалї-инноватсионии руш-
ди сармояи инсонї ва ќонуниятњои таѓйирёбии он дар шароити муосири 
инкишофи иќтисодиёти Тољикистон ба њисоб меравад. 

Мавзуи (предмет) тањќиќотро маљмуи муносибатњои иљтимоиву иќтисодие 
ташкил медињанд, ки дар раванди таъсири мутаќобилаи нињодњои ташаккули 
муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї дар шарои-
ти муосири инкишофи иќтисодиёти Тољикистон ба вуљуд меоянд. 

Фарзияи тањќиќот ба он асос ёфтааст, ки сармоягузорї ба сармояи инсо-
нї бо таваљљуњ ба њамкории муассири институтњои гуногун барои ноил 
шудан ба нишондињандањои рушди инноватсионии иќтисоди миллї, бо 
назардошти фаъолсозии наќши омили инсонї дар татбиќи иќтидори инно-
ватсионии муассисањои таълимї дар асоси такмили низоми таълим, тайёр 

кардан ва бозомўзии кадрњо, эҷоди афзалиятњои раќобатї дар шароити иќти-
содиёти раќамї, мусоидат хоњад кард. 

Марњила, макон ва давраи тањќиќот. Диссертатсия дар кафедраи иќтисо-
ди миллї ва бехатарии иќтисодии Донишгоњи миллии Тољикистон дар сол-
њои 2016-2023 ба анљом расонида шудааст. 

Асосњои назариявии тањќиќоти диссертатсиониро дастовардњои илмї ва 
нашрияњои олимони ватанї ва хориљї дар самти омўзиши назарияи сармояи 
инсонї, иќтисодиёти инноватсионї ва иќтисодиёти институтсионалї ташкил 
медињад. Дар рафти омўзиш санадњои ќонунгузорї ва меъёрии марбут ба 
инкишофи захирањои мењнатї, танзими бозори мењнат, бозори хизматра-
сонињои таълимї, идоракунии татбиќи принсипњои асосии иќтисодиёти 
инноватсионї ва амсоли он мавриди омўзиш ва баррасї ќарор гирифтанд.  

Асоси методологии тањќиќотро усулњои умумии илмї, пеш аз њама 

равишҳои системавї, диалектикї, таърихї ва динамикї ташкил медињанд, ки 
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имконияти баррасї намудани ќонуниятњои раванди рушди муњити нињодии 
такрористењсоли сармояи инсониро фароњам месозанд. Дар тањќиќот усулњои 

зерин истифода шудаанд: абстрактї-мантиќї, таҳлилї, синтез, индуксия, 
дедуксия, таърихї, монографї, оморї, риёзї, сотсиологї ва ѓ. 

Сарчашмаи маълумот. Ба сифати сарчашмањои иттилоотии тањќиќот 

санадњои меъёрию њуќуќии Љумњурии Тољикистон, Паёмњо ва суханронињои 
Президенти Љумњурии Тољикистон, маълумотњои расмии Вазорати маориф 
ва илми Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии 

Тољикистон, Вазорати саноат ва технологияҳои нави Љумњурии Тољикистон, 
маълумоти Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 
маълумот аз сарчашмањои омори байналмилалї, маълумоти оморї ва 
иттилоотии Созмони байналмилалии мењнат, захирањои иттилоотии 
«Интернет», инчунин мушоњидањои шахсии муаллиф ташкил менамоянд. 

Пойгоњи тањќиќот. Кафедраи иќтисоди миллї ва бехатарии иќтисодии 
Донишгоњи миллии Тољикистон. 

Навгонињои илмии тањќиќоти диссертатсия. Навгонињои илмии 
тањќиќоти диссертатсионї дар поярезии муќаррароти назариявии ташаккули 

муҳити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї ва тањияи 

тавсияҳои амалї љињати фаъолгардонии нињодњои ташаккули сармояи 
инсонї дар шароити муосири инкишофи иќтисодиёти Тољикистон хулоса 
мегардад. 

Унсурњои муњимтарини навоварињои илмии тањќиќоти диссертатсионї 
дар муќаррароти зерин таљассум ёфтаанд: 

– муќаррароти назариявии механизми такрористењсоли сармояи инсонї 
дар шароити гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї мушаххас шудаанд, ки 

имкон медињад вазифа ва функсияҳои нињодҳои иќтисодиву иљтимоии 

ташаккули ќобилиятҳои инноватсионии захираҳои меҳнатї бо таваљљуҳ ба 

талаботҳои иќтисодиёти инноватсионї муайян карда шуда, омилҳои 

таъсиррасон ба эљоди муҳити мусоиди ниҳодии рушди сармояи инсонї 
ошкор карда шаванд. Дар ин замина, нуктаи назари муаллиф дар робита ба 
мафњуми сармояи инсонї пешнињод шудааст, ки онро њамчун маљмўи 

ќобилиятњои табиї ва ҳосилнамудаи (дар асоси таҳсилоти умумї ва махсус 
ва обутоби љисмонї) шахс таъриф менамояд, ки дар асоси сармоягузорї ба 
раванди тафаккури эљодии ў љињати ба роњ мондани фаъолияти инноватси-
онї ташаккул меёбад;  
 – љанбањои методии ташаккули муњити институтсионалї-инноватси-

онии такрористеҳсоли сармояи инсонї бо таваљљуҳ ба мушаххас гардонидани 

принсипҳои асосии сармоягузорї ба рушди он мушаххас шудаанд, ки имкон 

додаанд ду гурўҳи принсипҳои нав (принсипҳои марбут ба сармоягузорї ба 
тањкими муњити институтсионалии такрористењсоли сармоя инсонї ва 

принсипҳои марбут ба сармоягузорї ба тањкими фарњанги инноватсия) пеш-

ниҳод гарданд, ки ба такмили муњити институтсионалї-инноватсионии руш-
ди сармояи инсонї нигаронида шудаанд; 
  – муњити институтсионалии такрористењсоли сармояи инсонї дар 

Љумњурии Тољикистон бо таваљљуњ ба љанбаҳои илмию таълимии инкишофи 
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он арзёбї гардида, љанбањои мусбат ва манфии он бањогузорї шудаанд, ки 
имкон дод хусусиятњои хоси робитањои амудї ва уфуќии нињодњои мухталиф 
дар раванди такмили тафаккури инноватсионии муњассилин ошкор карда 
шуда, таззодњои сохторї, меъёрї ва ташкилии љараёни ташаккул ва истифо-
дабарии самараноки сармояи инсонї мушаххас гардад; 

– љанбањои институтсионалии њамкорињои мутаќобилаи бозори хизмат-
расонињои таълимї ва мењнат дар раванди инкишофи сармояи инсонї тањќиќ 
шуда, омилњои муассир ба эљоди коњиши њамоњангї байни муассиса-њои 

таълимї ва корхонаҳои истењсолї људо карда шудаанд, ки баёнгари тафовути 
сатњи омоданамоии мутахассисон ба талаботњои бозори мењнат мебошад. 
Дар ин замина ба омили “тафовути технологии низоми тањсил ва бозори 

мењнат” ҳамчун сабаб ва натиљаи халалдор шудани тавозуни арза ва таќозо 
дар бозори мењнат таъкид шуда, равишњои методии ташаккули муњити 
инноватсионии инкишофи сармояи инсонї, чун роњи њалли масоили 
бавуљудомада, пешнињод гардидаанд; 

– механизми институтсионалии ташаккули кластерњои илмию таълимї 
њамчун муњити мусоид љињати рушди инноватсионии сармояи инсонї 

коркард ва  самтҳои асосии стратегияи ташаккули он дар асоси ба назар 

гирифтани хусусиятҳои сохтории кластери илмию таълимї ва инфрасохтори 

махсуси зерсистемаҳои инноватсионии минтаќавї муайян карда шудаанд, ки 
роњандозии он аз як тараф ба ташаккули тавонмандињои инноватсионии 
мутахассисон ва аз тарафи дигар, барои аз байн бурдани тафовутњои тавозу-
ни талабот ва пешнињод дар бозори мењнат мусоидат хоњад кард; 

– маљмўи тавсияњо оид ба рушди сармояи инсонї дар раванди раќами-
кунонии иќтисоди миллї бо таваљљуњ ба суръат бахшидан ба омузиши касбии 
кормандон, љорї намудани барномањои таълимии фарогир ва таъмини 

ангезаи омузиш байни муҳассилон пешнињод гардида, консепсияи рушди сар-
мояи зењнї дар асоси ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионї кор-
кард шудааст. 

Нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда. 
Натиљањои муњимтарини илмї, назариявї ва амалии тањќиќот, ки ба 

њимоя пешнињод мегарданд, аз инњо иборатанд: 
– таърифи мафњуми сармояи инсонї, ки љараёни такрористењсоли онро 

чун натиљаи алоќамандї ва њамбастагии нињодњои мухталифи расмиву 

ғайрирасмї ва меъёриву сохторї љињати омода намудани неруи раќобатпази-
рии корї тавсиф намуда, нишондињандаи асосии самараи њамбастагии маз-
курро ташаккули тавонмандии инноватсионї пешнињод шудааст; 

 – сохтори муњити институтсионалї-инноватсионии такрористењсоли 

сармояи инсонї, ки қонуниятњои таъмини њамбастагии нињодњои мухталифи 
инкишофи сармояи инсониро (оила, муассисањои таълимї, ширкатњо, давлат 
ва ѓ.) бо таваљљуњ ба таъмини ангезаи кофї љињати суръат бахшидан ба 
равандњои инноватсионї нишон медињад; 

– модели иќтисодиву риёзии муњосибаи омилњои муассир ба раванди 

шаклгирии муњити институтсионалї-инноватсионии такрористеҳсолии сар-
мояи инсонї; 
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– модели консептуалии кластери илмию таълимї, ки микромуҳити 

институтсионалї-инноватсионии такрористеҳсолии сармояи инсониро инъи-
кос менамояд; 

– равиши системавии рушди сармояи инсонї дар шароити раќамикуно-
нии иќтисоди миллї, ки сармояи зењниро дар сохтори омилњои таъмини 
мувофиќати бозори хизматрасонињои таълимї ва бозори мењнат ба сифати 
омили калидї таъриф менамояд.  

Ањаммияти назариявї ва амалии тањќиќот. Ањаммияти назариявии 
натиљањои тањќиќотро тањияи назарияи сармояи инсонї дар шароити гуза-
риш ба иќтисодиёти инноватсионї бо назардошти таѓйироти институтсиона-
лї муайян мекунад. Муќаррароти муайяни натиљањои тањќиќот назарияи 
идоракунии равандњои инноватсионї дар иќтисодиёти муосир, навсозии 
илмию техникї ва ташкилии низомњои иљтимоию иќтисодї, инчунин усулњо 
ва воситањои бањодињии натиљањои фаъолияти инноватсионї, рушди мутано-
сиби бозорро барои хизматрасонињои таълимї ва бозори мењнат ва мушки-

лоти раќамикунонии равандњои иљтимоию иќтисодиро пурра мекунанд. 
Натиљањои тањќиќоти илмиро њангоми тањия ва татбиќи стратегияи 

миллии рушди сармояи инсонї, асосноккунии самтњо ва арзёбии самарано-
кии рушди инноватсионии низомњои иќтисодї, омилњо, сохтор, самтњо, 
роњњо ва механизмњои ташкилию иќтисодии раќамикунонии соњањои хољагии 
халќ, метавон истифода бурд. Натиљањои тањќиќот инчунин метавонанд 
њангоми омўзиши фанњои таълимии «Назарияи сармояи инсонї», «Менељ-
менти инноватсионї», «Идоракунии раќамикунонии иќтисодиёт», «Иќтисо-
ди институтсионалї» ва ѓайра истифода шаванд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Навгонињои 
илмї ва натиљањои тањќиќоти диссертатсионї ба бандњои зерини Шиносно-
маи ихтисосњои КОА-и назди Президенти Љумњурии Тољикистон аз рўйи 

ихтисоси 08.00.06.02 – Идоракунии инноватсияҳо ва раќамикунонии раванд-
њои иљтимої-иќтисодї мутобиќат мекунанд: 1.3. Ташаккулдињии муњити 
инноватсионї њамчун шарти муњимтарини амалї намудани инноватсияњои 
самаранок. Муайян кардани муносибатњо, шаклу тарзњои муњайё намудани 
шароити муносиб барои татбиќи фаъолияти инноватсионї. Роњњои бењгардо-

нии иќлими инноватсионї; 1.13. Коркард ва такмилдиҳии шаклњо, сохтор ва 
низомњои институтсионалии идоракунии фаъолияти инноватсионї ва раќа-
микунонии равандњои иљтимої-иќтисодї. Бањодињии самаранокии фаъолия-
ти инноватсионї; 1.21. Такмилдињии маблаѓгузорињо бо маќсади баланд бар-
доштани самаранокии фаъолияти инноватсионї ва рушди сармояи инсонї; 
1.29. Такмили методологияи идоракунии сармояи инсонї барои манфиатњои 
рушди инноватсионї ва раќамикунонии равандњои иќтисодї-иљтимої. 

 Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Тањќиќоти дис-
сертатсионї мустаќиман аз љониби муаллиф ба анљом расонида шудааст. 
Муќаррароти ба њимоя пешнињодшаванда шахсан аз љониби муаллиф тањия 
гаштаанд. Мафњуму моњияти ташаккулёбии сармояи инсонї, таъсири 
сармояи инсонї ба рушди иќтисодиёти инноватсионї, хусусиятњо ва омилњои 
таъсиррасон ба вазъи инкишофи сармояи инсонї омўзиши њолати кунунии 

бозори мењнат, тањлили рушди муҳити институтсионалї-инноватсионии 
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ташаккули сармояи инсонї дар шароити инкишофи кластерњои илмї ва 
таълимї ва ѓ. аз љониби муаллиф мавриди баррасї ќарор гирифтааст.  

Таъйиди диссертатсия ва иттилоот оид ба натиљањои тањќиќот. 
Нуктањои муњимми кори диссертатсионї дар якчанд конференсияњои илмию 
назария-вии байналхалќї ва љумњуриявї дар шакли маърўза пешнињод карда 
шуда-анд. Бештари маќолањои муаллифи диссертатсия дар солњои 2016-2024, 
дар маводњои конференсияњои илмию амалии Донишгоњи миллии 
Тољикистон, Институти иќтисодиёт ва демографияи АМИТ, Донишгоњи 
давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон, Академияи идоракунии давлатии 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва дар дигар муассисањои илмї-
тањќиќотї рўйи чоп омадаанд. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия дар 22 кори илмии муаллиф, аз 
он љумла 7 маќола дар маљаллањои (нашрияњои) таќризшавандаи Комиссияи 
олии аттестатсионии назди Президенти Љумњурии Тољикистон ба табъ 
расидаанд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсияи мазкур аз фењристи 
ихтисорањо, муќаддима, се боб, хулоса ва рўйхати адабиёт иборат аст. Матни 
асосии диссертатсия дар њаљми 192 сањифаи матни чопии компютерї навишта 
шуда, дар он 15 љадвал ва 22 расм инъикос ёфтааст. Рўйхати адабиёт аз 178 
номгўй иборат аст. 

 

ЌИСМАТИ АСОСЇ 

Дар муќаддима мубрамии мавзўи диссертатсия, дараљаи тањќиќи 
мавзуи илмї, робитаи тањќиќот бо барнома ва мавзуъњои илмї шарњ дода 
шудааст, маќсад, вазифањо, объекту предмет, фарзияи тањќиќот муайян 
гардидаанд, навгонии илмии тањќиќот, нуктањои ба њимоя 
пешнињодшаванда, ањаммияти назариявию амалии тањќиќот, интишорот аз 
рўйи мавзуи диссертатсия, њамчунин сохтор ва њаљми диссертатсия тавсиф 
шудааст. 

Дар боби якум – «Асосњои назариявии ташаккули муњити институтсио-
налї-инноватсионии рушди сармояи инсонї» масъалањои асосњои 

назариявии такрористеҳсоли сармояи инсонї дар иќтисодиёти инноватсионї 
мавриди омузиш ќарор гирифта, љанбањои методии инкишофи сармояи 
инсонї дар иќтисодиёти инноватсионї тањќиќ шудааст ва механизми 

ташаккули муҳити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї 
баррасї гардида-аст. 

Боби дуюм – «Тањаввулоти институтсионалии муњити такрористењсо-ли 
сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон» унвон гирифта, он аз баррасии 
масъалањои асосњои институтсионалии ташаккул ва инкишофи сармояи 
инсонї дар Љумњурии Тољикистон, љанбањои институтсионалии њамкорињои 
мутаќобилаи бозори мењнат ва хизматрасонињои таълимї дар раванди 
инкишофи сармояи инсонї, равишњои методии ташаккули муњити инноват-
сионии инкишофи сармояи инсонї иборат мебошад. 

Дар боби сеюм – «Самтњои рушди муњити институтсионалии инкишофи 
сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон» рушди муҳити институтсионалї-
инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар шароити инкишофи кластер-
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њои илмї ва таълимї баррасї гардида, хусусиятҳои рушди муњити институт-
сионалї-инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар шароити раќамику-
нонии иќтисодиёт тавсиф шудааст ва консепсияи рушди сармояи зењнї дар 
асоси ташаккули муњити институтсионалї ва инноватсионї мавриди омузиш 
ќарор гирифтааст. 

Дар хулоса натиљањои тањќиќоти диссертатсионї љамъбаст гардида, тав-
сияњои муаллиф љињати рушди муњити институтсионалии инкишофи сармояи 
инсонї дар Љумњурии Тољикистон ба таври мухтасар баён гардидаанд. 

 Омили калидии таъмини раќобатпазирии иќтисоди миллї ва рушди 
босуботи он сармояи инсонї ва ќобилиятњои инноватсионии он ба шумор 
меравад, ки дар муњити мусоиди нињодї ба такрористењсол фаро гирифта 
мешавад ва заминаи мустањкам љињати суръат бахшидан ба равандњои  
шаклгирии иќтисодиёти инноватсионї, таъмини шуѓли пурмањсули ањолї, 
тањкими зарфияти содиротии кишвар, рушди мутавозини бахшњои мухтали-

фи истењсолот ва ҳудудҳои алоҳидаи кишвар мегардад. Дар шароити кунунї 

эљоди низоми самаранок ва коромади муҳити ниҳодии такрористеҳсоли 
сармояи инсонї бо таваљљўњ ба шаклгирии тафаккури инноватсионї дар 
заминаи гузариш ба иќтисоди раќамї уфуќњои навро дар масири расидан ба 
њадафњои стратегии кишвар боз менамояд, ки метавонад такони љиддї ба 
раванди саноатикунонии иќтисоди миллї ва татбиќи консепсияи рушди 
воридотивазкунанда гардад. 

 Дар диссертатсия ќайд шудааст, ки рушди босуботи иќтисоди миллї ва 
таъмини раќобатпазирии он аз дараљаи самаранокии татбиќи принсипњои 
асосии консепсияи инкишофи инноватсионї вобаста мебошад. Бо таваљљуњ 
ба таърифњои мухталифи мафњуми инноватсия онро метавон чун навоварии 

љорї (маҳсулот, хидмат, раванд, усул ва ѓайра), ки ба баланд бардоштани 
самараи раванди истењсолот ва арзиши афзудаи мањсулот дар асоси истифо-
дабарї аз сармояи зењнии кормандон, равона шудааст, тафсир намуд. Эљод 
ва истифодаи инноватсия вазифаи муњимтарини сиёсати иќтисодии давлат 
мебошад. Низоми инноватсионии иќтисодї низомест, ки дар он дониш, 
инноватсия ва технология заминаи асосии рушд њисобида мешавад. Рушди 
инноватсионї як раванди стратегї аст, ки бо истифодаи самараноки захира-
њо, такмили воситањо ва усулњои фаъолият дар заминаи истифодабарии сама-
раноки сармояи инсонї, нигаронида шудааст.  

Дар диссертатсия таърифи мунњасир ба фарди муаллиф дар робита ба 
мафњуми сармояи инсонї пешнињод шудааст, ки  онро њамчун маљмўи ќоби-
лиятњои табиї ва азхуднамудаи (дар асоси тањсилоти умумї ва махсус ва 
обутоби љисмонї) шахс муайян менамояд, ки дар асоси сармоягузорї ба 
тафаккури эљодии ў љињати ба роњ мондани фаъолияти инноватсионї њосил 

мешавад. Яке аз хусусиятҳои муҳимми сармояи инсонї тањаввулоти он дар 
баробари тањаввулоти љомеаи инсонї мебошад. Дар марњилањои мухталифи 
рушди технологии љомеаи инсонї сармояи инсонї низ ба тањаввулотњои сох-
торї фаро гирифта мешавад. Чунончї, дар марњилаи рушди саноатї ва фа-
росаноатї (постиндустриалї) ба унсурњои асосии сармояи инсонї љузъњои 
нав, ба монанди касбият, салоњият, креативи будан ва тафаккури инноватси-
онї илова шудаанд. Вобаста ба ин зарурати омузиши унсурњои нав дар сох-
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тори сармояи инсонї дар шароити раќамикунонии иќтисодиёт, ки марњилаи 
љадиди инкишофи тамаддуни муосир шуморида мешавад, пеш меояд (расми 
1).  

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Тањаввулоти сармояи инсонї дар шароити  иќтисоди раќамї 

Дар шароити иќтисоди раќамї сармояи инсонї ба тањаввулоти комилан 
дигар фаро гирифта мешавад, ки натиљаи таъсири равандњои раќамикунонии 
низомњои иљтимоиву иќтисодї мебошад. Раванди мазкур характери объекти-

вї дошта, новобаста аз дарки зарурати мутобиќ шудан ба ќонуниятҳои он, 

идома дорад. Бо таваљљуњ ба ин, мутобиќ шудан ба хусусиятҳои асосии 
равандњои раќамикунонї ба назар гирифтани талаботи он дар љараёни 
такрористењсоли сармояи инсонї амри ногузир ва воќеияти ѓайри ќобили 
инкор мебошад. Њар ќадар, ки сармояи инсонии ташаккулёбанда (ба воя 
расида истода) ба талаботњои раќамикунонї мутобиќати бештар пайдо 

 

 

С А Р М О Я И  И Н С О Н Ї  Д А Р  И Ќ Т И С О Д И Ё Т И  Р А Ќ А М Ї  

Љузъи маълумотнокї Љузъи саломатї Љузъи њаракатпазирї 

Ќобилияти тањсил бо 

истифодаи оќилона 

ва самарбахш аз 

воситањои раќамї, 

фановарињои љадид, 

омузиши истифодаи 

фановарињои раќамї 

дар фаъолияти касбї 

Ќобилияти истифодаи 

оќилона ва самарбахш 

аз воситањои раќамї 

дар њифзи саломатї, 

дармон, варзиш, 

истироњат, сайёњї, 

бењдошти муњити зист, 

назорати тиббї ва ѓ. 

Ќобилияти истифодаи 

оќилона ва самарбахш аз 

воситањои раќамї дар 

раванди муњољират, 

њаракат дар ваќт ва фазо 

бидуни љойивазкунии 

физикї, тањсил, кор ва 

сайёњати фосилавї 

ТАЊАВВУЛОТИ НИЊОДЊОИ АСОСИИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ  САРМОЯИ ИНСОНЇ ДАР 

ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ 

Нињодњои омузишї Нињодњои њифзи саломатї Нињодњои муњољират 

Такмили стандартњои 
тањсилотї, наќша ва 
барномањои таълимї, 
барномањои корї ва 
силлабусњо, такмили 
сохтории муассисањои 
таълимї, мутобиќати 
онњо ба муњити иќти-
содиёти раќамї 

Омода намудани кадрњои 
дорои таљрибаи корї бо 
фановарињои раќамї, муљ-
љањаз намудани муассиса-
њои њифзи саломатї бо 
фановарињои раќамї, 
такмили низоми назорат ва 
њисоботомоданамої 

Такмили низоми назора-
ти буду боши шањрван-
дони хориљї, корёбї ва 
бастани шартномањои 
мењнатї, њифзи њуќуќњои 
муњољирони мењнатї, 
ташкили хизматрасони-
њои сайёр дар фазои ма-
љозї ва ѓ. 

ТАКОМУЛИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ 
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намояд, њамон ќадар боздењии сармоягузорї ба раванди мазкур тезтар ва 
самараноктар хоњад шуд. Бояд ќайд кард, ки тањаввулоти сармояи инсонї дар 
шароити раќамикунонии иќтисодиёт дар се љузъи асосии он, яъне таълим, 
њифзи саломатї ва њаракатпазирї бо такомули нињодњои дахлдор алоќаманд 
мебошад. Аз љониби дигар тањаввулоти сармояи инсонї ва такомули нињод-
њои такрористењсоли он раванди аз њамдигар таъсирпазир ва ба њам алоќа-
манд мебошанд. 

Дар диссертатсия аниќ карда шудааст, ки дар шароити рушди иќтисодиё-
ти инноватсионї принсипњои идоракунии сармоягузорї ба сармояи инсони-

ро метавон дар се гурўҳи асосї људо намуд: принсипњои ба арзиш нигарони-
дашуда (авлавият, масъулият, тамомият, давравї, самаранок ва муассир); 
принсипњои консептуалї ва танзимкунанда (асоснокї, оќилона, њадафмандї, 
чандирият, мутобиќат, давомнокї, њавасмандї, шаффофият); принсипњои 

тањлил ва тарњрезии тактикї (тамаркуз ба категорияҳои мушаххаси корман-

дон ва унсурњои сармояи инсонї, таъмини њадди аксари таъсир ва боздеҳии 
сармоягузорї, мувозинати хатарњо, ќобилияти санљиши бањодињии самара-
нокї). Њамчунин принсипњои  сармоягузории муштарак ба рушди мутавози-
ни сармояи инсонии корхона, мувозинати ангезањо ва њавасмандии иштирок-
чиёни лоињаи сармоягузорї барои рушди сармояи инсонї низ  аз шартњои 
муњимми сармоягузорї ба сармояи инсонї шуморида мешаванд. Дар шарои-
ти кунунї, ба аќидаи муаллиф, дар баробари принсипњои дар боло зикршуда 

бояд боз ба ду гурўњи принсипњои дигар низ таваљљуҳ кард: принсипҳои 

марбут ба сармоягузорї ба тањкими муҳити институсионалии такрористењ-
соли сармоя инсонї ва принсипњои марбут ба сармоягузорї ба тањкими 
фарњанги навоварї.  

 Муаллиф дар кор асоснок кардааст, ки байни ташаккулёбии сифатї ва 
миќдории сармояи инсонї ва сохтори муносибатњои љамъиятї робитаи 
мустаќим вуљуд дорад. Аз ин рў, барои инкишофи мутаносиби сармояи 
инсонї ва иќтисодиёти инноватсионї бояд ба инкишофи нињодњои иљтимоии 
рушди сармояи инсонї таваљљуњи хос зоњир намуд. Зеро сохтори муносибат-
њои љамъиятї мањсул ва ё паёмади муњити нињодие, мебошад, ки дар љомеа 
ташаккул ёфтааст. Пас, сармояи инсонї ва муњити нињодї ду омили 
муњимтарин рушди иќтисодиёти инноватсионї ба шумор мераванд. Татбиќи 
принсипњои асосии сармоягузорї ба рушди сармояи инсонии дорои 
тавонмандињои навоварона имкон медињад, ки ба њадафњои гузаштан ба 
иќтисодиёти инноватсионї наздик шавем (расми 2). 

Дар диссертатсия ќайд шудааст, ки яке аз омилњои асосии рушди 
нињодї дар таъмин намудани нињоди институтсионалї-инноватсионии руш-
ди сармояи инсонї ин - муњити нињодии самараноки таълимї мебошад. 

Ташаккули муњити институтсионалии низоми маориф дар Љумҳурии Тољи-
кистон дар ибтидои солњои 90-ум оѓоз ёфта, ба се давраи ташаккул ва инки-

шоф шартан људо мегардад. Солњои 1990-2000 марњилаи ташаккули ислоњоти 

институтсионалї дар соҳаи маорифи кишвар ба њисоб меравад. Солњои 2001-
2010 низоми маорифи Тољикистон ба марњилаи нав ќадам гузошт. Дар ин 
давра  заминаи  институтсионалии  гузаштан  ба  низоми  кредитї  ба  вуљуд   
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МУЊИТИ ИНСТИТУТСИОНАЛЇ-ИННОВАТСИОНИИ РУШДИ САРМОЯИ ИНСОНЇ  

 

НИЊОДЊОИ СОХТОРЇ 

Н И Њ О Д Њ О И  И Н К И Ш О Ф И  Р А В А Н Д Њ О И  И Н Н О В А Т С И О Н Ї  

ФАЗОИ ИСТЕЊСОЛ, ТАБОДУЛ, ТАЌСИМОТ ВА ИСТЕЪМОЛ НИЊОДЊОИ МЕЪЁРЇ 

 

 

 
ИНКИШОФИ 
НИЊОДЊОИ 

БОЗОРЇ 

Сатњи инкишофи бозори хизматрасонии таълимї 

Сифати раќобат дар бозори мењнати дохилї 

Сифати танзими муносибатњои иљтимої-мењнатї 

Сатњи мартабаи технологии љомеа  

Сифати инкишофи  бозори инноватсионї 

Сифати инкишофи фаъолияти соњибкорї 

Характер ва тамоюлњои муњољирати мењнатї Сифати инкишофи фановарињои раќамї 

НИЊОДЊОИ СОХТОРЇ 
ФАЗОИ ТАЊСИЛ, ТАЌСИМОТ, БОЗОМУЗЇ, БАЛОЃАТИ 

КАСБЇ, БОЗНИШАСТАГИИ КОРМАНД 
НИЊОДЊОИ МЕЪЁРЇ 

НИЊОДЊОИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ САРМОЯИ ИНСОНЇ 

Ташаккули мотиватсия љињати  болоравии касбиву 
хидматї дар низоми муносибатњои иљтимої-мењнатї 

Ташаккули тафаккури инноватсионї ва ќобилиятњои 
фаъолияти босамар дар муњити фановарињои раќамї 

ТАШАККУЛИ САРМОЯИ ИНСОНЇ - МУВОФИЌ БА ТАЛАБОТЊОИ ИЌТИСОДИЁТИ ИННОВАТСИОНЇ ВА РАЌАМИКУНОНИИ 
РАВАНДЊОИ ИЉТИМОЇ-ИЌТИСОДЇ 

Расми 2. Механизми ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї  
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омада, стандартњои нави таълимї бо назардошти таъмини сифати 

раванди таълим тањия карда шуданд. Дар марҳилаи сеюм (аз соли 2012 то 

имрўз) тамоми кўшишњо барои такмили шаклҳои њамкории зинањои 
гуногуни тањсилот нигаронида шуда, тањкими заминаи њуќуќии танзими 
низоми маориф идома ёфт. Дар ин давра барои фароњам овардани 
шароити муносиб барои ворид шудани кишвар ба фазои тањсилоти 

љаҳонї таваљљуњи хоса зоњир гардид. Бояд ќайд намуд, ки дар кишвар 
намояндагињои созмонњои байналмилалї барои густариши њамкорињо 

дар соҳаи маориф ба фаъолият шурўъ карда, филиалњои якќатор дониш-
гоњњои бонуфузи Россия таъсис дода шуданд ва барои довталабоне, ки 

мехоњанд тањсилро дар кишварҳои хориљї идома дињанд маркази њам-
оњангсозї таъсис дода шуд. Њамзамон барномаву консепсияњои рушди 
тањсилоти олии касбї (зиёда аз 200 санад ва санадњои меъёрии њуќуќї) 
тањия ва татбиќ гардиданд.  

Яке аз нишондињандањои муњимми рушди муњити нињодии инноват-
сионї шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои илмї-техникиро 
иљро мекунанд, шуморида мешавад. Тамоюли ру ба афзоиши шумораи 
муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои илмї-техникиро иљро мекунанд, 

нишондиҳандаи мусбати тањкими муњити нињодии инноватсионї ба њисоб 
меравад. Албатта, таѓйироти сифатии нишондињандаи мазкур њам хеле 
муњим аст. Тањлил нишон дод, ки дар Тољикистон дар байни солњои 2010 
то 2022 шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои илмї-
техникиро иљро мекунанд 42% зиёд шудаанд (љадвали 1). Дар сатњи 
минтаќањо танњо дар  шањри Душанбе афзоиши мусбї то 57,1 % ба ќайд 
гирифта шудааст. Дар вилояти Суѓд, Хатлон, ВМКБ ва НТЉ ќариб ягон 
таѓйирот ба назар намерасад.   

 

Љадвали 1. – Шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои 
илмї-техникиро иљро мекунанд, воњид 

 

Нишондињандањо  2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2010,% 
Тољикистон 56 66 80 82 82 82 81 80 142,8 
ш. Душанбе 42 51 64 66 66 66 66 66 157,1 
Суѓд 5 6 7 7 7 7 5 5 100 
Хатлон 5 4 4 4 4 4 6 5 100 
ВМКБ 3 3 3 3 3 3 3 3 100 
НТЉ 1 2 2 2 2 2 1 1 100 

Њисоби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Маљмўаи 
оморї // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – С.68. 
  

  Чуноне, ки мебинем, агарчї дар маљмуъ теъдоди муассисаю ташки-
лотњои илмї, ки корњои илмї-техникиро иљро мекунанд, зиёд шудааст, 
аммо дар сатњи минтаќањо он тамоман номутаносиб ба назар мерасад. 
Албатта чунин њолат ба шаклгирии муњити нињодии инноватсионии 
мусоид таъсири манфї хоњад дошт.  

Дар диссертатсия ќайд шудааст, ки ислоњоти низоми маориф дар 
Љумњурии Тољикистон ба ќабули як ќатор санадњои њуќуќї асос ёфтааст 
(љадвали 2). 
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Љадвали 2. – Асосњои њуќуќї ва меъёрии ислоњоти низоми маориф дар Љумњурии Тољикистон 

Номгўйи санадњои меъёрии њуќуќї Фарогирии ислоњот 
Консепсияи маорифи миллии Љумњурии 
Тољикистон (2002) 

Дурнамои сиёсати давлатиро дар соњаи маориф муайян намуда, тамоюлњои инкишофи ин 

низомро танзим менамояд. Ќисмҳои таркибии мазмуни ин ҳуљљат љой, њадаф ва вазифањои 
маорифро дар давраи нави таърихї муайян мекунанд. 

Барномаи компютеркунонии мактабҳои таҳсило-

ти умумї ва миёнаи Љумҳурии Тољикистон барои 
солњои 2003-2007 

Тайёр кардан ва бозомўзии омўзгорон аз фанњои информатика ва технологияи компютерї, 

тавассути таҳия ва нашри барномаҳои нави таълимї ва китобњои дарсї, воситањои таълимии 
компютерї пешбинї менамояд. 

Њуљљати Стратегияи паст кардани сатҳи камбизо-
атї дар Љумњурии Тољикистон (2002) 

Маљмуи тадбирњое, ки ба бењтар намудани инкишофи маблаѓгузории давлатии соњаи маориф, 
зиёд кардани маблаѓгузории давлатї ва бењтар намудани таъминоти методї ва кадрии низоми 
маориф нигаронида шудаанд. 

Ќарори Њукумати ЉТ «Дар бораи наќшаи татбиќи 

ислоњоти соҳаи маориф барои солҳои 2004-2009». 
Ислоњоти сарбории таълимии омўзгорони мактабњои таҳсилоти умумї, ислоҳоти васеи низоми 

маориф барои солҳои 2004-2009, тағйирот дар наќшаи таълимии муассисањои таҳсилоти умумї  
Ќарори Њукумати ЉТ «Дар бораи Барномаи 
давлатии амалї намудани технологияњои иттило-
отї-коммуникатсионї дар муассисањои тањсилоти 
умумии ЉТ барои солњои 2018-2022» 

Амалї намудани технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї дар муассисањои тањсилоти 
умумии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2018-2022 бо маќсади таъмин намудани 
муассисањои тањсилоти умумї бо технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї, ки амалишавии 
он барои њалли вазифањои муњими ислоњоти соњаи маорифи Тољикистон дар љањони муосир 
мусоидат менамояд. 

Ќарори Њукумати ЉТ «Дар бораи Барномаи 
давлатии таъмини муассисањои тањсилоти умумии 
љумњурї бо кабинетњои фаннї ва озмоишгоњњои 
муљањњази таълимї барои солњои 2018-2020» 

Маќсади Барнома аз таљҳизонидани кабинетҳои таълимї ва озмоишгоњњо бо њама таљњизоти 

зарурї, беҳбудї бахшидан ба љараёни омўзиши фанҳои таълимї дар муассисањои тањсилоти 

умумии Љумҳурии Тољикистон иборат мебошад. 

Ќарори Њукумати ЉТ «Дар бораи Барномаи 
давлатии рушди маориф дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2010-2015» 

Таъмини шароит барои ќонеъгардонии эњтиёљоти шањрвандон, љомеа ва бозори мењнат ба 
тањсилоти босифат бо роњи таъсиси механизмњои нави институтсионалии танзим дар соњаи 
маориф. 

Ќарори Њукумати ЉТ «Дар бораи Барномаи 

давлатии рушди таҳсилоти томактабї дар Љумњу-
рии Тољикистон барои солњои 2020-2025» 

Ќонеъгардонии эњтиёљоти шањрвандон барои дастрасии тањсилоти томактабї, фароњам 
овардани шароит барои таъмини хизматрасонии амалию самарабахш дар муассисањои 
томактабї, баробарии шароити гирифтани таълиму тарбияи томактабї. 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 
июни соли 2012, №334 «Дар бораи стратегияи 
миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон то 
соли 2020». 

Фароњам овардани шароит барои таъмини хизматрасонии амалию самарабахши маориф ва 
дастрас будани тањсилоти дахлдори босифат барои њама ва ба њалли вазифањои зерин равона 
гардидани он. 

Ќонуни Љумҳурии Тољикистон «Дар бораи 

маориф». (Ахбори Маљлиси Олии Љумҳурии 
Тољикистон, с. 2018, №5, мод. 278) 

Ќонуни мазкур асосҳои њуќуќї, ташкилї, иљтимої, иќтисодї ва принсипҳои асосии сиёсати 
давлатиро дар соњаи маориф муайян менамояд. 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф
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Натиљањои ислоњоти гузаронидашуда, пеш аз њама, дар рушди сармояи 
инсонї, бо назардошти такрористењсоли самараноки он дар низоми њам-
кории институтњои гуногун ифода меёбад. Бояд ба назар гирифт, ки дар як 
муддати хеле кўтоњ сифати таълим дар љумњурї, махсусан тањсилоти олї бо 

таваҷҷуҳ ба ноил шудан ба параметрњои мувозинати рушди бозори мењнат ва 
бозори хизматрасонии таълимї хеле баланд гардид. Бо вуљуди ин, ноил 
шудан ба сатњи мутобиќат ба стандартњои байналмилалии омодасозии кадр-

њо њанўз ҳам андешидани чорањои иловагиро љињати бењтар намудани муњити 
институтсионалї-инноватсионии такрористењсоли сармояи инсониро таќозо 
менамояд. 

Муаллиф аниќ намудааст, ки динамикаи шумораи кормандон дар фаъо-

лияти асосї (илмї-техникї) яке аз нишондињандањои муҳимми тањкими муњи-
ти нињодии инкишофи фаъолияти инноватсионї ба шумор меравад. Чунончї, 
зиёд шудани шумораи кормандони илмї-техникї ба афзоиши раќобат дар 
бозори инноватсияњо оварда мерасонад. Раќобат дар муњити инноватсионї 
омили аслии тањкими муњити мазкур ба њисоб меравад. Динамикаи шумораи 
кормандон дар фаъолияти асосї (илмї-техникї) дар солњои охир баёнгари 
рушди каме кунди ин тамоюл мебошад (љадвали 3). 

 

Љадвали 3. – Шумораи кормандон дар фаъолияти асосї (илмї-техникї) 
 

Нишондињандањо 2010 2015 2017 2019 2021 2022 2022/2010,% 
Њамагї, нафар 5756 3704 3720 4505 4446 4496 78,1 

Аз он ҷумла: 
- доктори илм 334 328 293 362 322 320 95,8 
- номзади илм 896 748 731 839 866 913 101,8 

Њисоби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Маљмўаи оморї 
// Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – С.68. 

 

Бо таваљљуњ ба додањои љадвали 3 байни солњои 2010 то 2022 шумораи 
кормандон дар фаъолияти асосї (илмї-техникї)  ру ба пастравї доштааст 
(4496-5756 = - 1260). Ба ибораи  дигар дар ин муддат шумораи кормандон дар 
фаъолияти асосї (илмї-техникї) таќрибан 20% кам шудааст.    

Дар диссертатсия ќайд шудааст, ки сохтори муњити институтсионалии 
низоми маориф дар Љумњурии Тољикистон аз донишгоњњо, академияњо ва 
донишкадањо иборат аст. Роњбарии муассисањои тањсилоти олї дар Тољикис-
тон дар се зина: Њукумати Љумњурии Тољикистон, Вазорати маориф ва илми 
Љумњурии Тољикистон ва Шурои олимони донишгоњ амалї карда мешавад.  

Инчунин аниќ карда шудааст, ки њангоми татбиќи ислоњоти соњаи 
маориф ва бо роњи худмаблаѓгузорї гардидани муассисањои олии кишвар дар 
бозори хизматрасонии таълимї харољоти давлат барои соњаи маориф кам 
мегардад. Агар соли 1990 харољоти давлат ба маориф 3,8 фоизи ММД-ро 
ташкил дода бошад, пас ин раќам дар соли 1999 ба дараљаи 2,2 фоизи ММД 
фуромадааст. Аз тарафи дигар кам кардани мабалѓгузорї ба соњаи маориф 
барои ќонеъ гардонидани табаќањои ањолие, ки барои таълими фарзандони 
худ маблаѓгузорї карда наметавонистанд мушкилињоро ба миён овард. Бо 
назардошти тамоюлњои дар љањон љойдошта ва ањаммияти низоми маориф 
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дар кишвар аз соли 2000-ум харољоти давлатї барои маориф афзоиш ёфта, ба 
баъзе стандартњои пешрафтаи љањон наздик шуда истодаанд.  

Аммо, сарфи назар аз афзоиши мусбї, сатҳи маблаѓгузории соњаи 
маориф њоло њам ќонеъкунанда нест (љадвали 4). Тањлил нишон дод, ки 73,0% 
аз харољоти умумии соњаи маориф ба харољоти кормандон рост меояд, вале 
маоши омўзгорон њанўз њам нокифоя мебошад.  

Љадвали 4. – Таѓйирёбии харољоти буљети давлатї ба соњаи маорифи 

Љумњурии Тољикистон дар солњои 2010-2022  (млн. сомонї) 

Солњо Харољоти буљети 
давлатї барои соњаи 

маориф  
млн. сомонї 

Бо њисоби % 
ба маљмўи 
мањсулоти  

дохилї 

нисбат ба  
харољоти буљети 

давлатї 
2010 989,9 4,0 14,7 
2015 2539,3 5,2 15,7 
2020 4311,4 5,2 17,4 
2021 5259,9 5,2 17,9 
2022 6379,8 5,5 18,3 

2022 нисбат ба соли 
2010 (+/-) 

+5389,9 +1,5 +3,6 

Њисоби муаллиф дар асоси: Маориф дар Љумњурии Тољикистон. Маљмўаи оморї // 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. - Душанбе, 2023. - С.9. 

Дар диссертатсия ќайд шудааст, ки сохтори аксарияти донишгоњњои 

олии Љумњурии Тољикистонро ба гурўҳи сохторҳои иерархї (зинавї, бюрок-

ратї ва директивї) мансуб мебошад, ки дар баробари љанбаҳои мусбат хусу-
сиятњои манфии он низ мушаххас аст. Чунончї, ба љанбањои мусбати сохтори 
мазкур интизоми ќатъї, сари ваќт иљро шудани супоришњо, њуљљатгузории 
сариваќтї ва мушаххас, коњиши харољотњои маъмурї ва амсоли онро дохил 
кардан мумкин мебошад. Ба љанбањои манфї бошад инњо мансуб мебошанд: 

ба таѓйиротҳои муњити берунї вокуниши фаврї карда намешавад; мушкило-
ти дохилї хеле бо суръати кам њаллу фасл мешаванд; робитаи уфуќї байни 
сохторњои донишгоњ заиф мебошад; инкишофи равандњои инноватсионї хеле 
бо кундї пеш мераванд ва ѓ.  

Тањлил нишон дод, ки сохтори мазкур њануз дар замони шуравї руйи 
кор омада хусусиятњо ва талаботњои њамон давраро таљассум менамояд. Ин 
сохтор бештар характери директивї дошта тавассути дастгоњи ягонаи идора-
кунї ва ќарорќабулнамої амал мекунад. Ба ќисмати заифи муњити институт-
сионалие, ки дар доираи тањсилоти олї дар заминаи сохторњои мављуд ба 
миён омадааст, метавон инњоро мансуб донист: 

– сохтори мазкур ба сатњи њавасмандии кормандон љињати такмили 
дониш ва мањоратњои касбиашон таъсири мустаќим ва самаранок расонида 
наметавонад. Зеро кормандони касбї (омўзгорон) асосан дар факултетњо 
фаъолият мекунанд, ки иштирокашон дар фаъолияти идоракунии донишгоњ, 
коркард ва татбиќи лоињањо ба назар гирифта намешавад;  

 – дар сохтори мазкур наќши илм (сохторњои марбут ба фаъолияти 
илмї) хеле камранг ба назар гирифта шудааст. Сохторњое, ки ба муовини 
ректор оид ба масоили илмї тобеъ мебошанд, њамагї ба идоракунии 
фаъолияти илмї ва инноватсионї муваззаф шудаанд, дар њоле, ки ин бахш 
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бояд идоракунии равандњои таълимиро низ ба худ ихтисос дињад. Айни њол 
дар аксари донишгоњњои бонуфузи сатњи љањонї муовини аввали ректор - 
муовин оид ба корњои илмї ва инноватсионї ба њисоб меравад;  

– набудани шаффофияти комил дар ќабули ќарорҳо, усулҳои иљроиш ва 
пешбурди муњосиботи молиявї, сатњи баланди бюрократия дар сохтори 
идоракунї;  

– кифоя набудани алоќаи баръакс аз зинаи поёнї то зинаи болоии 
донишгоњ; набудани сохтори мустаќил ва самараноки хадамоти маркетингї; 
то њол нињодина нашудани фарњанги арзишофарї ва тиљоратикунонї дар 
донишгоњ бо таваљљуњ ба пешбурди фаъолияти соњибкорї;  

Дар маљмуъ, айни њол тавозуни арзишњо, меъёрњо, ќоидањо ва талабот-
њои низоми маориф њар яке дар самти пайгирї аз манфиатњои мухталиф 
ташаккул ёфтаанд. Њамбастагї, њамоњангї, алоќамандии функсионалї ун-
сурњои алоњидаи низоми маориф ба таври кофї таъмин нашудааст. Бо ин њол, 
дар бозори мењнат вазъ хеле мураккаб ва нигароникунанда боќї мемонад, ки 
аз мувофиќати нокифояи низоми маориф ва бозори мењнат дарак медињад 
(љадвали 5). 
Љадвали 5. – Талабот ва пешнињоди ќувваи корї дар бозори мењнат, нафар 

Нишондињандањо 2010 2015 2018 2019 2021 2022 2022/2010, 
% 

Шахсоне, ки ба фаъолияти 
мењнатї машѓул нестанд, кор 
љустуљў доранд, дар хадамоти 
шуѓли ањолї ба ќайд гирифта 
шудаанд 59699 

 
72521 

 
 

92631 

 
 

106542 

 
 

106262 

 
 

110484 

 
 
 
 

185,0 
Аз он љумла маќоми бекоронро доранд 

- њамагї 48145 51122 47522 48967 54564 53519 111,0 
- занњо 25471 27313 22562 21887 26841 26569 104,3 

- љавонони 15-29 сола 27743 30882 46567 50834 43887 77497 2,8 мар. 

Изњороти корхонањо дар бораи 
талабот ба кормандон 

 
10473 

 
7275 

 
8982 

 
10201 

 
12667 

 
18935 

 
181,6 

Шумораи бекороне, ки ба як љои 
холии кор талабгоранд 

 
5,7 

 
10,0 

 
10,3 

 
10,4 

 
14,0 

 
17,1 

 
3,0 мар. 

Њисоби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Маљмўаи оморї 
// Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – С.93. 

Тањлил нишон медињад, ки бо вуљуди он, ки аксарияти бекорон њозир 
нестанд худро дар ќайди бекорон гузоранд, теъдоди баќайдгирифташудањо 
аз арзаи љойи корї хеле зиёд мебошад. Чунончї, шумораи бекороне, ки ба як 
љойи холии кор талабгоранд дар соли 2022 ба 17,1 нафар рост меояд. Идомаи 
ин вазъи нигаронкунанда метавонад сифати бе ин њам поини арзаи љойи 
кориро дар бозори мењнат боз њам поинтар биоварад. Њамин тавр, алоќаман-
дии институтсионалии низоми маориф ва бозори мењнат низ дар њошияи таъ-
мини муњити инноватсионии рушди сармояи инсонї суст ва нопойдор ба 
назар мерасад.  

Дар диссертатсия бо таваљљуњ ба вазъияти ба миён омада дар пасман-
зари алоќамандии инстиутсионалии низоми маориф ва бозори мењнат равиш-
њои методии ташаккули муњити инноватсионии инкишофи сармояи инсонї 
пешнињод шудаанд. Модели сохторї ва функсионалии ташаккули муњити 
инноватсионї дар расми 3 нишон дода шудааст. 
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ОМИЛЊОИ ТАШАККУЛДИЊАНДАИ МУЊИТИ ИННОВАТСИОНЇ 

Низоми инноватсионї 
- маљмуи субъектњо ва 
муассисањо. 
- маљмуи ќонунњо, меъёрњо, 
барномањо ва консепсияњои 
давлатї. 

 

Фазои инноватсионї 
- маљмўи шартњо; 
- њолати муњити зист; 
- фазои корї; 
- иќлими инноватсионї. 

 

 

Фарњанги инноватсионї 
- системаи арзишњо ва меъёрњо; 

- маљмўи имкониятҳо; 
- омодагї ва ќобилияти навова-
рї; 
- тафаккури инноватсионї. 

 

Инфрасохтори 
инноватсионї 

- маљмўи сохторҳое, ки ба 
фаъолияти инноватсионї хизмат 
мерасонанд; 
- инфрасохтори иртиботї ва 

ФУНКСИЯЊОИ ТАШАККУЛИ МУЊИТИ 

ИННОВАТСИОНЇ: 

- ташкили фазои иљтимої барои фаъолияти 

инноватсионї; 

- ташаккули арзишњо ва меъёрњои рафтори 

навоварона; 

- фароњам овардани шароит барои фаъолияти 

инноватсионї; 

- ташкили маљмўи сохторњое, ки ба фаъолияти 

инноватсионї хизмат мерасонанд. 

 

ТАШАККУЛИ МУЊИТИ МУСОИДИ ФАЪОЛИЯТИ 

ИННОВАТСИОНЇ 

 

- захирањои кадрї; 

- захирањои молиявї; 

- захирањои моддї; 

- захирањои иттилоотї; 

- захирањои табиї. 

 

Низоми 
идоракунии 

унсурњои 
иќтидори 

инноватсионї 

Т А Т Б И Ќ И  Д А В Р А Њ О И  Ф А Ъ О Л И Я Т И  И Н Н О В А Т С И О Н Ї  

Тадќиќотбарї ва 

коркард 

Фаъолияти таљрибавї-

конструкторї 
Истењсоли  

озмоишї 
Истењсолоти саноатї Фурўш 

Т А Ш А К К У Л И  М У Њ И Т И  И Н Н О В А Т С И О Н И И  Р У Ш Д И  С А Р М О Я И  И Н С О Н Ї  

Расми 3. Модели сохторї ва функсионалии ташаккули муњити инноватсионї 
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Дар диссертатсия асоснок карда шудааст, ки яке аз омилњои муњимми 
рушди муњити институтсионалии инкишофи сармояи инсонї инкишофи 
кластерњои илмї ва таълимї ба шумор меравад. Бартарияти асосии кластерњо 
ин таъмини самараи синергетикї мебошад, ки дар натиљаи он раќобатпази-
рии аъзоёни кластер бамаротиб боло меравад. Арзёбии њамаљонибаи хусу-
сиятњои сифатии воњидњои эњтимолии сохторї, ки ба кластери илмию 
таълимї дохил мешаванд, аз рўйи љузъњои асосї зарур аст: устувории молия-
вї; сохтор ва махсусгардонии истењсолот, иќтидори илмию тањќиќотї ва 
инфрасохторї; сохтор ва иќтидори фаъолияти илмї-тањќиќотї; омилњои 

институтсионалии (заминањои њуќуќии рушди соњибкорї ва ғ.) рушд ва амсо-
ли он. Љузъи зарурии омўзиши имкониятњои ташаккул ва рушди кластери 
илмию таълимї арзёбии механизми идоракунии воњидњои сохтории эњтимо-
лї, ки кластери илмию таълимиро ташкил медињанд, ба њисоб меравад.  

Сохтори кластери илмию таълимї аз низоми унсурњои њамкорињои 
гуногун иборат буда, ба ташаккули сармояи инсонии босифат бо назардош-
ти такмили муносибатњои њамгирої нигаронида шудааст. Унсурњои кластери 
илмию таълимї аз муассисањои эљодкунандаи дониш иборатанд, ки њамко-
рии мутаќобилаи онњоро бо љузъњои сармояи инсонї дар раванди рушди он 
таъмин мекунанд. Омўзиши низоми идоракунии ташаккул ва рушди кластери 
илмию таълимї бо маќсади таъмини фаъолияти самараноки он тањлили 
вазъи воњидњои муассисаи олии касбиро талаб менамояд. Њамзамон, фаъоли-
яти кластери илмию таълимї бо љанбањои муњимтарини идоракунии рушди 
сармояи инсонї дар шароити муосир, аз ќабили љузъи ахлоќию маънавии он 
мувофиќат карда, њадафњои ташаккули кластери илмию таълимї ба њадаф-
њои такрористењсолии сармояи инсонї дар сатњи миллї мувофиќат мекунад. 

Муаллиф аниќ намудааст, ки муносибати байни сохтори низоми идора-
кунї ва шаклњои ба он алоќаманд маљмўи технологияњои татбиќи идораку-
нии воњидњои эњтимолии сохтори кластери илмию таълимиро муайян меку-
над (расми 4). Арзёбии онњо имкон медињад, ки таѓйирёбии ноил шудан ба 
њадафњои кластери илмї ва таълимї пешгўї карда шавад. Њамзамон, иќти-
дори идоракунии муассисаи олии касбї њамчун сохтори асосї дар ташаккули 
кластери илмию таълимї ва захирањои идоракунии унсурњои сохтории 
кластер муайян карда шуда, доираи фаъолияти мустаќилонаи онњо пешбинї 
мегардад. Марњилаи навбатї дар ташаккули кластери илмию таълимии 

минтаќавї таҳияи консепсия њамчун маљмўи муназзами принсипњо, ќоидањо 
ва мањдудиятњое мебошад, ки барои њамаи иштирокчиёни раванд њатмї 
мебошанд. Пас аз ќабули консепсия дар асоси машварат марњилањои ташак-
кули кластери илмию таълимї зина ба зина асоснок мегардад. 

Дар диссертатсия ќайд шудааст, ки яке аз тамоюлњои муњим ва 
фарќкунандаи љањони муосир рушду густариши босуръати технологияњои 
раќамї мебошад. Хусусияти хоси иќтисоди раќамї дар он аст, ки фаъолияти 
устувор ва рушди босуботи он аз сатњи баланди истифодаи технологияњои 

инноватсионї бо таваҷҷуҳ ба ташаккули сармояи инсонии босифат вобаста 
аст. Дар воќеъ, дар шароити иќтисоди раќамї ноил шудан ба нишондињанда-
њои   сатњи   баланди   инкишофи   сармояи   инсонї   муњимтарин   шароити 
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С Т Р А Т Е Г И Я И  Т А Ш А К К У Л И  К Л А С Т Е Р И  И Л М И Ю  Т А Ъ Л И М Ї  
 

М А Р Њ И Л Л А Њ О И  Т А Ш А К К У Л  

Т А Њ Л И Л Ї   Ф У Н К С И О Н А Л Ї   А Р З Ё Б Ї  

Н И З О М И  И Д О Р А К У Н И И  К Л А С Т Е Р И  И Л М И Ю  Т А Ъ Л И М Ї  

 
Унсурњои зерсистемаи мундариљавї 

 

Унсурњои зерсистемаи инструменталї 

 
 - муайян намудани мавзеъњои аз љињати иќтисодї-љуѓрофї 

муфид барои ташкили кластери илмию таълимї; 

- таъсиси алоќањои интеграционї дар сатњи уфуќї ва амудии 

њамдигарї; 

- њамкории самарабахши маќомоти њокимияти мањаллї. 

 

 

 

- муайян ва мониторинги соњаи мушкилоти минтаќавї; 

- табдил додани сатњи ташкилии њамкорї дар асоси 

технологияњои идоракунии шабака; 

- тањияи воситањои шарикии давлат ва соњибкорї, сектори 

ғайритиљоратї дар иќтисодиёт. 

 

Љ А Р А Ё Н Њ О И  Т Е Х Н О Л О Г И И  К Л А С Т Е Р И  И Л М И Ю  Т А Ъ Л И М Ї  

 
Љараёни илмї: фаъолияти тадќиќотї ва 

лоињакашї; кашфиётҳои илмї, фаъолияти 
тиљоратї, истењсоли мањсулот ва хизмат-

расониҳои технологї. 

 

  

 

 

Љараёни таълим: фаъолияти 
таълимї ва иттилоотию методї, 

хизматрасонии таълимї ва 
машваратї. 

Љараёни вазифавї: фаъолияти маданї ва 
маънавию маърифатї, неъматњои эстетикї, 
иљтимої ва рўњонї, таъмини мањсулот ва 

хизматњои илмии ройгон. 

 

 
И Н Ф Р А С О Х Т О Р И  К Л А С Т Е Р И  И Л М И Ю  Т А Ъ Л И М Ї  

Маркази мониторинг, шабакаи корхонањои 

хурди инноватсионї, шабакаи љамъиятњои 

касбї ва ѓ. 

 

Марказҳои машваратї, иттилоотї ва 

маркетингї, фндҳои венчурї, сармоягузорї 
ва сарпарастони боваринок. 

 

 

Марказњои интиќолдињандаи арзиш-
њои маънавї ва илмї, марказњои 

маданияту маърифатї. 
 
 

 

Т А Ш А К К У Л  В А  И Н К И Ш О Ф И  К Л А С Т Е Р И  И Л М И Ю  Т А Ъ Л И М Ї  

Расми 4. Механизми ташаккул ва инкишофи кластери илмию таълимї  

 



истифодаи самараноки иќтидори инноватсионии корхонањо, минтаќа ва дар 
маљмўъ иќтисоди миллї мегардад. Дар шароити иќтисоди раќамї мењнати 
дастї ва мењнати механиконидашуда хеле кам гардида, љомеа ба низоми авто-
матии таъсири мутаќобилаи омили инсонї ва дигар омилњои истењсолот 
мегузарад. Зарурати фароњам овардани ташаккули муњити институтсионалї-
инноватсионии рушди сармояи инсонї, ки ба рушди мутаносиби сармояи 
инсонї ва равандњои технологї мувофиќ аст, ањаммияти њалкунанда пайдо 
мекунад. 

Дар диссертатсия махсус ќайд гардидааст, ки сарфи назар аз љорї наму-
дани технологияњои раќамї, сатњи истифодаи самараноки онњо дар раванди 
истењсолот, бахусус дар соњањои маориф, тандурустї, саноат ва кишоварзї 
њанўз њам ба талаботи иќтисоди инноватсионї љавобгўй нест. Ба ибораи 
дигар, истифодаи технологияњои раќамї иљрои супоришњои таќлидиро дар 
истењсолот ифода мекунад, дар њоле ки истифодаи онњо дар эљоди дониш ва 
татбиќи ѓояњои навоварона муњимтар аст. Аз ин лињоз, дар шароити љорї 
намудани технологияњои раќамї тафаккури инноватсионии њомилини сармо-
яи инсонї ањаммияти муњим дорад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки раќамикунонии иќтисодиёт як фаъолия-
ти иќтисодие мебошад, ки дар он омили асосии истењсолот маълумот дар 
шакли раќамигарданда буда, коркарди маълумот дар њаљми калон ва истифо-
даи натиљањои тањлили он дар муќоиса бо шаклњои анъанавии идоракунї 
метавонад самаранокии фаъолияти гуногуни намудњои истењсолот, техноло-
гия, таљњизот, нигоњ доштан, фурўхтан, молрасонї ва хизматрасониро таљас-
сум намояд. Иќтисоди раќамиро метавон дар панљ самт - иќтисоди иттило-отї, 
иќтисоди хизматрасонї, иќтисоди инноватсионї, иќтисоди дониш, иќтисоди 
эљодї (вобаста аз намуди захирањо) муаррифї намуд. Мувофиќан талаботњо 
ба сатњи омоданамоии сармояи инсонї низ дар њамин панљ самт таљдиди 
назарро таќозо менамояд (расми 5).  

Сармояи инсонї як захираи калидї дар иќтисодиёти раќамї мебошад, 
зеро инноватсияњои раќамї дар аксари њолатњо мењнати муќаррарии инсони-
ро иваз мекунанд ва ба шахс имкон медињад, ки танњо ба кори зењнии эљодї 
машѓул шавад. Яъне барои сармояи инсонї як фурсати хуберо љињати татби-
ќи тавоноињои инноватсиониаш фароњам меоварад. Дараљаи маълумотнокї, 

мањорати касбї, ќобилияти омўзиш ва эљодкорї, тавонмандиҳои инноватси-
онї ањамияти вижа касб менамояд.  

Дар диссертатсия ќайд гардидааст, ки иќтисодиёти инноватсионї беш-
тар ба љузъи зењнии сармояи инсонї асос ёфтааст. Сармояи зењнї бевосита бо 
хусусиятњои сифатии ќувваи корї алоќаманд аст, ки ѓайр аз сифатњои табиї 
боз дорои хосиятњои дар раванди тарбия ва таълим ба даст овардашуда 
мебошад, ки наќши муњимми соњаи маорифро дар ташаккул ва рушди нерўи 
зењнї муайян мекунанд. Сармояи зењнї дар баробари дигар захирањо дар 
эљоди арзиш иштирок намуда, њамчун муњимтарин захираи сармоягузорї ва 
омили истењсолот дар муносибатњои хољагидорї ва тиљоратї иштирок 
мекунад. Истифодаи он ба принсипњои муносибатњои бозорї асос ёфта, бо 
чунин омилњо, ба монанди ваќт, таваккал, пардохтпазирї, бозпардохт алоќа-
манд аст. 
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ТАЪСИРИ ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ БА САРМОЯИ ИНСОНЇ 

Манфӣ Мусбат  

Коњиши шумораи ањолї, паст шудани 

раќобатпазирии саноат 

Пиршавии босуръати љомеа, 
фаъолона иштирок накардани занон 

дар љамъият 

Офатҳои табиї ва киберҷиноят, 

номутавозинии инфрасохторҳо 

Љомеаи зиёї, ки ба кам шудани 

шумораи ањолї тобовар аст 

 
Љамъияте, ки дар он њама, аз ҷумла, 
пиронсолон ва занон фаъолона дар 

муомилоти тиҷоратӣ иштирок мекунанд 

 
Амният ва њифзи љомеа аз љиноятњои 

киберї 
 

Омоданамоии кадрҳо мувофиқ ба 

талаботи иќтисоди раќамї 

 

Коҳиши таъсири манфии иқтисоди 
раќамї ба такрористењсоли сармояи 

инсонї 

 АФЗОИШИ НАЌШИ ИНСОН ДАР ИЌТИСОДИЁТИ МУОСИР 

О
м

и
л

и
 т
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н

о
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о
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- афзоиши мунтазами талабот ба 
инноватсия; 
- талаботњои рўзафзуни алоќањо; 
- муносибатњои иќтисодї; 
- нав кардани наќш ва ањамияти 
омилњои ѓайрииќтисодї; 
-тараќќиёти иќтисодиёт. 
 

 

 

 

- талаботи рузафзуни инкишофи 

худи инсон; 

- таъсири инсон ба рушди 

фаъолияти иќтисодї; 

- рушди босуръати инноватсио-

нии иќтисодиёт. 

 

 

 

 

 
О
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н
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 ТАЛАБОТ БА ТЕХНОЛОГЊОИ ОЯНДА 

 

- њалли масъалањо ба тариќи онлайн; 
- иљрои супоришњои виртуалии 
ширкатњо; 
- масъалагузори дар шакли кейс; 
-њалли масъалањои муњими тиљоратї 
тариќи фановариҳои раќамї.  
 

 

 

 

- ширкати фаъолона дар фазои маљозї; 
- алоќамандї бо муассисањои олии 
касбї; 
- ширкати фаъолона дар зинаи 
донишљўӣ; 
- ширкат дар ярмаркаи љойњои кории 
холии фазои маљозї. 
 

 
ШАКЛГИРИИ УНСУРЊОИ АСОСИИ ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ 

 
Тиҷоратии дониш, 

мањсулоти инноватсионї, 
мањсулоти иттилоотї 

 
 

Иќтисоди иттилоотї, иќтисодиёти 

хизматрасонї, иќтисодиёти инноватсионї, 

иќтисодиёти ба дониш асосёфта 

 

 
ИНКИШОФИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИЁТИ  РАЌАМЇ 

Расми 5. Такрористењсоли сармояи инсонї дар шароити иќтисодиёти  
раќамї 
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Сармояи инсонї арзиши асосии ташкилотњои истеъмолї мебошад, зеро 
он дорои захирањои дониш, маълумот, малакањои таљрибавї, салоњият, ќоби-
лияти эљодї ва тафаккури кормандон, арзишњои ахлоќии онњо, њавасмандї, 
сатњи фарњангї, муносибат ба мењнат, робитањои шахсии истифодашаванда 
барои ба даст овардани даромад мебошад.  

Њамин тавр, муаммоњои марбут ба ташаккули муњити институтсионалї 
- инноватсионии рушди сармояи инсонї тањќиќоти системавии назариявї ва 
амалии равандњои инкишофи сармояи инсониро бо таваљљуњ ба муайян 
намудани наќш ва ањамияти институтњои алоњида таќозо менамояд, ки дар 
љараёни такрористењсоли сармояи инсонї функсияњои муайяни худро иљро 
менамоянд. Омили асосии ташаккули муњити мусоиди институтсионалї-
инноватсионии рушди сармояи инсонї таъмини алоќамандии созандаи инсти-
тутњои алоњида мебошад. Танњо дар ин сурат метавон самараи синергетикии 
алоќамандии институтњои алоњидаро дар самти ноил гардидан ба њадафњои 
стратегии рушди сармояи инсонии миллї таъмин намуд.  

 

ХУЛОСА ВА ПЕШНИЊОДОТ  
А) Натиљањои асосии илмии диссертатсия: 

1. Таъмини рушди босуботи иќтисоди миллї ва инкишофи раќобатпази-

рии он аз дараљаи самаранокии татбиқи принсипҳои асосии гузариш ба 
модели инноватсионии иќтисодиёт вобаста мебошад. Дар шароити кунунї 
самти афзалиятноки рушди иќтисодї љалби сармоягузорињо ба татбиќи 

принсипҳои инкишофи инноватсионї шуморида мешавад. Иќтисодиёт њамон 
ваќт дар роњи инноватсионии тараќќиёт карор мегирад, ки агар дар асоси 

кашфиёти илмї ва рушди нави сифатии соњањои иќтисоди миллї бо таваљљуҳ 

ба истењсоли молу хизматрасонињои нав ба пеш ҳаракат намояд. Омили асосии 
рушди иќтисодиёти инноватсионї сармояи инсонї мебошанд, ки ба сифат ва 

миќдори дигар омилҳои рушди инноватсионї ва махсусан ба захирањои 
иттилоотї, ташкилї ва маъмурї таъсири мустаќим мерасонанд [1-М; 3-М]. 

2. Сармояи инсониро нисбат ба иќтисодиёти инноватсионї аз нуктаи 
назари илмї метавон њамчун маљмўи ќобилиятњои инфиродї, дониш, мањорат 

ва фаъолияти эљодї баррасї кард, ки дар муҳити махсуси нињодї ташаккул 
меёбад. Љустуљўи роњњои нави инкишофи сармояи инсонї боиси дарки 
фаъолияти инсон, табдили амали иљтимоии он дар робита бо институтњои 
иќтисодї ва умуман љомеа, њамчун муњаррики рушди иљтимої, иќтисодї ва 
инноватсионї мегардад. Сифатњои шахс, ки сармояи умумии инсониро 
ташкил медињанд ва барои иќтисодиёти инноватсионї ањамияти махсус 

доранд дар зери таъсири институтҳои муайян шакл мегиранд. Аз тарафи 
дигар, омилњои асосии рушди фаъолияти инноватсионї низ аз сифати инсти-

тутҳои меъёриву сохторӣ ва расмиву ғайрирасмии танзими он вобаста 
мебошанд [2-М; 9-М]. 

3. Наќши махсуси сармояи инсонї њамчун омили асосии рушди 
иќтисодиёти инноватсионї бештар таваљљўњро ба масъалањои ташаккули он 
љалб мекунад. Ин, дар навбати худ, зарурати муайян ва омўхтани принсипњои 

бунёдии ташаккули сармояи инсониро, ки самаранокии раванди такрористењ-
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соли онро таъмин менамояд, ба миён меорад. Дар шароити муосир (шароити 
гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї), дар баробари ба назар гирифтани 
принсипњои умумиилмї ки дар адабиёти иќтисодї ба таври васеъ шарњ дода 

шудааст, бояд ба ду гурўҳи принсипњои дигар низ таваљљуҳ кард: принсипњои 

марбут ба сармоягузорї ба тањкими муҳити институтсионалии такрористењ-
солии сармоя инсонї ва принсипњои марбут ба сармоягузорї ба тањкими фар-
њанги навоварї [4-М; 8-М].  

4. Байни нишондињандањои сифатї ва микдории ташаккули сармояи 

инсонї ва сохтори муносибатњои љамъиятї алоќаи мустақим мављуд аст. Ин 
маънои онро дорад, ки рушди сармояи инсонї ба рушди институтњои иљтимої 
мусоидат мекунад. Дар натиља муњити нави такрористењсолии сармояи инсонї 
ба вуљуд меояд, ки сифатан аз пештара фарќ мекунад. Стратегияи такмили 
равандњои такрористењсоли сармояи инсонї бояд ба таъмини њамкории мута-
ќобилаи институтњо, ки ташаккули тафаккури инноватсиониро ба њомилини 
сармояи инсонї таъмин мекунад, равона карда шавад, ки он ба ташаккули 
низоми инноватсионии миллї мусоидат хоњад кард [6-М; 15-М]. 

5. Дар раванди ташаккул ва рушди сармояи инсонї ба ѓайр аз институт-
њои иљтимої, институтњои сиёсї, иќтисодї, фарњангї ва ѓ. иштирок мекунанд. 
Мушкилї ва њамкории гуногунљанбаи институтњои гуногун (расмї ва ѓайри-
расмї) дар ташаккули сармояи инсонї зарурати пешгирии оќибатњои манфии 
марбут ба таъсири љараёни иттилоот ба љузъњои маънавии унсурњои сармояи 
инсониро муайян мекунад. Таљриба нишон медињад, ки хусусиятњои самарано-

ки тафаккури инноватсионии ҳомилини сармояи инсонї на њамеша бо хусу-
сиятњои тарбияи ахлоќї ва фарњангии кадрњо дар љомеаи муосир мувофиќат 
мекунанд [7-М; 18-М]. 

6. Яке аз шартњои асосии ташаккули муњити институтсионалї-инноват-
сионии рушди сармояи инсонї кластерњои илмию таълимї мебошанд. Дар 

муњити кластерњои илмию таълимї муҳити хурди такрористењсоли сармояи 
инсонї ба вуљуд оварда мешавад, ки ба ташаккули тафаккури инноватсионї 
дар байни њомилини он мусоидат мекунад. Дар охир омўзиши мунтазами 
дигаргунињои институтсионалї дар низоми њамкории муассисањои илмию 
таълимї, ки ба ташаккули кластерњои мувофиќ нигаронида шудааст, муайян 
мегардад [14-М; 15-М; 21-М]. 

 

Б) Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо: 
1. Тањлил нишон дод, ки муњити институтсионалии такрористењсолии 

сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон сатњи зарурии рушди сармояи 
инсониро, ки ќодир ба раќобат дар бозори мењнати дохилї ва хориљї бошад, 
таъмин намекунад. Рушди мутаносиби институтњои асосии такрористењсолии 
сармояи инсонї (оила, низоми маориф, тандурустї, давлат ва ѓ.) бо сатњи 

пасти њамкории онњо дар ташаккули тафаккури инноватсионии ҳомилини он 
монеъ мешавад. Вазъияти кунунї дахолати давлатро дар самти фароњам овар-
дани муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї дар љум-
њурї таќозо менамояд [7-М; 11-М]. 

2. Таѓйироти институтсионалии низоми маориф дар Љумњурии Тољикис-
тон бештар бо таъсири омилњои беруна алоќаманд буда, ба зарурати таъмини 
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молиявии муассисањои таълимї ҷиҳати идомаи фаъолияти онҳо такя менамуд. 

Хусусияти хоси рушди соҳаи маориф дар даврони соњибистиќлолї дар шарои-
ти мављуд набудани сиёсати маќсаднок оид ба ташаккули сармояи инсонии 
босифат, ки метавонад омили асосии рушди инноватсионии соњањои иќтисоди 
миллї гардад, муайян мегардад [6-М; 12-М]. 

3. Самтњои асосии рушди сармояи инсонї дар шароити дигаргунсозии 
низоми тањсилоти олї ба танзими тамоюлњои демографї, баланд бардоштани 
сатњ ва сифати зиндагонии ањолї, гузаштан ба таълими якумра, ташаккули 
шахсияти эљодкор, ташкили механизмњои самарабахши танзими фаъолияти 
кадрњо, таъмини њаракати касбии сармояи инсонї, баланд бардоштани сифати 
муњити зист, њифз ва такмил додани анъанањои фарњангї, фароњам овардани 
шароити бароњати зиндагї, дастгирии суроѓавї ба ањолї барои расонидани 
кўмаки иљтимої, таъмини тањсилоти босифат ва дастрасї ба арзишњои 
фарњангї равона шудааст [4-М; 21-М].  

4. Муњити инноватсионї муњити касбии эљодкориҳо буда, шарти 
зарурии он мављудияти фарњанги инноватсионї мебошад. Мушкилот ва 

мураккабии мафҳуми «муњити инноватсионї» доир ба шарҳи он бо маъноҳо 
ва равишњои гуногун доираи васеи андешањоро ба вуљуд меорад. Дар баробари 
ин, фазои иљтимоие, ки ба таври муайян ба вуљуд меояд, рушди 
инноватсиониро бо таъмини манфиатњои љамъият ва афроди љомеа тавъам 
месозад. Модели сохторї ва функсионалии ташаккули муњити инноватсионї, 

ки дар кори диссертатсионї пешниҳод шудааст, инъикоскуннадаи дастрасї ба 
ањдофи муњимтарини ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии 
рушди сармояи инсонї мебошад [6-М; 19-М].  

5. Низоми ташаккул ва њифзи моликияти зењнї, ки баъди ба даст оварда-
ни Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон ба вуљуд омадааст, дар њоли 
рушд ва такмилёбї аст. Ин низом њифзи дурусти њуќуќи моликияти зењниро 
таъмин намуда, ќонунгузории амалкунандаро ба стандартњои байналмилалї 
бояд мутобиќ созад. Тањлили вазъи муосир имкон медињад, ки ба воситаи 
асосии сиёсати давлатї дар самти истифода ва њифзи њуќуќии натиљањои 
фаъолияти зењнї санадњои меъёрии њуќуќие мебошанд, ки равандњои инноват-
сиониро дар асоси муќаррароти Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва 
ќонунњои соњавї оид ба њифз ва истифодаи нерўи зењнї танзим мекунанд [7-М; 
22-М]. 

6. Раќамикунонии иќтисоди миллї нисбат ба нишондињандањои сифа-
тии ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи 
инсонї талаботи нав мегузорад. Иќтисоди раќамї таљдиди низоми маорифро 
бо назардошти такмили њамкории он бо дигар институтњои такрористењсолии 
сармояи инсонї, ки ба рушди љузъњои зењнии он нигаронида шудааст, њамчун 
омили асосии ташкили низоми инноватсионї дар кишвар, таќозо мекунад [6-
М; 12-М; 22-М]. 
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В В Е Д Е Н И Е  

Актуальность темы исследования. Человеческий капитал считается 

ключевым фактором и важнейшим ресурсом перехода к инновационной развития 

экономики, качественные и количественные показатели развития которого 

характеризуются институциональной средой. Стоит отметить, что институцио-

нальная среда включает в себя полный цикл процесса воспроизводства человечес-

кого капитала. С учетом формирования институционально-инновационной среды 

развития человеческого капитала, его считают важной основой составляющей 

инновационного роста национальной экономики. В свою очередь, инновационная 

модель развития национальной экономики и реализация ее основных принципов 

являются приоритетным направлением достижения стратегических целей страны 

на долгосрочную перспективу. 

  В Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года особое значение отводится формированию и эффективному исполь-

зованию человеческого капитала, где подчеркивается, что в «ближайшее десяти-

летие наступает новый технологический, экономический и политический цикл 

мирового хозяйства, который замедлит темпы мирового экономического роста 

вплоть до середины XXI века. Мы должны быть готовы адекватно воспринимать 

этот процесс и уже сегодня обозначить направления будущей модели роста, 

определить ее качественные характеристики. Главным фактором такой модели 

роста может быть только человеческий капитал и его главные системообразующие 

компоненты – образование и наука, как важнейшие условия повышения наци-

ональной безопасности и конкурентоспособности национальной экономики. Роль 

государства в выборе и поддержке приоритетных направлений науки и техники 

должна быть усилена»2. 

В настоящее время Правительством Республики Таджикистан реализуется 

целенаправленная стратегия развития национального человеческого капитала, 

основанная на формирование его институциональной среды, с учетом реформ – 

совершенствования системы образования, реконструкции сферы здравоохране-

ния, обеспечения гармонии рынка труда и рынка образовательных услуг, а также 

регулирования внешней трудовой миграции. Стоит отметить, что в республике 

особое внимание уделяется дошкольному и школьному образованию, подготовке 

кадров в средних и высших профессиональных учебных заведениях, обеспечению 

условий для обучения талантливых студентов в высших профессиональных 

учреждениях за рубежом, переподготовке и повышению квалификации. Персона-

ла в процессе его профессиональной деятельности и др.  

Уровень развития человеческого капитала в нашей стране до сих пор очень 

низок по сравнению с развитыми странами и сравнительный анализ развития 

человеческого капитала Республики Таджикистан с другими странами, в том числе 

 
2 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года // 

Утверждено постановлением Маджлиси намояндагон Маджлиси Оли Республики Таджикистан 

от 1 декабря 2016 года, № 636 – Душанбе: «Контраст», 2016. – С.7. 
 

https://medt.tj/documents/main/strategic_national_programm/strategic_national_prog_ru.pdf
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государствами СНГ, показывает значительное отставание по основным 

показателям, составляющим содержание инновационный потенциал развития 

человеческих ресурсов. В частности, по индексу человеческого развития Респуб-

лика Таджикистан находится на самом низком уровне (125 место) среди стран СНГ, 

а Узбекистан находится на 106 месте, Туркменистан на 111 и Кыргызстан на 120 

месте. По глобальному индексу инновационного развития Таджикистан находится 

на 103 месте (Узбекистан – 86 место и Кыргызстан – 98 место соответственно). 

Также Таджикистан занимает сравнительно более низкое место среди стран СНГ в 

индексе глобальной конкурентоспособности. 

Сложившаяся ситуация требует мер необходимость активизации институтов 

формирования и развития человеческого капитала с учетом реализации стра-

тегической программы перехода страны от аграрно-индустриального к индустри-

ально-аграрному типу развития. Поэтому вопросы развития институционально-

инновационной среды формирования человеческого капитала в условиях развития 

научно-образовательных кластеров, обеспечивающие адаптацию носителя челове-

ческого капитала к условиям цифровизации экономики, и проблемы развития 

интеллектуального капитала на основе формирования институционально-инно-

вационной среды имеют большое значение и требуют монографических 

исследований. С другой стороны, переход к инновационному экономическому 

предъявляет развитию совершенно новые требования к качеству подготовки 

кадров с инновационными способностями, что предопределили актуальность темы 

диссертационного исследования. 

Степень научной разработанности темы. В последние годы вопросы 

формирования и эффективного использования человеческого капитала в процессе 

инновационного развития стали важной темой и предметом исследований многих 

зарубежных и отечественных ученых. В настоящее время внесен значительный 

вклад в разработку теоретических основ исследования человеческого капитала и 

его роли в инновационном развитии экономики.  

Теория и методология развития человеческого капитала исследованы в 

трудах зарубежных ученых, таких как: Г. Беккер, Т. Шульц, Л. Войсман, Э. 

Денисон, Дж. Кендрик, С. Кузнес, Р. Лукас, Дж. Минсер, Р. Солоу, Л. Туров, Э. 

Ханушек, Я. Хекман, Л. Абалкин, А. Асалиев, С. Дятлов, И. Корогодин, М. 

Крицкий, Е. Ленчук, Л. Симкина, И. Фрумин и др. 

Различные аспекты формирования человеческого капитала связанных с 

управлением инновационного развития социально-экономических систем отраже-

ны в работах отечественных ученых Н.К. Каюмова, Р.К. Рахимова, С.Дж. 

Комилова, Т.Дж. Усмановой, М.К. Файзулло, А.Х. Хакимова, Дж.Р. Рахмонова, 

И.Р. Раджабовой, П.У. Бобомуродова и других. 

Методология комплексной оценки человеческого капитала в условиях 

инновационного развития является предметом исследования: С.Дж. Комилова, 

Т.Дж Усмановой, Д.А. Ходиева, Р.М. Бабаджанова, А. Богатова, Е. Валишина, И. 

Гурбана, Ф. Мамедова, А. Мызини, А. Моргунова и другие. 

Проблемы развития человеческого капитала нашли наиболее полное 

отражения в научных трудах представителей теории институционализма – Т. 
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Веблена, Дж.Р. Коммонса, В.К. Митчелла, Дж.К. Галбрейта и др. Лауреаты 

Нобелевской премии Р. Коуз и Д. Норт внесли значительный вклад в становление 

и развитие теории институционализма. 

В Республике Таджикистан отдельные аспекты формирования и использова-

ния человеческого капитала с учетом институциональных изменений исследованы 

со стороны М. Нурмахмадова, С.Дж. Комилова, Х.У. Умарова, Л.Х. Саидмурадова, 

М.К. Файзулло, З.С. Султанова, Д.С. Амоновой, А.Дж. Джаббо-рова, Т.Б. Ганиева, 

И С. Ашурова, Д.Б. Кадырова, З.Х. Кодировой, Т.Дж. Усмановой, У.С. Хикматова, 

Р.М. Бабаджанова, Ш.Ш. Кадырова, Д.А. Ходиева, Ф.М. Муминовой, А.А. 

Мирзоалиева, И.С. Хоркашева, С.Х. Хамидовой, З.Б. Акрамовой, Х.Х. Искандаро-

ва, С.Н. Давлатова, М.И. Каримова и др. 

Вместе с тем, отдельные аспекты формирования и развития человеческого 

капитала в отечественной экономической литературы с учетом институциональ-

ных изменений все еще изучены не в полной мере. В этом контексте можно 

отметить следующие актуальные и нерешенные проблемы, которые требуют 

дополнительных исследований в современных условиях развития национальной 

экономики Таджикистана: 

– обоснование механизма формирования институционально-инновационной 

среды развития человеческого капитала с учетом развития научно-образова-

тельных кластеров; 

– разработка и представление научных рекомендаций по развитию 

институционально-инновационной среды формирования человеческого капитала в 

условиях цифровизации экономики; 

– изучение закономерностей развития интеллектуального капитала на основе 

формирования институционально-инновационной среды. 

В условиях перехода Республики Таджикистан от аграрно-индустриальной к 

индустриально-аграрной модели развития указанные вопросы актуализируют 

теоретическую и практическую значимость настоящего диссертационного иссле-

дования. 

Связь исследования с программами и научными темами. 

 Вопросы, исследуемые в рамках настоящей диссертационной работы 

связаны с целями и задачами Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года, Стратегией здравоохранения Республики 

Таджикистан на период до 2030 года, Среднесрочной программой развития 

Республики Таджикистан на 2021-2025 годы, Государственной программы 

развития дошкольного образования в Республике Таджикистан на 2020-2025 годы, 

Государственной программы по совершенствованию преподавания и изучения 

русского и английского языков в Республике Таджикистан на период до 2030 года, 

Программы правового воспитания и обучения граждан Республики Таджикистан 

на 2020-2030 годы.   

Диссертационная работа выполнена в рамках перспективного плана научно-

исследовательских работ кафедры национальной экономики и экономической 

безопасности Таджикского национального университета на период 2021-2025 гг.  
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 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Целью диссертационного исследования является в обоснование теорети-

ческих и практических положений формирования институционально-инноваци-

онной среды развития человеческого капитала и разработке рекомендаций и пред-

ложений по активизации институтов формирования человеческого капитала в 

условиях перехода к инновационной экономике Таджикистана. В соответствии с 

этой целью в диссертации были определены и решены следующие задачи: 

– исследование теоретических аспектов изучения человеческого капитала в 

инновационной экономике; 

– обоснование принципов и институциональных факторов воспроизводства 

человеческого капитала в условиях формирования инновационной экономики; 

– анализ институциональных аспектов развития человеческого капитала в 

Республике Таджикистан; 

– изучение институциональных основ формирования научно-образователь-

ных кластеров как благоприятной среды для развития человеческого капитала; 

– исследование особенностей развития институционально-инновационной 

среды формирования человеческого капитала в условиях цифровизации экономи-

ки; 

– предложение приоритетных путей развития интеллектуального капитала в 

условиях создания институционально-инновационной среды. 

Объектом исследования является институционально-инновационная среда 

развития человеческого капитала и закономерности ее изменения в современных 

условиях развития экономики Таджикистана. 

Предметом исследования является совокупность социально-экономичес-

ких отношений, возникающих в процессе взаимодействия институтов формирова-

ния институционально-инновационной среды развития человеческого капитала в 

условиях развитии экономики Таджикистана. 

Гипотеза исследования основывается на предположение о том, что инвес-

тиции в человеческий капитал с учетом обеспечения эффективного взаимодейс-

твия различных институтов способствует достижению параметров инновационно-

го развития национальной экономики с учетом активизации роли человеческого 

фактора в реализации инновационного потенциала институтов образования на 

основе совершенствования системы обучения, подготовки и переподготовки 

кадров, имеющих конкурентные преимущества в условиях цифровой экономики.   

Этапы исследования. Диссертация выполнена на кафедре национальной 

экономики и экономической безопасности Таджикского национального универси-

тета в 2016-2023 годах. 

Теоретико-методологическую основу диссертационного исследования 

составляют фундаментальные работы по экономической теории и инновацион-

ному менеджменту, и теории цифровизации экономики, а также общенаучные 

методы, прежде всего системный, диалектический, историко-динамический 

подходы, которые дают возможность рассмотреть закономерности процесса 

формирования развития институционально-инновационной среды воспроизводс-
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тва человеческого капитала. В процессе исследовании использованы следующие 

методы: абстрактно-логический, аналитический, синтез, индукции, дедукции, 

исторический, монографический, статистический, экономико-математический, 

социологический и др. методы.  

Информационная база исследования. В качестве основных источников 

информации использованы нормативные правовые акты Республики Таджикис-

тан, Послания и выступления Президента Республики Таджикистан,  официаль-

ные данные Министерства образования и науки Республики Таджикистан, 

Министерства экономического развития и торговли Республики Таджикистан, 

Министерства промышленности и новых технологий Республики Таджикистан, 

материалы Центра стратегических исследований при Президента Республики 

Таджикистан, Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 

международных статистических организаций, Международной организации труда, 

информационных ресурсов «Интернет», а также результаты личного наблюдения 

соискателя. 

Исследовательская база. Кафедра национальной экономики и экономичес-

кой безопасности Таджикского национального университета. 

Научные новизна диссертационного исследования заключается в обосно-

вание теоретических и практических положений формирования институциональ-

но-инновационной среды развития человеческого капитала и разработки рекомен-

даций и предложений по активизации институтов формирования человеческого 

капитала в условиях переход к инновационной экономике. 

Наиболее значимые элементы научной новизны диссертационного исследо-

вания воплощены в следующих положениях: 

– уточнены теоретические положения механизма воспроизводства челове-

ческого капитала в условиях перехода к инновационной экономике с учетом 

обоснования функции и задач экономических и социальных институтов, обеспе-

чивающих развития инновационных возможностей трудовых ресурсов на основе 

оценки факторов, влияющих на создание благоприятной институциональной среды 

развития человеческого капитала. В данном контексте представлена авторская 

трактовка понятия человеческого капитала, как совокупность природных и 

приобретенных способностей (на основе общего и специального образования, 

моральной и физической подготовки) человека в определенной институцио-

нальной среде с учетом инвестирования в его творческое и инновационное 

мышление;  

– обоснованы методические аспекты формирования институциональной 

среды воспроизводства человеческого капитала с учетом конкретизации основных 

принципов инвестирования в его развитие, что позволило автору выделить две 

группы новых принципов (принципы, связанные с инвестированием в укрепление 

институциональной среды воспроизводства человеческого капитала и принципов, 

связанных с инвестированием в укрепление инновационной культуры носителей 

человеческого капитала), направленных на улучшение институциональной и 

инновационной среды развития человеческого капитала; 
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– выделены особенности формирования и развития институциональной 

среды воспроизводства человеческого капитала в Республике Таджикистан с 

учетом ретроспективного анализа образовательной системы, оценены ее 

положительные и отрицательные стороны, что позволило выявить специфические 

характеристики вертикальной и горизонтальной связи различных институтов в 

процессе совершенствования инновационного мышления носителей человеческо-

го капитала; 

– обоснованы институциональные факторы недостаточной координации 

между образовательными учреждениями и производственными предприятиями, 

определяющие разрыв на уровне подготовки специалистов и требованиям рынка 

труда. В данном контексте уточняется, что фактор «технологическое отличие 

системы образования от рынка труда» выступает как причина и следствие 

нарушения баланса спроса и предложения на рынке труда и сдерживания 

инновационных процессов в национальной экономике; 

– разработан институциональный механизм формирования научно-образо-

вательных кластеров как благоприятной среды инновационного развития 

человеческого капитала с учетом выделения стратегических направлений его 

формирования в среде взаимодействия кластерообразующих институтов на базе 

совершенствования  инфраструктуры национальной инновационной системы, 

способствующая, с одной стороны, формированию инновационных способностей 

специалистов, а с другой стороны, устранению различий в балансе спроса и 

предложения на рынке труда; 

– предложен комплекс рекомендаций по формированию институционально-

инновационной среды человеческого капитала в условиях цифровизации 

национальной экономики с учетом совершенствования системы профессиональ-

ной подготовки работников и внедрения комплексных образовательных программ, 

учитывающих основные принципы реализации концепции развития интеллекту-

ального капитала в образовательных учреждениях Республики Таджикистан. 

Положения, выносимые на защиту. 

 На защиту выносятся следующие научные, теоретические и практические 

результаты исследования:  

– авторская трактовка понятия человеческий капитал, характеризующая 

процесс его воспроизводства в результате взаимодействия различных формальных 

и неформальных, нормативных и структурных институтов, направленное на 

подготовку конкурентоспособной рабочей силы с учетом особенности формиро-

вания инновационного потенциала носителей человеческого капитала как основ-

ного показателя эффективности данного взаимодействия; 

– структура институционально-инновационной среды воспроизводства 

человеческого капитала, показывающая условия обеспечения взаимодействия 

различных институтов развития человеческого капитала (семья, образовательные 

учреждения, компании, государство и т.д.) с учетом обеспечения достаточной 

мотивации к развитию инновационных процессов; 
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– экономико-математическая модель учета эффективных факторов в 

процессе формирования институционально-инновационной среды воспроизвод-

ства человеческого капитала; 

– концептуальная модель научно-образовательного кластера, отражающая 

институционально-инновационную микросреду воспроизводства человеческого 

капитала; 

– системный подход к развитию человеческого капитала в условиях 

цифровизации национальной экономики, определяющий интеллектуальный 

капитал как ключевой фактор в структуре факторов, обеспечивающих 

сбалансированное развитие рынка образовательных услуг и рынка труда. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. Теоретичес-

кая значимость результатов исследования определяется развитием теории 

человеческого капитала в условиях перехода к инновационной экономике с учетом 

институциональных изменений. Отдельные положения результатов исследования 

дополняют теорию управления инновационных процессов в современной 

экономике, научно-технической модернизации и организационного обновления 

социально-экономических систем, а также методов и инструментов оценки и 

управления процессов формирования институционально-инновационной среды 

развития человеческого капитала сбалансированного развития рынка образова-

тельных услуг и рынка труда, и проблем цифровизации социально-экономических 

процессов. 

Основные положения диссертационного исследования могут быть 

использованы при разработке и реализации национальной стратегии развития 

человеческого капитала, национальных программ формирования институцио-

нально-инновационной среды развития человеческого капитала, обоснования 

направлений оценки и управления инновационного развития хозяйственных 

систем; формировании структуры выборе направлений, путей развития организа-

ционно-экономических механизмов цифровизации отраслей национальной 

экономики. Результаты исследования также могут быть использованы вузами при 

изучении курсов «Теория человеческого капитала», «Инновационный менедж-

мент», «Управление цифровизацией экономики», «Институциональная экономи-

ка» и др. 

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. Тема 

диссертации соответствует следующим пунктам Паспорта научной специальности 

ВАК при Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.06.02 – 

Управление инновациями и цифровизация социально-экономичес-ких процессов: 

1.3. Формирование инновационной среды как важнейшее условие осуществления 

эффективных инноваций. Определение подходов, форм и способов создания 

благоприятных условий для осуществления инновационной деятельности. Пути 

улучшения инновационного климата; 1.13. Разработка и совершенствование 

институциональных форм, структур и систем управления инновационной 

деятельностью и цифровизации социально-экономических процессов. Оценка 

эффективности инновационной деятельности; 1.21. Совершенствование структур 

инвестиционных вложений в целях повышения эффективности инновационной 
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деятельности и развития человеческого капитала; 1.29. Совершенствование 

методологии управления человеческим капиталом в интересах инновационного 

развития и цифровизации социально-экономических процессов. 

Личный вклад соискателя ученой степени в научные исследования. 

Диссертационное исследование выполнено непосредственно автором. Положения, 

предлагаемые к защите, разработаны лично автором. Понятие и сущность форми-

рования человеческого капитала, влияние человеческого капитала на инновацион-

ное развитие экономики, характеристика и факторы, влияющие на развитие челове-

ческого капитала, тенденции развития рынка труда, а также институционально-

инновационной среды развития человеческого капитала в условиях формирования 

научно-образовательных кластеров и др. обоснованы лично автором. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Наиболее значимые 

положения диссертационной работы были представлены в виде докладов на ряде 

международных и республиканских научно-теоретических конференциях и 

опубликованы в материалах научно-практических конференций Таджикского 

национального университета, Института экономики и демографии НАНТ, 

Таджикского государственного финансово-экономического университета, Акаде-

мия государственного управления при Президенте Республики Таджикистана и 

других научно-исследовательских учреждениях в период 2016-2024 гг. 

Публикации по теме диссертации. Результаты исследования опубликова-

ны в 22 научных работах автора, в том числе 7 научных статей в рецензируемых 

журналах и изданиях, рекомендованных ВАК при Президенте Республики 

Таджикистан. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из списка сокраще-

ний, введения, трех глав, заключения, предложений и списка литературы. Текст 

научной работы напечатан на 192 компьютерных страницах и включая 15 таблиц и 

22 рисунка. Список литературы состоит из 178 наименований. 
 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Во введении обоснованы актуальность темы диссертации, степень изучен-

ности научной проблемы, цель, задачи, объект и предмет, гипотеза исследования, 

определены научная новизна исследования и положения, выдвинутые на защиту, 

теоретическая и практическая значимость исследования, публикации по теме 

диссертации. 

В первой главе – «Теоретические основы формирования институцио-

нально-инновационной среды развития человеческого капитала» изучены воп-

росы теоретических основ воспроизводства человеческого капитала в инноваци-

онной экономике, исследованы методологические аспекты развития человечес-

кого капитала в инновационной экономике, а также рассмотрен механизм форми-

рования институционально-инновационной среды развития человеческого капи-

тала. 

Во-второй главе – «Развитие институциональной среды воспроизводс-

тва человеческого капитала в Республике Таджикистан» рассматриваются 

вопросы институциональных основ формирования и развития человеческого 

капитала в Республике Таджикистан, изучается институциональные аспекты 
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взаимодействия рынка труда и образовательных услуг в процессе развития 

человеческого капитала, анализируется методические подходы к формированию 

среды инновационного развития человеческого капитала. 

В третьей главе – «Направления развития институциональной среды 

развития человеческого капитала в Республике Таджикистан» изучены нап-

равления развития институционально-инновационной среды формирования чело-

веческого капитала в условиях формирования научно-образовательных кластеров, 

исследованы особенности развития институционально-инновационной среды фор-

мирования человеческого капитала в условиях цифровизации экономики, а также 

рассмотрена концепция развития интеллектуального капитала в условиях иннова-

ционной экономики. 

В заключении представлены авторские предложения и рекомендации по 

реализации путей и методов совершенствования механизма формирования инсти-

туционально-инновационной среды воспроизводства человеческого капитала. 

Ключевым фактором обеспечения конкурентоспособности национальной 

экономики и ее устойчивого развития выступает человеческий капитал и его ин-

новационные способности. Уровень развития человеческого капитала определят 

готовность отраслей национальной экономики в достижении основных параметров 

инновационной экономики, обеспечение продуктивной занятости населения и 

укрепление экспортного потенциала страны. В современных условиях формирова-

ние и эффективное использование человеческого капитала предполагает созданию 

оптимальной системы взаимодействия институтов воспроизводства человеческого 

капитала. Целевые ориентиры развития человеческого капитала должны быть 

направлены на достижение стратегических целей страны с учетом ускорения про-

цессов индустриализации национальной экономики и реализации концепции 

импортозамещающего развития. Последнее обусловливает необходимость систем-

ного изучения процессов формирования и развития институционально-инноваци-

онной среды воспроизводства человеческого капитала. 

В диссертации отмечается, что устойчивое развитие национальной эконо-

мики и обеспечение ее конкурентоспособности во многим зависит от уровня 

эффективности реализации основных принципов концепции инновационного 

развития. Учитывая наличия различных множество определений понятия иннова-

ции, его можно трактовать как результат и процесс (продукт, услуга, метод и 

организации труда производства и управление), направленную на повышение 

эффективности производства и увеличение ценности результатов деятельности на 

основе использование интеллектуального капитала трудовых ресурсов. Роль 

человеческого капитала в инновационной экономике заключается в генерации 

знаний, формирование идеи, ее проектировании и реализации в процессе 

воспроизводства. Немаловажным свойством человеческого капитала является его 

активное влияние в процессе формирования институциональной среды развития 

инновационных процессов. Инновационное развитие как стратегический процесс 

направлен эффективное использование ресурсов, совершенствование инструмен-
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тов и методов экономической деятельности в условиях эффективного использова-

ния человеческого капитала. 

В диссертации предлагается авторское определение понятия человеческого 

капитала, как совокупность природных и освоенных способностей (на основе 

общего и специального образования и физического состояния) человека, основан-

ных на инвестициях в его творческое мышление в целях повышения результатив-

ности инновационной деятельности. Одной из важных особенностей человечес-

кого капитала является его эволюция вместе с эволюцией человеческого общества. 

На различных этапах развития технологического уклада требования к 

человеческому капиталу качественно изменяется. В настоящее время требования 

на рынке труда ориентированы на такие качества человеческого капитала как 

умение и навыки работ с цифровыми технолгиями. Исходя из этого, в условиях 

цифровиза-ции экономики возникает необходимость изучения новых элеметов в 

структуре человеческого капитала (рис. 1). 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ч Е Л О В Е Ч Е С К И Й  К А П И Т А Л  В  Ц И Ф Р О В О Й  Э К О Н О М И К Е  

Компонент образования  Компонент здоровя Компонент мобильности 

Способность учиться с 
рациональным и эффек-
тивным использовани-
ем цифровых инстру-

ментов, новых техноло-
гий, учиться использо-

вать цифровые техноло-
гии в профессиональ-

ной деятельности 

Умение рационально и 
эффективно использовать 
цифровые инструменты в 

здравоохранении, 
медицине, спорте, 

рекреации, туризме, 
охране окружающей 
среды, медицинском 

контроле и т.д. 

Способность рационально и 
эффективно использовать 
цифровые инструменты в 

процессе миграции, 
перемещения во времени и 

пространстве без 
физического перемещения, 

образования, работы и 

дальних путешествий. 

РАЗВИТИЕ ОСНОВНЫХ ИНСТИТУТОВ ВОСПРОИЗВОДСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Институты 
образования  

Институты 
здравоохраения 

Институты миграции 

Совершенствование 
образовательных стан-
дартов, образователь-

ных планов и прог-
рамм, рабочих и 

учебных программ, 
структурное 

совершенствование 
образовательных уч-
реждений, их адапта-
ция к среде цифровой 

экономики 

Обучение кадров, имеющих 

опыт работы с цифровыми 

технологиями, оснащение 

учреждений здравоохране-

ния цифровыми технологи-

ями, совершенствование 

системы контроля и 

отчетности 

Совершенствование 
системы контроля 

пребывания 
иностранных граждан, 

трудоустройства и 
заключения трудовых 

договоров, защиты прав 
трудовых мигрантов, 

организации мобильных 
услуг в виртуальном 
пространстве и т.д. 

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
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 Рисунок 1. Эволюция человеческого капитала в условиях 

цифровой экономики 
 В условиях цифровой экономики человеческий капитал претерпевает 
совершенно иное развитие, что является результатом воздействия процессов 
цифровизации социальных и экономических систем. Этот процесс имеет 
объективный характер и при этом адаптация к его основным особенностям, учет 
его потребностей в процессе воспроизводства человеческого капитала является 
неизбежной и неоспоримой реальностью. Уточнено, что чем больше формируемый 
(растущий) человеческий капитал соответствует требованиям цифровой экономи-
ки, тем быстрее и эффективнее будет окупаемость инвестиций в его воспроиз-
водство. Следует отметить, что развитие человеческого капитала в трех его основ-
ных компонентах – образовании, здравоохранении и мобильности – связано с 
развитием соответствующих институтов. С другой стороны, развитие человечес-
кого капитала и развитие институтов его воспроизводства являются взаимовлияю-
щими и взаимосвязанными процессами. 

 В диссертации отмечается, что в условиях развития инновационной экономи-

ки принципы управления инвестициями в человеческий капитал можно разделить 

на три основные группы: ценностно-ориентированные принципы (приоритет-

ность, ответственность, добросовестность, периодичность, эффективность и 

результативность); концептуальные и нормативные принципы (разумность, рацио-

нальность, целенаправленность, гибкость, совместимость, преемственность, моти-

вированность, прозрачность); принципы тактического анализа и проектирования 

(ориентация на конкретные категории сотрудников и элементы человеческого 

капитала, обеспечение максимальной отдачи и окупаемости инвестиций, баланси-

рование рисков, возможность признания заслуг, оценка деятельности). Важными 

условиями инвестирования в человеческий капитал можно назвать принципы сов-

местного инвестирования в сбалансированное развитие человеческого капитала 

предприятия, баланс мотива участников инвестиционного проекта по развитию 

человеческого капитала. В современных условиях, по мнению автора, наряду с 

вышеперечисленными принципами следует обратить внимание ещё на две другие 

группы принципов: принципы, связанные с инвестированием в укрепление инсти-

туциональной среды воспроизводства человеческого капитала и принципы, связан-

ные с инвестиции в укрепление инновационной культуры. 

 В работе отмечается, что, существует прямая связь между качественного и 

количественного формирования составляющими процесса человеческого капитала 

и структурой общественных отношений. Поэтому для гармоничного развития чело-

веческого капитала и инновационной экономики особое внимание следует уделять 

развитию социальных институтов развития человеческого капитала, т.к., структура 

общественных отношений является продуктом или следствием той институцио-

нальной среды, которая сложилась в обществе. Поэтому человеческий капитал и 

институциональная среда являются двумя важнейшими факторами развития инно-
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вационной экономики. Можно отметить, что развитие инновационного мышления 

носителей чловеческого капитала способствует развиию инновационной среды в 

обществе (рис. 2). 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 

СТРУКТУРНЫЕ 

ИНСТИТУТЫ 

И Н С Т И Т У Т Ы  Р А З В И Т И Я  И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Х  П Р О Ц Е С С О В  

ПРОСТРАНСТВО ПРОИЗВОДСТВА, ОБМЕНА, РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

И ПОТРЕБЛЕНИЯ 
СТАНДАРТНЫЕ 

ИНСТИТУТЫ 

 

 

 

РАЗВИТИЕ 
РЫНОЧНЫХ 

ИНСТИТУТОВ 

Уровень развития рынка образовательных услуг 

Качество конкуренции на внутреннем рынке труда 

Качество регулирования социально-трудовых отношений 

Технологический уровень общества 

Качество развития инновационного рынка 

Качество развития предпринимательство 

Характер и тенденции трудовой миграции Качество развития цифровых технологий 

СТРУКТУРНЫЕ ИНСТИТУТЫ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО, РАСПРЕДЕЛЕНИЕ, 

ПЕРЕПОДГОТОВКА, ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЗРЕЛОСТЬ РАБОТНИКОВ, 

ВЫХОД НА ПЕНСИЮ 

СТАНДАРТНЫЕ 
ИНСТИТУТЫ 

ИНСТИТУТЫ ВОСПРОИЗВОДСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

Формирование мотивации профессионального и служебного 
роста в системе социально-трудовых отношений. 

Формирование инновационного мышления и способностей 
эффективной деятельности в среде цифровых технологий. 

ФОРМИРОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА ПО ТРЕБОВАНИЯМ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ И ЦИФРОВИЗАЦИИ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

Рисунок 2. Механизм формирования институционально-инновационной среды развития человеческого 

капитала 
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 В диссертации отмечается, что одним из основных факторов институцио-
нального развития в обеспечении институционально-инновационного института 
развития человеческого капитала является эффективная образовательная институ-
циональная среда. Формирование институциональной среды системы образова-
ния Республики Таджикистан началось в начале 1990-х годов и условно делится 
на три периода становления и развития. 1990-2000 годы считаются этапом 
становления институциональных реформ в системе образования страны. В период 
2001-2010 гг. образовательная система Таджикистана перешла на новый этап. В 
этот период была создана институциональная база перехода к кредитной системе, 
были разработаны новые стандарты обучения с учетом обеспечения качества 
образовательного процесса. На третьем этапе (2012 г. по настоящее время) все 
усилия были направлены на оптимизацию схем взаимодействия различных уров-
ней образования, продолжались укрепления нормативно-правовой базы регулиро-
вания системы образования. В этот период особое внимание уделяется созданию 
соответствующих условий для вхождения страны в мировые образовательные 
пространство с учетом заключения межправительсвенных соглашений в области 
расширения сотрудничества в образования, науки, обмена студентами, 
стажировки, взаимного признания документов и т.п.  Одновременно разработаны 
и реализуются программы и концепции развития высшего профессионального 
образования (более 200 нормативных правовых актов и положений). 
 Одним из важных показателей развития инновационной среды является 
количество научных учреждений и организаций, выполняющих научно-техничес-
кую работу. Тенденция увеличения количества научных учреждений и организа-
ций, выполняющих научно-техническую работу, является положительным пока-
зателем укрепления инновационной среды в стране. Конечно, очень важны и ка-
чественные изменения этого показателя. Анализ показал, что в Таджикистане в 
период с 2010 по 2022 годы количество научных учреждений и организаций, 
выполняющих научно-техническую работу, увеличилось на 42% (таблица 1).  
Таблица 1. – Число функционирующих научных учреждений, организаций, 

выполняющих научно-технические работы 
Показатели  2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2010,% 
Таджикистан 56 66 80 82 82 82 81 80 142,8 
г. Душанбе 42 51 64 66 66 66 66 66 157,1 
Согд 5 6 7 7 7 7 5 5 100 
Хатлон 5 4 4 4 4 4 6 5 100 
ГБАО 3 3 3 3 3 3 3 3 100 

РРП 1 2 2 2 2 2 1 1 100 

 Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан // Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе, 2023. – С.68. 

На региональном уровне положительный рост (57,1%) зафиксирован только 

в городе Душанбе. В Согдийской, Хатлонской, ГБАО и РРП изменениях практи-

чески нет. Как видим, количество научных учреждений и организаций, выполняю-

щих научно-техническую работу в рассматриваемый период выросло, но рост на 

уровне регионов представляется совершенно непропорциональным. Разумеется, 

такая ситуация окажет негативное влияние на формирование благоприятной 

инновационной институциональной среды.  

Реформы системы образования в Республике Таджикистан основаны на 

принятии ряда законодательных актов (таблица 2). 
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Таблица 2. – Правовые и нормативные основы реформирования системы образования Республики Таджикистан 
Перечень нормативных правовых актов Характеристика  

Концепция национального образования Республики  
Таджикистан (2002) 

Определяет перспективу государственной политики в сфере образования и регулирует 
тенденции развития этой системы. Составные части содержания этого документа 
определяют место, цель и задачи образования в новый исторический период. 

Программа компьютеризации общеобразовательных и 
средних школ Республики Таджикистан на 2003-2007 гг. 

Предусматривает подготовку и переподготовку учителей по информатике и 
компьютерным технологиям, путем разработки и издания новых образовательных 
программ и учебников, компьютерных образовательных средств. 

Стратегия сокращения бедности Республики 
Таджикистан на период 2010-2012 гг.  

Комплекс мер, направленных на совершенствование развития государственного 
финансирования в сфере образования, увеличение государственного финансирования и 
совершенствование методического и кадрового обеспечения системы образования. 

Постановление Правительства РТ «О плане реализации 
реформ в сфере образования на 2004-2009 годы». 

Реформы учебной нагрузки учителей общеобразовательных школ, масштабные реформы 
системы образования на 2004-2009 годы, изменения в учебных программах общеобразо-
вательных учреждений. 

Постановление Правительства РТ «О Государственной 
программе внедрения информационно-коммуникацион-
ных технологий в общеобразовательных учреждениях 
Республики Таджикистан на 2018-2022 годы». 

Внедрение информационно-коммуникационных технологий в общеобразовательных 
учреждениях РТ на 2018-2022 годы с целью обеспечения общеобразовательных 
учреждений информационно-коммуникационными технологиями, внедрение которых 
способствует решению важных задач образовательной реформы в Таджикистане в 
современном мире.  

Постановление Правительства РТ «О Государственной 
программе обеспечения общеобразовательных учрежде-
ний республики научными кабинетами и учебно-
оснащенными лабораториями на 2018-2020 годы». 

Цель Программы – оснащение учебных кабинетов и лабораторий всем необходимым 
оборудованием, улучшение процесса изучения учебных предметов в общеобразователь-
ных учреждениях Республики Таджикистан. 

Постановление Правительства Республики Таджикистан 
«О Государственной программе развития образования в 
Республике Таджикистан на 2010-2015 годы». 

Обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка 
труда в качественном образовании путем создания новых институциональных 
механизмов регулирования в сфере образования. 

Постановление Правительства Республики Таджикистан 
«О Государственной программе развития дошкольного 
образования в Республике Таджикистан на 2020-2025 
годы». 

Удовлетворение потребностей граждан в доступе к дошкольному образованию, 
обеспечение условий для оказания практических и эффективных услуг в дошкольных 
учреждениях, а также условий для получения дошкольного образования. 

Постановление Правительства РТ от 30 июня 2012 года № 
334 «О Национальной стратегии развития образования 
Республики Таджикистан до 2020 года». 

Создание условий для предоставления практических и эффективных образовательных 
услуг и доступности соответствующего качественного образования для всех, а также 
сосредоточение внимания на решении следующих задач. 

Закон РТ «Об образовании». (Ахбори Маджлиси Оли 
Республики Таджикистан, 2018 г., №5, статья 278). 

Этот закон определяет правовые, организационные, социальные, экономические и 
основные принципы государственной политики в сфере образования. 

Источник: составлено авторам
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Цель проведения реформ в сфере образования заключалось в создании 

соответствующих условий для повышения качества образования в стране, 

обеспечение доступа населения к высшему и послевузовскому образованию. 

Немаловажное внимание уделялось гармоничному развитию системы 

образования и рынка труда в стране.  

Результаты проведенных реформ, прежде всего, отражаются в развитии 

человеческого капитала с учетом его эффективного воспроизводства в системе 

взаимодействия различных институтов. Следует учесть, что в результате 

проведенной реформы в различных уровнях системы образования качества 

образования значительно улучшилась. Тем не менее достижения уровня 

соответствия к мировым стандартам подготовки кадров все еще обусловливает 

принятию дополнительных мер по совершенствованию институционально-инно-

вационной среды воспроизводства человеческого капитала.  
Динамика численности занятых по основной (научно-технической) 

деятельности является одним из важных показателей, отражающий уровень 
развития инновационных процессов в стране. Это отчасти объясняется тем, 
что по мере увеличение численности научных и квалифицированных кадров 
усиливается конкуренция на рынке труда. Конкуренция в инновационной 
среде считается основным фактором укрепления институциональной среды. 
Динамика численности занятых по основной (научно-технической) деятель-
ности в последние годы показывает относительно медленное развитие этой 
тенденции (табл. 3). 

 

Таблица 3. – Численность работников основной (научно-технической) 
деятельности 

 

Показатели 2010 2015 2017 2019 2021 2022 2022/2010,% 
Всего, человек 5756 3704 3720 4505 4446 4496 78,1 

В т.ч.: 
- доктора наук 334 328 293 362 322 320 95,8 
- кандидата наук 896 748 731 839 866 913 101,8 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан // Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе, 2023. – С.68. 
 

Анализ показал, что в период с 2010 по 2022 гг. численность работников по 

основному (научно-техническому) виду деятельности снижается (4496-5756 = - 

1260). Иными словами, за этот период численность занятых по основной (научно-

технической) деятельности сократилась примерно на 20%. 

В работе констатируется что структура институциональной среды системы 

образования Республики Таджикистан состоит из университетов, академий и 

институтов. Между государством и отдельными институтами управления 

образовательной системой налажена взаимодействия по эффективному 

регулированию процессов оказанию образовательных услуг населению.  В ходе 

реализации реформ в сфере образования и самофинансирования высших учебных 

заведений страны на рынке образовательных услуг расходы государства на сферу 

образования снизятся. Если в 1990 г. государственные расходы на образование 

составляли 3,8% ВВП, то в 1999 г. этот показатель снизился до уровня 2,2% ВВП. 
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С другой стороны, сокращение финансирования в сфере образования вызвало 

проблемы для тех групп населения, которые не могли финансировать образование 

своих детей. Однако, несмотря на положительный рост, уровень финансирования 

сферы образования по-прежнему остается недостаточно удовлетворительным 

(табл. 4). 
 

Таблица 4. – Изменение расходов государственного бюджета в сфере  

образования Республики Таджикистан в 2010-2022 годах (млн. сомони) 
 

Годы Расходов государственного  

бюджета в сфере образования 

Республики Таджикистан в 

2010-2022  

годах 

в % 

К валовому 

внутреннему 

продукту 

(ВВП) 

К расходам  

государственного 

 бюджета 

2010 989,9 4,0 14,7 
2015 2539,3 5,2 15,7 
2020 4311,4 5,2 17,4 
2021 5259,9 5,2 17,9 
2022 6379,8 5,5 18,3 

2022/2010 (+/-) +5389,9 +1,5 +3,6 

Рассчитано по: Образование в Республике Таджикистан. Статистический сборник // 

Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе, 2023. – С.9. 
 

Анализ показал, что 73,0% общих расходов в сфере образования приходится 

на сотрудников, однако уровень зарплаты преподаватели по-прежнему оставляет 

желать лучшего.  

В диссертации отмечается, что структура большинства высших учебных 

заведений Республики Таджикистан относится к группе иерархических структур 

(иерархических, бюрократических и директивных), которая наряду со своими 

положительными сторонами имеет и специфические отрицательные характерис-

тики. Так, к положительным сторонам такой структуры можно отнести строгую 

дисциплину, своевременное выполнение задач, точную документацию, сокраще-

ние административных расходов и тому подобное. К отрицательным моментам 

относятся: медленная реакция на изменение внешней среды; недостаточная 

оперативность при постановке и решение задач/проблем; слабость горизонталь-

ной связи между отдельными структурами университета; медленный рост иннова-

ционных процессов и т.д. 

Следует отметить, что действующая структура управления высших учебных 

заведений была создана еще в советское время и воплощает в себе особенности и 

требования того периода. Эта структура имеет более директивный характер и 

действует через единый аппарат управления и принятия решений. К слабым 

местам институциональной среды, возникшей в рамках высшего образования на 

базе существующих структур, можно отнести следующее: 

– не может оказывать прямого и эффективного влияния на уровень мотива-

ции сотрудников в плане повышения их профессиональных знаний и навыков; 

- должным образом не способствует активному участию отдела науки и 

инновации в процессе принятия управленческих решений. Все структуры, 
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находящиеся в подчинении проректора по научной работе, несут ответственность 

за управление научной и инновационной деятельностью, при этом этот отдел 

также должен участвовать в принятии управленческих решений; 

– высокий уровень бюрократии в структуре управления вузами; 

– недостаточное развитие маркетинговой деятельности в виду отсутствия 

независимых маркетинговых служб в структуре управления вузов; 

– до сих пор в университетах страны не сформирована культура создания 

стоимости и коммерциализации с учетом продвижения предпринимательской 

деятельности. 

Следует отметить, что в настоящее время баланс ценностей, стандартов, 

правил и требований системы образования формируется в направлении 

следования различным интересам. Сплоченность, согласованность, функциональ-

ная связь отдельных элементов системы образования не обеспечены в достаточ-

ной степени. Однако ситуация на рынке труда остается очень сложной и не 

предсказуемой, что свидетельствует о недостаточной сбалансированности разви-

тия системы образования и рынка труда (табл. 5). 
 

Таблица 5. – Спрос и предложение рабочей силы на рынке труда, человек 
 

ПОКАЗАТЕЛИ 2010 2015 2018 2019 2021 2022 2022/2010, 

% 

Лица, незанятые трудовой 

деятельностью, ищущие  

работу, состоящие на учете  

в службе занятости в статусе 

безработного 59699 

 

72521 

 

 

92631 

 

 

106542 

 

 

106262 

 

 

110484 

 

 

 

 

185,0 

Из них имеют статус безработного 

- всего 48145 51122 47522 48967 54564 53519 111,0 

- женщин 25471 27313 22562 21887 26841 26569 104,3 

- молодежь в возрасте 15-29 лет 27743 30882 46567 50834 43887 77497 2,8 раз 

Заявленная предприятиями 

потребности в работниках 

 

10473 

 

7275 

 

8982 

 

10201 

 

12667 

 

18935 

 

181,6 

Нагрузка незанятого населения 

на одну заявленную вакансию 

 

5,7 

 

10,0 

 

10,3 

 

10,4 

 

14,0 

 

17,1 

 

3,0 раз 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан//Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе, 2023. – С.93. 

Анализ показывает, что большинство безработных в настоящее время не 

зарегистрированы в службах занятости населения, а количество зарегистрирован-

ных значительно превышает количество вакансий. Так, в 2022 году количество 

безработных, ищущих работу, составило 17,1 человек на одно вакантное место. 

Продолжение этой тревожной ситуации может еще больше снизить и без того 

низкое качество предложений на рынке труда. Таким образом, институциональная 

связь системы образования и рынка труда также представляется слабой и 

нестабильной с точки зрения обеспечения инновационной среды для развития 

человеческого капитала.  
В диссертации представлены подходы к созданию инновационной среды 

развития человеческого капитала, с учетом сложившейся ситуации в процессе его 
воспроизводства. Структурно-функциональная модель формирования инноваци-
онной среды представлена на рис. 3. 
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ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ 

Инновационная система 

- совокупность субъектов и 
учреждений. 
- совокупность законов, 
норм, программ и государ-
ственных концепций. 

Инновационная среда 
- набор условий; 
- состояние окружающей 
среды; 
- рабочая зона; 
- инновационный климат. 

 

Инновационная культура 

- система ценностей и стандартов; 
- альтернативные возможности; 
- готовность и способность к 
инновациям; 
- инновационное мышление. 

 

Инновационная инфраструктура 
- совокупность структур, обслу-
живающих инновационную дея-
тельность; 
-коммуникационная и информа-
ционная инфраструктура. 
 

ФУНКЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ  

ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ: 

- организация социального пространства для 

инновационной деятельности; 

- формирование ценностей и стандартов иннова-

ционного поведения; 

- создание условий для инновационной деятель-

ности; 

- создание комплекса структур, обслуживающих 

инновационную деятельность. 

СОЗДАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОЙ СРЕДЫ ДЛЯ  

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

- кадровые ресурсы; 
- финансовые ресурсы; 
- материальные ресурсы; 
- информационные ресурсы; 
- природные ресурсы. 

Система  
управления 
элементами 

инновационного 
потенциала 

Р Е А Л И З А Ц И Я  Ц И К Л А  И Н Н О В А Ц И О Н Н О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  

Исследования и 

разработки 

Экспериментально-конс-

труктивная деятельность 

Пробное  

производство 

Серийное  

производство 
Продажа 

Ф О Р М И Р О В А Н И Е  И Н Н О В А Ц И О Н Н О Й  С Р Е Д Ы  Р А З В И Т И Я  Ч Е Л О В Е Ч Е С К О Г О  К А П И Т А Л А  

Рисунок 3. Структурно-функциональная модель формирования инновационной среды развития 

 человеческого капитала 
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В диссертации обосновывается, что развитие научно-образовательных 

кластеров является одним из важных факторов развития институциональной 

среды развития человеческого капитала. Основным преимуществом кластеров 

является обеспечение синергетического эффекта, в результате которого 

конкурентоспособность участников кластера существенно возрастает. Необходи-

ма комплексная оценка качественных характеристик возможных структурных 

единиц, входящих в научно-образовательный кластер, по основным компонентам: 

финансовая устойчивость; структура и специализация производственного, науч-

ного, исследовательского и инфраструктурного потенциала; структура и мощ-

ность исследовательской деятельности; институциональные факторы (правовые 

основы развития бизнеса и т.п.) развития и тому подобное. Неотделимым 

компонентом изучения возможностей формирования и развития научно-образова-

тельного кластера является оценка механизма управления возможными структур-

ными единицами, входящими в состав научно-образовательного кластера. 

Структура научно-образовательного кластера состоит из системы взаимо-

действия различных элементов, направленное на формирование качественного 

человеческого капитала с учетом совершенствования интеграционных связей. 

Элементы научно-образовательного кластера состоят из институтов генерации 

знаний, в связи с чем обеспечивается гармоничное их взаимодействие с 

компонентами человеческого капитала в процессе его развития. Исследование 

системы управления формированием и развитием научно-образовательного 

кластера с целью обеспечения его эффективной работы требует анализа состояния 

подразделений высшего профессионального учреждения, которые необходимо 

изменить. При этом, область функционирования научно-образовательного 

кластера совпадает с наиболее важными аспектами управления развитием 

человеческого капитала в современных условиях, как развития его морально-

духовного составляющего, что обеспечивает соответствия целей формирования 

научно-образовательного кластера с целями воспроизводства человеческого 

капитала на национальном уровне. 

Реализация столь разнообразной деятельности в рамках научно-

образовательного кластера предполагает создание разветвленной инфраструкту-

ры, состав которой можно увидеть на рис. 4. Его отличительной особенностью 

является деятельность сети компетентных центров, центров передачи духовных 

ценностей и обмена научной продукцией. Взаимосвязь между структурой 

системы управления и связанными с ней формами определяет набор технологий 

управления потенциальными единицами структуры научно-образовательного 

кластера, и их оценка позволяет прогнозировать изменения в достижении целей 

научно-образовательного кластера. При этом определяется управленческий 

потенциал высшего профессионального учреждения как основной структуры при 

формировании научно-образовательного кластера и ресурсов управления 

структурными элементами кластера, а также предусматривается объем их самос-

тоятельной деятельности.  
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Э Т А П Ы  Ф О Р М И Р О В А Н И Я  

А Н А Л И З А  Ф У Н К Ц И О Н А Л Ь Н Ы Й   О Ц Е Н К И  

С И С Т Е М А  У П Р Р А В Л Е Н И Я  Н А У Ч Н О - О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н Ы М  К Л А С Т Е Р О М  

Элементы контентной подсистемы Элементы инструментальной подсистемы 

   - определение экономической и географической 
 целесообразности расположения научно-образовательного 
 кластера; 
   - установление интеграционных отношений на 
 горизонтальном и вертикальном уровне; 
   - эффективное сотрудничество местных органов власти. 
 

- мониторинг и оценка региональных проблем; 

- изменение организационного уровня сотрудничества на 

основе технологий сетевого управления; 

- развитие механизмов партнерства государства, бизнеса и 

некоммерческого сектора экономики. 

Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К И Е  П Р О Ц Е С С Ы  Н А У Ч Н О - О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О  К Л А С Т Е Р А  

Научный процесс: научно-исследовательская и 

проектная деятельность; научные открытия, 

коммерческая деятельность, производство 

технологической продукции и услуг. 

  

Курс обучения: образовательная 
и информационно-методическая 
деятельность, образовательные и 

консультационные услуги. 

Задачи: культурная, духовная и  
познавательная деятельность, эстетические, 

социальные и духовные блага,  
предоставление бесплатных научных  

продуктов и услуг. 
 

И Н Ф Р А С Т Р У К Т У Р А  Н А У Ч Н О - О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О  К Л А С Т Е Р А  

Мониторинговый центр, сеть инновационных 

малых предприятий, сеть профессиональных 

обществ и т.д. 

Консалтинговые, информационные и 
маркетинговые центры, венчурные фонды, 

инвестиции и доверенные спонсоры. 

 

Центры передачи духовных и 
научных ценностей, культурные и 

образовательные центры. 
 

Ф О Р М И Р О В А Н И Е  И  Р А З В И Т И Е  Н А У Ч Н О - О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О  К Л А С Т Е Р А  

С Т Р А Т Е Г И Я  С О З Д А Н И Я  Н А У Ч Н О - О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О  К Л А С Т Е Р А  

Рисунок 4. Механизм формирования и развития научно -образовательного кластера  



54 
 

Следующим этапом формирования регионального научно-

образовательного кластера является разработка концепции как системати-

зированного комплекса принципов, правил и ограничений, обязательных для всех 

участников процесса. После принятия концепции будут поэтапно обоснованы 

стадии формирования научно-образовательного кластера. 

В диссертации уточняется, что одной из важных и отличительных 

тенденций современного мира является стремительное развитие и 

распространение цифровых технологий. В условиях цифровой экономики спрос 

на квалифицированных кадров, имеющих достаточный опыт работы с цифровыми 

технологиями, существенно возрастает. Соответственно требования к качеству 

человеческого капитала усиливается. По сути, в цифровой экономике достижение 

параметров высокого уровня развития человеческого капитала становится 

важнейшим условием эффективного использования инновационного потенциала 

предприятий, региона и национальной экономики, в целом. В условиях цифровой 

экономики существенно сокращается ручной труд и механизированный труд, 

обществе переходит к автоматизированной системе взаимодействия человечес-

кого фактора и других факторов производства. Критически важными становится 

необходимость формирования институционально-инновационной среды форми-

рования и развития человеческого капитала, соответствующая гармоничному 

развитию человеческого капитала и технологических процессов.         

В диссертации особо отмечается, что несмотря на широкие внедрения 

цифровых технологии уровень эффективного их использования в производствен-

ном процессе, особенно, в сфере образования, здравоохранения, промышленности 

и сельского хозяйства все еще не отвечает требованиям инновационной 

экономики. Иными словами, использование цифровых технологий представляет 

собой слепого выполнения производственных задач, в то время как их исполь-

зования более важно в качестве генерации знаний и воплощения инновационных 

идей в производстве. В этой связи в условиях широкого внедрения цифровых 

технологий актуальным представляется развития инновационного мышления 

носителей человеческого капитала.  

В работе отмечается, что в условиях цифровой экономики, требования к 

уровню подготовки человеческого капитала требуют коренного пересмотра (рис. 

5). При этом, следует учесть, в процессе формирования институциональной среды 

развития человеческого капитала в условиях цифровизации экономики следует 

учесть специализацию отраслей национальной экономики по территориальному 

признаку. Важно отметить, что цифровая экономика увеличивает объем 

интеллектуального труда, сокращается объем ручного и механизированного 

труда. То есть цифровизация экономики дает хорошую возможность 

человеческому капиталу применить свои инновационные возможности. Особое 

значение имеют уровень образования, профессиональные навыки, способность к 

учебе и творчеству, инновационные способности и т.п. 
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Рисунок 5. Воспроизводство человеческого капитала в условиях 

цифровой экономики 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 

Отрицательное Положительное  

Уменьшение численности населения, 

снижение конкурентоспособности 

промышленности 

Быстрое старение общества, отсутствие 

активного участия женщин в жизни 

общества 

Стихийные бедствия и 
киберпреступность,  

 дисбаланс инфраструктуры 

Подготовка кадров в соответствии с 

требованиями цифровой экономики 

Интеллектуальное общество, устойчивое к 

сокращению численности населения 

Общество, в котором все, включая 

пожилых людей и женщин, активно 

участвуют в деловых операциях. 

Безопасность и защита общества от 

киберпреступлений 

Снижение негативного влияния цифровой 

экономики на воспроизводство 

человеческого капитала 

РОСТ РОЛИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 
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- постоянный рост спроса на 
инновации;  
- растущие потребности в коммуни-
кациях; экономические отношения;   
- обновление роли и значения 
неэкономических факторов;   
- экономическое развитие. 

- растущие потребности в 

развитии человека; 

- влияние человека на развитие 

экономической деятельности; 

- бурное развитие инновацион-

ной экономики. 

 

Ч
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к
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ПРОГРАММА ТЕХНОЛОГИЙ БУДУЩЕГО 

- решение проблем онлайн; 
- выполнение виртуальных задач 
компаний; 
- решатель задач в виде кейса; 
- решение важных бизнес-задач 
посредством цифровых технологий. 

- активное участие в виртуальном 
пространстве; 
- связь с высшими профессиональными 
учреждениями; 
- активное участие на студенческом 
уровне; 
- участие в виртуальной ярмарке 
вакансий. 

ФОРМИРОВАНИЕ ОСНОВНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

Информационная экономика, экономика 

услуг, инновационная экономика, 

экономика, основанная на знаниях 
 

Коммерциализация знаний,  

инновационные продукция,  

информационная продукции 

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 
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В диссертации отмечается, что инновационная экономика во многом 

базируется на интеллектуальной составляющей человеческого капитала. В этой 

связи при разработке и реализации стратегии формирования институционально-

инновационной среды развития человеческого капитала следует учесть 

необходимость обеспечения активной роли институтов науки и образования. 

Соответственно, в институциональной структуре воспроизводства человеческого 

капитала удваивается роль институтов, ответственных за формирование 

интеллектуального капитала. При этом, проблема формирования и развития 

интеллектуального капитала еще не достигла своего логического решения и 

определяет масштаб будущих исследований. 

Таким образом, проблемы, связанные с формированием институционально-

инновационной среды развития человеческого капитала, требуют системного 

теоретического и практического изучения процессов развития человеческого 

капитала с учетом определения роли и значения отдельных институтов, 

выполняющих определенные функции в процессе его воспроизводства. Сделан 

вывод, что основным фактором формирования благоприятной институционально-

инновационной среды для развития человеческого капитала является обеспечение 

конструктивной взаимосвязи исследовательских институтов. Только в этом 

случае можно обеспечить синергетический эффект совместной деятельности 

институтов в направлении достижения стратегических целей развития 

национального человеческого капитала. 

 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

А) Основные научные результаты диссертации: 

1. Обеспечение устойчивого развития национальной экономики и развитие 

ее конкурентоспособности зависит от уровня эффективности реализации основ-

ных принципов перехода к инновационной модели роста экономики. В современ-

ных условиях приоритетным направлением экономического развития является 

привлечение инвестиций для реализации принципов инновационного развития. 

Экономика встанет на инновационный путь развития, если будет двигаться вперед 

на основе научных открытий и нового качественного развития отраслей нацио-

нальной экономики с учетом производства и использование инноваций. Главным 

фактором развития инновационной экономики является человеческий капитал, 

который оказывает непосредственное влияние на качество и количество всех фак-

торов инновационного развития, и особенно на информационный, организацион-

ный и административный ресурсы [1-А; 3-А]. 

2. Человеческого капитала применительно к инновационной экономике 

можно рассматривать как совокупность индивидуальных способностей, знаний, 

умений и творческой активности, формирующуюся в особой институциональной 

среде. Необходимо учесть, что человеческий капитал и институциональная среда 
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его развития между собой взаимодействуют. Личные качества человека, составля-

ющие совокупный человеческий капитал и имеющие особое значение для иннова-

ционной экономики, формируются под влиянием определенных институтов. С 

другой стороны, основные факторы развития инновационной деятельности 

зависят также от качества нормативно-структурных, формальных и неформаль-

ных институтов ее регулирования [2-А; 9-А]. 

3. Особая роль человеческого капитала как главного фактора развития 

инновационной экономики усиливает необходимость усиления внимания вопро-

сам его формирования. Это, в свою очередь, обуславливает необходимость 

анализа выявления и изучения основополагающих принципов формирования 

человеческого капитала, обеспечивающих результативность процесса его воспро-

изводства. В современных условиях перехода к инновационной экономике наряду 

с общенаучными принципами, требуется обратить внимание и на две другие 

группы принципов: принципы, связанные с инвестированием в укрепление инсти-

туциональной среды воспроизводства человеческого капитала и принципы, 

связанные с инвестированием в укрепление инновационной культуры носителей 

человеческого капитала [4-А; 8-А]. 

4. Существует прямая связь между качественным и количественным 

показателям формирования человеческого капитала и структурой общественных 

отношений. Это означает, что развитие человеческого капитала способствует 

развитию общественных институтов. В результате создается новая среда воспро-

изводства человеческого капитала, которая качественна отличается о предыду-

щей. Стратегия совершенствования процессов воспроизводства человеческого 

капитала должна быть направлена на обеспечение гармоничного взаимодействия 

институтов, обеспечивающих формирования инновационного мышления у носи-

телей человеческого капитала. Последнее способствует формированию качес-

твенной национальной инновационной системы [6-А; 15-А]. 

5. Помимо социальных институтов в процессе формирования и развития 

человеческого капитала участвуют политические, экономические, культурные и 

др. институты. Сложность и многогранность взаимодействия различных 

институтов формирования человеческого капитала требует особого внимания 

развитию инновационого мышления у носителей человеческого капитала.  

Практика показывает, что результативные параметры инновационного мышления 

носителей человеческого капитала не всегда совпадают с параметрами морально-

культурного воспитания кадров в современном обществе [7-А; 18-А]. 

6. Одной из предпосылок формирования институционально-инновационной 

среды развития человеческого капитала выступают научно-образовательные 

кластеры. В среде научно-образовательных кластеров создается мини уровень 

воспроизводства человеческого капитала, способствующая формированию 

инновационного мышления у его носителей. Последнее обусловливает системно-

го изучения институциональных преобразований в системе взаимодействия 
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научных и образовательных институтов, направленных на формирование соответ-

ствующих кластеров [14-А; 15-А; 21-А]. 
 

Б) Рекомендации по практическому использованию результатов: 

 1. Анализ показал, что институциональная среда воспроизводства 

человеческого капитала в Республике Таджикистан не обеспечивает должного 

уровня развития человеческого капитала, способного успешно конкурировать на 

внутреннем и внешнем рынке труда. В настоящее время требуется особый подход 

к обеспечению эффективного взаимодействия основных институтов 

воспроизводства человеческого капитала. Сложившиеся ситуация требует 

государственного вмешательства в направлении формирования 

институционально-инновационной среды развития человеческого капитала в 

республике [7-А; 11-А]. 

2.Трансформация институциональной среды формирования человеческого 

капитала в Республике Таджикистан происходила в условиях недостаточности 

финансовых ресурсов, необходимых для обеспечения эффективной реализации 

государственных программ и концепции развития образовательной системы. 

Развитие системы образования в годы независимости приобрело характер 

спонтанности на фоне отсутствия целенаправленной политики формирования 

качественного человеческого капитала, способного стать ключевым факторов 

инновационного развития отраслей национальной экономики. Более того, 

результаты институциональных преобразований должным образом не отражались 

на сбалансированное развитие рынка труда и рынка образовательных услуг в 

стране [6-А; 12-А]. 

3. Основными направлениями развития человеческого капитала в условиях 

трансформации системы высшего образования являются регулирование демогра-

фических тенденций, повышение уровня жизни населения, переход к непрерыв-

ному обучению, формирование творческой личности, создание эффективных 

механизмов регулирования деятельности кадров, обеспечения профессиональ-

ного движения человеческого капитала, улучшения качества окружающей среды, 

жизни, защита культурных традиций, обеспечения комфортных условий 

проживания, поддержки населения в оказании социальной помощи, предоставле-

ния качественного образования и доступа к культурным ценностям [4-А; 21-А]. 

4. Инновационная среда как профессиональная среда технологий, требует 

также наличие инновационной культуры. Сложность и многогранность понятия 

«инновационная среда» порождает широкий спектр мнений относительно его 

трактовки с разными смыслами и подходами. При этом создаваемое 

определенным образом социальное пространство дополняет инновационное 

развитие, обеспечивая интересы общества и личности. Последнее нашло свое 

отражение в разработанной нами модель формирования инновационной среды 

развития человеческого капитала [6-А; 19-А]. 
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5. Система формирования и защиты интеллектуальной собственности 

находится формирования и развития. Эта система призвана обеспечить должную 

защиту прав интеллектуальной собственности и адаптировать действующее 

законодательство к международным стандартам. Анализ современной ситуации 

позволяет сделать вывод, что основным средством государственной политики в 

направлении использования и правовой защиты результатов интеллектуальной 

деятельности являются нормативные правовые документы, регулирующие 

инновационные процессы на базе основных положений Конституции Республики 

Таджикистан и отраслевые законы по охране и использованию интеллектуального 

капитала [7-А; 22-А]. 

6. Цифровизация национальной экономики предъявляет новые требования 

к качественным параметрам институционально-инновационной среды развития 

человеческого капитала. Цифровая экономика требуется модернизацию системы 

образования с учетом совершенствования ее взаимодействия с другими институ-

тами воспроизводства человеческого капитала, направленного на развитие его 

интеллектуального составляющего, как ключевого фактора создания инновацион-

ной системы в стране [6-А; 12-А; 22-А]. 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Садиќова Шукрона Карчаевна дар мавзуи: 
«Ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи 

инсонї» барои дарёфти дараљаи илмии номзади илмњои иќтисодї аз рӯйи 
ихтисоси 08.00.06.02 – Идоракунии инноватсияњо ва раќамикунонии 
равандњои иљтимої-иќтисодї. 

Калидвожањо: сармояи инсонї, инноватсия, муњити институтсионалї, 
иќтидори кадрї, иќтисоди инноватсионї, механизм, раќобатпазирї, 
хизматрасонињои таълимї, муњити инноватсионї, инфрасохтори инноватси-
онї, сармояи зењнї, кластерњои илмї ва таълимї, иќтисоди раќамї, раќами-
кунонии иќтисодиёт. 

Маќсади диссертатсия асоснок кардани муќаррароти назариявию амалии 
ташаккули муҳити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї 
ва тањияи тавсияю пешнињодњо љињати фаъолгардонии нињодњои ташаккули 
сармояи инсонї дар шароити гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї 
мебошад. 

Объекти тањќиќоти илмї муҳити институтсионалї-инноватсионии руш-
ди сармояи инсонї ва ќонуниятњои таѓйирёбии он дар шароити муосири 
инкишофи иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад. 

Мавзуи (предмет) тањќиќотро маљмуи муносибатҳои иљтимоиву иќтисодие 
ташкил медињанд, ки дар раванди таъсири мутаќобилаи нињодњои ташаккули 
муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї дар шарои-
ти муосири инкишофи иќтисодиёти Тољикистон ба вуљуд меоянд. 

Мавзўи диссертатсия ба бандњои алоњидаи Шиносномаи ихтисосњои 
илмии ихтисоси 08.00.06.02 - Идоракунии инноватсияњо ва раќамикунонии 
равандњои иљтимої-иќтисодї мувофиќ мебошад. 

Дар љараёни тањќиќот усулњои зерини тањќиќоти илмї - истифода 
шудаанд: абстрактї-мантиќї, таҳлилї, синтез, индуксия, дедуксия, таърихї, 
монографї, оморї, риёзї, сотсиологї ва ғ. 

Дар диссертатсия муќаррароти назариявї ва амалии ташаккули муњити 
институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї бо таваљљуњ ба 
корбурди равиши институтсионалї-инноватсионї асоснок карда шудааст. 
Муаллиф бештар ба наќши институтњои алоњидаи ташаккул ва инкишофи 
сармояи инсонї, тадќиќи сармояи инсонї дар шароити иќтисодиёти инноват-
сионї, њамкорињои мутаќобилаи бозори мењнат ва хизматрасонињои таълимї 
дар раванди инкишофи сармояи инсонї, инкишофи сармояи инсонї дар 
шароити бунёди кластерњои илмї ва таълимї ва раќамикунонии иќтисодиёт 
таваљљуњи бештар зоњир намудааст. 

Ањаммияти назариявии натиљањои тадќиќотро инкишофи муќаррароти 
назариявї ва методии ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии 
рушди сармояи инсонї дар шароити иќтисодиёти инноватсионї муайян 
менамояд. Натиљањои тањќиќоти илмиро њангоми коркард ва татбиќи стате-
гияи миллии рушди сармояи инсонї ва татбиќи раќамикунонии иќтисодиёт 
метавон истифода бурд. Инчунин натиљањои тањќиќотро дар фаъолияти 
вазорату кумитањо ва идорањои давлатии соњавии марбут ба коркард ва 
татбиќи стратегияњо ва барномањои инкишофи сармояи инсонї дар шароити 
иќтисодиёти инноватсионї истифода бурдан мумкин аст. 
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АННОТАЦИЯ 

к автореферату диссертации Садиковой Шукроны Карчаевны на тему: 

«Формирование институционально-инновационной среды развития человеческо-

го капитала» представленной на получение научной степени кандидата экономи-

ческих наук по специальности 08.00.06.02 – Управление инновациями и цифровиза-

ция социально-экономических процессов. 
Ключевые слова: человеческий капитал, инновации, институциональная среда, 

человеческие ресурсы, инновационная экономика, механизм, конкурентоспособность, 
образовательные услуги, инновационная среда, инновационная инфраструктура, 
интеллектуальный капитал, научно-образовательные кластеры, цифровая экономика, 
цифровизация экономики. 

Цель диссертационного исследования заключается в обоснование теоретических и 
практических положений формирования институционально-инновационной среды 
развития человеческого капитала и разработки рекомендаций и предложений по активи-
зации институтов формирования человеческого капитала в условиях переход к иннова-
ционной экономике. 

Объектом исследования является институционально-инновационная среда 
развития человеческого капитала и закономерности ее изменения в современных 
условиях развития экономики Таджикистана. 

Предметом исследования является совокупность социальных и экономических 
отношений, возникающих в процессе взаимодействия институтов формирования 
институционально-инновационной среды развития человеческого капитала в условиях 
развитии экономики Таджикистана. 

Тема диссертации соответствует отдельным пунктам Паспорта научной 
специальности ВАК при Президенте Республики Таджикистан по специальности 
08.00.06.02 – Управление инновациями и цифровизация социально-экономических 
процессов. 

В ходе исследования использовались следующие методы научного исследования: 
абстрактно-логический, аналитический, синтез, индукция, дедукция, исторический, 
монографический, статистический, математический, социологический и др. 

В диссертации обоснованы теоретические и практические положения 
формирования институционально-инновационной среды развития человеческого 
капитала на базе использования институционально-инновационного подхода. Основное 
внимание автор уделяет роли отдельных институтов формирования и развития 
человеческого капитала, исследованию человеческого капитала в условиях инновацион-
ной экономики, взаимодействию рынка труда и образовательных услуг в процессе 
развития человеческого капитала, развитию человеческого капитала в условиях иннова-
ционной экономики, условиям создания научно-образовательных кластеров и цифрови-
зации экономики и др. 

Теоретическая значимость результатов исследования определяется разработкой 
теоретико-методологических положений формирования институционально-инноваци-
онной среды развития человеческого капитала в условиях инновационной экономики. 
Результаты научных исследований могут быть использованы при разработке и 
реализации национальной стратегии развития человеческого капитала и реализации 
цифровизации экономики. Результаты исследования могут быть использованы в 
деятельности министерств, комитетов и отраслевых ведомств, связанных с разработкой 
и реализацией стратегий развития человеческого капитала в условиях инновационной 
экономики. 
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ANNOTATION 

to the abstract of the dissertation of Sadikova Shukrona Karchaevna on the topic: 

«Formation of an institutional-innovative environment for the development of human 

capital» submitted for the scientific degree of Candidate of Economic Sciences in specialty 

08.00.06.02 – Innovation management and digitalization of socio-economic processes. 

Key words: human capital, innovation, institutional environment, human resources, 

innovative economy, mechanism, competitiveness, educational services, innovative 

environment, innovative infrastructure, intellectual capital, scientific and educational clusters, 

digital economy, digitalization of the economy. 

The purpose of the dissertation research is to substantiate the theoretical and practical 

provisions for the formation of an institutional-innovative environment for the development of 

human capital and to develop recommendations and proposals for activating institutions for the 

formation of human capital in the transition to an innovative economy. 

The object of the study is the institutional-innovative environment for the development of 

human capital and the patterns of its change in the modern conditions of economic development 

in Tajikistan. 

The subject of the study is a set of social and economic relations that arise in the process 

of interaction between institutions for the formation and development of human capital. 

The topic of the dissertation corresponds to individual points of the Passport of the 

scientific specialty of the Higher Attestation Commission under the President of the Republic of 

Tajikistan in the specialty 08.00.06.02 - Innovation management and digitalization of socio-

economic processes. 

During the study, the following methods of scientific research were used: abstract-logical, 

analytical, synthesis, induction, deduction, historical, monographic, statistical, mathematical, 

sociological, etc. 

The dissertation substantiates the theoretical and practical provisions for the formation of 

an institutional-innovative environment for the development of human capital based on the use 

of an institutional-innovative approach. The author focuses on the role of individual institutions 

for the formation and development of human capital, the study of human capital in an innovative 

economy, the interaction of the labor market and educational services in the process of human 

capital development, the development of human capital in an innovative economy, the 

conditions for the creation of scientific and educational clusters and digitalization of the economy 

and etc. 

The theoretical significance of the research results is determined by the development of 

theoretical and methodological provisions for the formation of an institutional-innovative 

environment for the development of human capital in an innovative economy. The results of 

scientific research can be used in the development and implementation of a national strategy for 

the development of human capital and the implementation of digitalization of the economy. The 

results of the study can be used in the activities of ministries, committees and industry 

departments related to the development and implementation of strategies for the development of 

human capital in an innovative economy. 
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