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МУЌАДДИМА 

Мубрамї ва зарурати баргузории тањќиќот. Афзоиши њаљми 

мањсулоти кишоварзї, рушди истењсолоти агросаноатї ва дар ин замина 

таъмин намудани бехатарии озуќаворї дар марњилаи кунунии пешрафти 

иќтисодиёти љањони муосир аз љумлаи мушкилоте мебошанд, ки аксари 

мамолики дунё аз он изњори нигаронї мекунанд. Њукумати Љумњурии 

Тољикистон низ аз солњои аввали соњибистиќлолї барои 

барќарорсозии соњаи мазкури иќтисодиёти љумњурї кўшишњои зиёд 

ба харљ додааст. Дар кишвар ислоњотњои иќтисодиву аграрї, аз 

љумла ислоњоти замин гузаронида шуда, асосњои њуќуќиву меъёрии 

соњаи мазкур бо назардошти талаботи муосир барќарор 

гардидаанд. Барномањои рушди соњаи иќтисодї кишоварзї ва 

стратегияњои пешрафти истењсолоти агросаноатї дар сатњи љумњурї 

ва барои минтаќањои алоњидаи он ќабул шуданд. Аммо истењсолоти 

агросаноатии кишвар њанўз ба истењсолоте табдил наёфтааст, ки 

талаботи ањолии љумњуриро бо маводи озуќавории ватанї таъмин 

намояд.  

Коршиносон њалли мушкилоти истењсолоти агросаноатии 

љумњуриро дар ташаккул ва равнаќи иќтисодиёти инноватсионї 

мебинанд. Њукумати љумњурї дар ин самт ќонунњо, ќарорњо, 

стратегияњо, барномањо консепсияњо ва дигар санадњои хуќуќию 

меъёриро оид ба рушди инноватсионии истењсолоти агросаноатї 

мувофиќ ба стандартњои љањонї ќабул намудааст. Њамзамон, 

олимон-иќтисодчиёни ватанї низ дар хусуси љанбањои назариявию 

методологии инноватсия ва раванду фаъолияти инноватсионї дар 

иќтисодиёти кишвар тањќиќотњои илмї анљом дода, асарњои илмї 

эљод намуда, роњбарони зинањои гуногун ва љомеаро бо ин падидаи 

иќтисодї шинос намуданд. Натиљаи чунин њамгироињои 

пайгиронаи Њукумати кишвар аст, ки имрўзњо дањњо корњонањои 

агросаноатї бо техникаю технологияи инноватсионї фаъолият 

мекунанд ва шумораи зиёди лоињањои инноватсионї дар 

кишоварзии љумњурї амалї гардида истодаанд. Ба ин нигоњ 
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накарда дар кишоварзии љумњурї, аз љумла дар вилояти Хатлон дар 

ин самт муваффаќиятњо начандон ќонеъкунандаанд. 

Олимони ватанї сабаби асосии ба таври бояду шояд рушд 

наёфтани инноватсияњои кишоварзиро дар номукаммалии низоми 

идоракунии љараёнњо ва фаъолиятњои инноватсионї дар сатњи 

давлат соњаи кишоварзиву комплекси агросаноатї ва корхонаву 

хољагињои онњо мебинанд, яъне имрўз дар кишоварзї ва комплекси 

агросаноатии кишвар дар маљмўъ як низоми самараноки 

идоракунандаю танзимкунандаи љараёнњою фаъолиятњои 

инноватсионї ба вуљуд наомадааст. Мављудияти ин муаммо ва 

дигар мушкилоти дар ин самт љойдошта, ки дар боло зикр шуданд, 

муњиммияти мавзўи тањќиќотии мазкурро муайян намудаанд. 

Дараљаи азхудкунии масъалаи илмї ва заминањои назариявию 

методологии тањќиќот фарогири масоили иќтисодиёти ба дониш 

асосёфта, иќтисодиёти инноватсионї мебошад. Њамчунин, дар коркарди 

назарияи ташаккули системањои инноватсионии милливу минтаќавї 

олимони зерини рус сањми бузург гузоштанд: Н.В.Бекетов, 

А.Л.Гапоненко, О.Г.Голиченко, В.П.Горегляд, В.В.Иванов, 

Р.М.Нижегородсев, В.И.Маевский, В.И.Зинченко, В.Л. Макаров, 

Б.З.Милнер, Н.И.Иванова ва диг. Њамчунин, олимони хориљї ба 

монанди Ф.Валенти, Дж.Кларк, Ф.Лист, И.Масуд, Э.Менсфилд, 

Г.Менш, Р.Нелсон, Ф.Никсон, Д.Норт, П.Пател, Д.Сахал, Р.Солоу, 

К.Фримен, Ф.Хайек, Э.Хансен, Й.Шумпетер, Ф.Янсен дар ин самт 

асарњои пурарзиш ба чоп расонидаанд. Аз олимони ватанї дар 

ташаккул ва рушди инноватсия, идоракунии љараёнњо ва нерўи 

инноватсионї олимон-иќтисодчиён ба монанди С.Љ. Комилов, Љ.С. 

Пириев, М.Ќ.Файзулоев, Х.У.Умаров, Њ.Б. Рањматов, З.Султонов, 

Њ.Р.Исайнов, А.Њ.Њабибов, И.С.Ашуров, Г.Ш Алиева, 

Д.С.Амонова, Р.У.Улмасов, У.С. Њикматов, Т.Т. Набиев, 

Ш.М.Рањимов, А.Д.Љабборов, Љ.Р. Рањмонов ва дигарон 

тањќиќотњои илмиву амалї анљом дода, асарњо эљод намуданд. 

Аммо ќобили ќайд аст, ки аксари тањќиќотњои олимони номбурда 

дар маљмўъ ба иќтисодиёт ва соњаи саноати кишвар равона 
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гардидаанд, яъне тањќиќотњое, ки бевосита ба љорисозї, пањншавї, 

самаранокї ва идоракунии инноватсияњои кишоварзї бахшида 

шуда бошанд, дар адабиётњои иќтисодии ватанї хеле кам 

вомехўранд. Махсусан тањќиќи масоили ташаккулу равнаќи низоми 

идоракунии фаъолияти инноватсионї дар сатњи корхонаву 

ташкилотњои комплекси агросаноатии љумњурї бо назардошти 

хусусиятњо, омилњо ва ќонуниятњои рушди истењсолоти кишоварзї 

дар шакли монографияњои илмї ба назар намерасад. Далелњои 

номбурда тањќиќи муњиммият, ањамияти назариявї, амалї, 

омўзиши маќсадњои гузошташуда ва вазифањоро муайян намудаанд. 

Заминаи методологӣ ва назариявии таҳқиқот. Ба њайси асосњои 

назариявию методологии тањќиќот корњои илмии бунёдии олимон-

классикони илми иќтисодиёт, тањќиќотњои олимони тољик ва олимони 

хориљии дуру наздик, аз љумла олимони рус оид ба равнаќи системаи 

идоракунии фаъолияти инноватсонї дар комплекси агросаноатї хизмат 

намудаанд.  

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Њадаф ва вазифањои таҳќиќот. Маќсади тањќиќоти диссертатсионї 

тањияи муќаррароти назариявї ва методологї ва тавсияњои амалї оид ба 

ташаккул ва равнаќи системаи идоракунии фаъолияти инноватсонї дар 

комплекси агросаноатии минтаќа дар шароитњои муосир мебошад.  

Объекти тањќиќот ин корхонаву ташкилотњо ва хољагињои соњањои 

комплекси агросаноатии минтаќаи Хатлони Љумњурии Тољикистон 

мебошанд. 

Мавзўи тањќиќот шомили муносибатњои иќтисодие мебошад, ки 

тавсифкунандаи ташаккулу равнаќи системаи идоракунии фаъолияти 

инноватсонї дар комплекси агросаноатии минтаќа дар шароити 

иќтисодиёти бозорї ба шумор мераванд. 

Масъалаҳои таҳқиқот. Дар алоќамандї ба ин вазифањои асосии 

зерин муќаррар карда мешаванд: 

- муайян намудани моњияти мафњуми инноватсия ва фаъолияти 

инноватсионї, асоснокунии шароитњои рушди фаъолияти 

инноватсионии корхонањои комплекси агросаноатї; 
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- тараќќї додани асосњои назариявии фаъолияти инноватсионии 

корхонањо њамчун омили фаъолгардонии љолибияти инвеститсионии 

корхонањои КАС. Асосноккунии равишњои гуногуни љалби 

инвеститсияњо ба фаъолияти инноватсионї бо назардошти таљрибаи 

хориљии мукаммалгардонии асосњои институтсионалии идоракунии 

фаъолияти инноватсионии корхонањои КАС;  

- коркарди воситањои бањодињии самаранокии идоракунии 

фаъолияти инноватсионии корхонањои кишоварзї; 

- муайян ва асоснокгардонии шаклњои асосии дастгирии давлатии 

фаъолгардонии амалњои инноватсионї, коркарди чорањои њавасмандии 

истењсол ва истифодаи инноватсияњо, самаранокии нерўи дохилии 

корхонањои кишоварзї њамчун сарчашмањои рушди инноватсионї; 

- тањлили марњилавии идоракунии љараёни сармоягузории рушди 

инноватсионии корхонањои кишоварзї бо назардошти њамгироии 

љараёнњои инноватсионию инвеститсионї ва ташаккули стратегияи 

рушди инноватсионии комплекси агросаноатї; 

- пешнињоди чорањои баландбардории натиљанокии рушди 

системаи идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонањои комплекси 

агросаноатии вилояти Хатлон, ташаккули стратегияи инноватсионии 

рушди комплекси агросаноатї, тањќиќи шароитњои фаъолгардонии 

љалби инвеститсияњо ба субъектњои хољагидории КАС.  

 Усулњои таҳќиќот. Зимни тањќиќот њангоми коркард ва тањлилу 

хулосабарорињо ба сифати васоити тањќиќот методњои диалектикию 

мантиќї, оморї, монографї, њисобию конструктивї, озмоишї, риёзию 

иќтисодї истифода шудааст. 

Соњаи тањќиќот. Мавзўи тањќиќоти диссертатсонї ба бандњои 

зерини шиносномаи фењристи ихтисосњои КОА назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон аз рўи ихтисоси 08.00.05 – Иќтисодиёт ва 

идоракунии хољагии халќ: иќтисодиёт, ташкил ва идоракунии 

корхонањо, соњањо, комплексњо (идоракунии инноватсияњо) мувофиќат 

менамояд: 2.3.Ташаккули муњити инноватсионї њамчун муњимтарин 

шарти инноватсияњои самаранок. Муайян кардани равишњо, шаклњо ва 

тарзњои фароњамоварии шароити муносиб барои амалисозии фаъолияти 
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инноватсионї. Роњњои бењсозии иќлими инноватсионї; 2.10. Арзёбии 

фаъолнокии инноватсионии субъектњои хољагидор бо маќсади таъмини 

рушди устувори иќтисодї ва болоравии арзиши онњо; 2.12. Тањќиќи 

шаклу тарзњои ташкил ва њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионї, 

равишњои муосир нисбат ба ташаккули стратегияњои инноватсионї; 2.13. 

Коркард ва такмили шаклњо, сохтор ва системањои нињодии идоракунии 

фаъолияти инноватсионї. Арзёбии самаранокии фаъолияти 

инноватсионї. 

Марҳилаҳои таҳқиқот. Давраи иҷрои рисолаи диссертатсионӣ солҳои 

2014-2019-ро дар бар мегирад. 

Пойгоњи асосии иттилоотї ва озмоишии тањќиќот маводњои 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, Вазорати 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои 

Љумњурии Тољикистон, Вазорати маориф ва илми Љумњурии 

Тољикистон, инчунин дигар барномањои давлатии соњавию минтаќавї 

оид ба ташаккул ва равнаќи системаи идоракунии фаъолияти 

инноватсионї дар комплекси агросаноатии минтаќа истифода шуданд. 

Эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот бо истифодаи аниқ ва 

мақсадноки сарчашмаҳои оморӣ оид ба мушкилоти таҳқиқшаванда, ҳаҷми 

калони иттиллооти истифодашудаи аввалия тасдиқ карда шудааст ва ин ба 

унвонҷӯ имконият додаст, ки таҳлили амиқи коркард ва идоракунии 

фаъолияти инноватсионииро дар корхонаҳои комплекси агросаноатӣ доир 

намояд. 

Навгонињои илмии тањќиќот. Навгонињои илмии тањќиќоти 

диссертатсионї ба рушди асосњои назариявию методологии системаи 

идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонањои комплекси 

агросаноатии минтаќа асос ёфта, коркарди пешнињодњои методию 

амалиро оид ба мукаммалгардонии механизми фаъолгардонии 

љорисозии инноватсияњо дар субъектњои хољагидории минтаќа фарогир 

мебошанд. Муњимтарин натиљањои илмї, ки дар раванди тањќиќот ба 

даст омаданд ва дорои навгонии илмї мебошанд, инњоянд: 

 - моњияти иќтисодии инноватсияњо ва фаъолияти инноватсионї 

муайян гардида, асосњои назариявии фаъолияти инноватсионии 
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хољагињо, корхонањо ва ташкилотњои комплекси агросаноатї бо 

назардошти њамгироии илми аграрї ва агробизнеси инноватсионї 

тараќќї дода шудааст. Асоснок гардонида шудааст, ки барои рушди 

фаъолияти инноватсионии корхонањои комплекси агросаноатї 

ташаккули шароитњои мусоиди ташкилию иќтисодї, институтсионалию 

инфрасохторї ва иљтимої ба маќсад мувофиќ аст; 

- асосњои назариявии фаъолияти инноватсионии корхонањо бо 

назардошти хусусиятњои хоси љараёни такрористењсол ва афзоиши 

наќши истифодаи инноватсияњо њамчун омили фаъолгардонии 

љолибияти инвеститсионии корхонањои КАС тараќќї дода шуда, 

зарурати истифодаи равиши системавии љалби инвеститсияњо ба 

фаъолияти инноватсионї бо назардошти таљрибаи хориљии 

мукаммалгардонии асосњои институтсионалии идоракунии љорисозии 

инноватсияњо дар корхонањои комплекси агросаноатї асоснок 

гардонида шудааст. 

- воситањои бањодињии самаранокии низоми идоракунии 

фаъолияти инноватсионии корхонањои кишоварзї коркард шудааст, ки 

фарогири чунин нуктањо (бандњо) мебошанд: 

а)тањлили шароитњои ташкили рушди инноватсионии корхонањои 

кишоварзї бо назардошти бањисобгирии муњити дохила ва берунаи 

онњо; 

б)коркарди самтњои консептуалии мукаммалгардонии сохтори 

ташкилии идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонањои 

кишоварзї; 

в)назарсанљии таъмини инфрасохторї ва љараёни танзими рушди 

фаъолияти инноватсионии корхонањои кишоварзї; 

- шаклњои асосии дастгирии давлатии фаъолгардонии фаъолияти 

инноватсионї бо назардошти рушди љолибияти лоињањои инноватсионї, 

чорањои воќеан њавасмандкунандаи пайдоиш ва истифодаи 

инноватсияњо ва чорабинињои амалигардонию бунёди истењсолоти нави 

инноватсионї дар минтаќа, муайян ва асоснок гардида, инчунин 

истифодаи самараноки сарчашмањои нерўи дохилии рушди 

инноватсионии корхонањои кишоварзї коркард шудаанд;  
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- алгоритми идоракунии марњилавии љараёни сармоягузории 

рушди инноватсионии корхонањои кишоварзї бо назардошти њамгироии 

љараёнњои инноватсионию инвеститсионї, назарсанљии молиякунонии 

пайдарпайи рушди фаъолияти инноватсионї ва ташаккули Стратегияи 

рушди инноватсионии комплекси агросаноатї коркард шудааст, ки 

механизми инвеститсионияш тамоюли инноватсионї дошта, ба самтњои 

афзалиятноки рушди КАС-и минтаќа нигаронида шудааст; 

- маљмўи самтњо ва чорањо оид ба баландбардории натиљанокии 

рушди системаи идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонањои 

комплекси агросаноатии вилояти Хатлон бо назардошти самтњои 

бартариятноки дастгирии давлатии ташаккули стратегияи 

инноватсионии рушди комплекси агросаноатї ва бунёди шароитњои 

фаъолгардонии љалби инвеститсияњое, ки ба васеъкунии миќёси 

азхуднамоии инноватсияњо дар субъектњои хољагидории комплекси 

агросаноатї мусоидаткунандаанд, пешнињод шудаанд.  

 Ањамияти назариявии тањќиќот ин асосноккунии илмии равишњои  

назариявию методологї, принсипњо ва механизмњои ташаккул ва 

равнаќи системаи идоракунии фаъолияти инноватсионї дар комплекси 

агросаноатии љумњурї ва минтаќаи тадќиќшаванда ва рушди минбаъдаи 

самараноку устувори он бо маќсади афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти 

кишоварзї барои таъмини талаботи ањолии љумњурї ва минтаќањои он 

бо маводи озуќавории истењсолоти худї мебошад.  

 Ањамияти амалии тањќиќот дар имкониятњои истифодаи усулњои 

назариявию методологї ва тавсияњои амалии дар диссертатсия 

овардашуда, њангоми ташкили системаи идоракунии фаъолияти 

инноватсионї дар комплекси агросаноатии љумњурї ва минтаќаи 

тањќиќшаванда ва рушди минбаъдаи самараноку устувори он асос 

меёбад. Пешнињодњои алоњида ва хулосањои дар диссертатсия 

овардашударо метавон њангоми коркарди барномањо ва стратегияњои 

рушди низоми идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонаву 

ташкилотњои комплекси агросаноатї дар минтаќањо истифода намуд. 

Сањми шахсии довталаб. Тадќиќоти илмї мустаќиман аз љониби 

муаллиф сурат гирифтааст. Муќаррароти ба њимоя пешнињодшаванда 
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шахсан аз љониби муаллиф тањия гаштааст. Наќши низоми идоракунии 

фаъолияти инноватсионї дар рушди корхонањои комплекси агросаноатї 

муайян карда шудааст. Самтњо ва роњњои баландбардории самаранокии 

системаи идоракунии инноватсияњо дар корхонањои комплекси 

агросаноатї муќаррар карда шудаанд. Њамчунин, маводњои тањќиќоти 

диссертатсионї дар љараёни таълим дар Донишкадаи технология ва 

менељменти инноватсионї дар шањри Кўлоб њангоми омўзиши фанњои 

таълимии «Менељменти инноватсионї», «Молияи корхонањо» ва 

«Менељменти истењсолї» истифода шудаанд.  

Таъйиди диссертатсия ва иттилоот оид ба истифодаи натиљањои он. 

Мўњтавои асосии назариявї ва амалии тањќиќоти диссертатсионї дар 

шакли маърўза ва маќолањо дар конференсияњову семинарњои илмї ва 

илмию амалии ањамияти байналмилалї ва љумњуриявї дошта дар шањри 

Душанбе (Љумњурии Тољикистон) ва шањрњои Mосква ва Ќазони 

(Федератсияи Россия) дар тўли солњои 2014-2019 пешнињод ва баррасї 

шудаанд. 

 Интишори натиљањои тањќиќоти диссертатсионї дар 10 кори илмии 

муаллиф, аз он љумла 4 маќолањо дар маљаллањои илмї ва нашрияњои 

тавсиянамудаи КОА назди Президенти Љумњурии Тољикистон ба табъ 

расидааст. 

 Сохтор ва њаљми тањќиќоти диссертатсионї. Диссертатсия аз 

муќаддима, се боб, хулоса ва пешнињодот, номгўи адабиёт иборат аст. 

Матни кори илмї дар 182 сањифаи чопи компютерї тањия шудааст, ки 

шомили 20 љадвал ва 6 расм мебошад. 
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ ФАЪОЛИЯТИ 
ИННОВАТСИОНЇ ДАР КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ 

1.1. Зарурияти гузариш ба рушди инноватсионї дар комплекси 

агросаноатии Љумњурии Тољикистон 

Тањлили адабиётњои иќтисодї нишон медињанд, ки дар марњилаи 

кунунии тараќќиёти иќтисодиёти љањони муосир иќтисодиёти соири 

мамолики рушдкарда дар шакли комплекси ягонаи хољагии миллї амал 

мекунад. Таркиби ин комплекс аз комплекси соњањои бо њам алоќаманд 

иборат мебошад, ки амалкарди муътадили комплекси ягонаи хољагии 

миллии ин мамоликро таъмин менамоянд: комплекси сўзишворию 

энергетикї, комплекси металлургї, комплекси химияву љангал, 

комплекси мошинсозї, комплекси агросаноатї ва ѓайра. Комплексњои 

номбаршуда дар асоси инкишоф ва густариши њамгироињои уфуќиву 

амудї миёни корхонањои соњањои гуногуни иќтисодиёт ба амал омаданд. 

Аз ин рў, баъзе аз онњоро комплексњои соњавї ва бархе дигареро 

комплексњои байнисоњавї меноманд. Комплекси агросаноатї яке аз 

комплексњои байнисоњавї ба шумор меравад, ки дар натиљаи 

интегратсияи соњањои људогонаи саноат ва кишоварзї ташаккул ёфтааст 

ва иштирокчиёнаш маќсади ягонаи нињої доранд. Комплекси 

агросаноатї ин маљмўи соњањои ба њам алоќаманди хољагии халќ 

мебошад, ки барои таъмини талаботи рўзафзуни мамлакат бо маводи 

озуќаворї ва саноат бо ашёи хоми кишоварзї нигаронида шудааст. Ба 

комплекси агросаноатї соњањои ба истењсоли мањсулоти кишоварзї 

махсусгардонидашуда, коркарди мањсулоти кишоварзї, фурўш, 

истењсоли воситањои истењсолот барои кишоварзї ва соњањои 

хизматрасон дохил мешаванд. Дар ташаккулёбии мањсулоти кишоварзї 

дар даврањои гуногуни истењсолот ва муомилот бевосита ё худ бавосита  

зиёда аз 70 соњаву зерсоњањо иштирок мекунанд1. Аммо ба комплекси 

агросаноатї танњо он соњањое дохил мегарданд, ки аз љињати технологї 

ва иќтисодї ба њам пайвастаанду бевосита дар раванди истењсоли 

                                                           
1Добрынин В.А. Экономика сельского хозяйства. -М.: “Агропромиздат”,1990.- С.14-23.  
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мањсулот, таъмини техникии ин раванд ва расонидани мањсулоти нињої 

то ба истеъмолкунандагон иштирок мекунанд. Ќобили ќайд аст, ки ба ин 

соњањо вазифањои муайян, алоќањои устувори иќтисодї ва маќсади 

ягонаи нињої (таъмини талаботи ањолии љумњурї бо маводи озуќа ва 

дигар молњои мавриди ниёзи мардум, ки аз мањсулоти кишоварзї 

истењсол мешаванд) хос мебошад. Пеш аз њама, ин алоќањои иќтисодии 

кишоварзї бо соњањое буданд, ки барои истењсолоти кишоварзї 

воситањои техникї, сўзишворию равѓанњои молиданї, воситањои 

химиявии муњофизати растанињо, нурињои минералї ва воситањои 

наќлиёт истењсол мекарданд. Њамчунон, дар ин радиф соњањо, зерсоњањо, 

корхонањо ва дигар субъектњои мустаќилу навини иќтисодї ба амал 

омаданд, ки як ќисми функсияњои истењсолии соњаи кишоварзиро ба 

души худ гирифтанд. Хусусан, пайдоиши соњањо ва корхонањое ќобили 

ќайд аст, ки сохтмони объектњо, таъмиру хизматрасонињои техникї, 

таъмини воситањои истењсолотро барои соњаи кишоварзї ба уњдаи худ 

гирифтанд. Ва ин силсиларо гурўњи соњањо ва дигар субъектњои 

мустаќили хољагидорие хотима бахшиданд, ки кашонидан, нигоњдорї, 

коркард ва фурўши мањсулоти кишоварзиро ба зиммаи худ гирифтаанд. 

Њамин тариќ, оѓози ташаккули КАС дар кишвари мо ба аввали солњои 50-

уми садаи XX рост меояд. Дар ин давра дар луѓати илмї ва истењсолї-

хољагидорї мафњуми комплекси агросаноатї ворид мешавад, ки зери он 

њамбастагии соњањои иќтисодиёти миллї, ки ба истењсоли мањсулоти соњаи 

кишоварзї, таъмини шароити рушди он, њамчунин расонидани мањсулоти 

нињої ба истеъмолкунандагон алоќаманд буданд, фањмида мешуд. 

Шаклгирии пурраи комплекси агросаноатї њамчун объекти ягонаи 

идоракунї дар миёнаи солњои 1970-ум рух дод. Ќобили ќайд аст, ки 

њалќаи асосии ин занљир соњаи кишоварзї ба шумор меравад, аммо 

тараќќиёти босуръати кишоварзиро бидуни мављудияти ин соњањо 

тасаввур кардан ѓайриимкон мебошад2. 

                                                           
2Коваленко Н.Я. Экономика сельского хозяйства с основами аграрных рынков. Курс лекций. -М.: 

«ТАНДЕМ»,1999. -С.14-30. 
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Дар пайдоиши назарияи идоракунии иќтисодиёт ва ташкили 

идоракунии иќтисодиёти КАС ва ташкили идоракунии соњањои он 

олимон Л.И.Абалкин, И. Ансофф, П.Г.Бунич, С.Бир, Д.М. Гвишиани, 

А.А. Годунов, О.А Дейнеко, О.В Козлова, Б.З. Милнер ва дигарон сањми 

арзанда гузоштаанд. Асосњои назариявї, методологї ва амалии 

идоракунии кишоварзї, комплекси агросаноатї ва масъалањои асосии он 

дар корњои олимон В.В. Алексеев, В.А. Баклаженко, Г.И. Будилкин, И.Н. 

Буздалов, В.А. Боровик, В.А. Добринин, А.М. Емелянов, В.В. Кузнетсов, 

В.А. Клюкач, А.Е. Романов, И.Ф. Хитсков, А.А. Шутков ва дигар 

олимон дарљ ёфтааст3. Аз олимони ватанї дар ин бахш И.А. Асроров, 

Х.Г. Ѓафуров, А.А. Мадаминов, З.Р. Абдуллоев, М.И. Нурназаров, В.В. 

Воњидов, Т.Б Ѓаниев, Љ.С. Пиров, Њ.А Одинаев, Њ.Р. Исайнов, Ќ.Ќ 

Давлатов ва дигарон тадќиќотњои илмї бурда, асарњои илмї эљод 

намуданд.  

Ќобили ќайд аст, ки дар тањќиќотњои илмї мавриди омўзиши КАС 

5 сохтори онро људо мекунанд: 

1) сохтори функсионалї-соњавї; 

2) сохтори њудудї (территориявї)-истењсолї; 

3) сохтори технологї; 

4) сохтори мањсулотї – ашёихомї; 

5) сохтори ташкилї-идоракунї. 

Сохтори функсионалї-соњавии КАС-ро дар шароити имрўза модели 

се доиравии КАС низ ном мебаранд. Ќайд кардан зарур аст, ки мањз 

соњањои доираи якуми КАС, сиёсати илмї-техникиро дар комплекс 

муайян намуда, ба ташаккулёбии базаи моддї-техникии он мусоидат 

мекунанд. Баъдан, самараи нињої дар КАС дар дараљаи муайян аз 

самараи техникаи дар кишоварзї истифодашаванда вобастагии калон 

дорад. Доираи дуввуми КАС бевосита худи кишоварзї ба њисоб меравад, 

ки ба он соњањои растанипарварї ва чорводорї дохил мегарданд. Дар 

раванди инкишофи истењсолоти КАС-и Љумњурии Тољикистон ќисмати 

                                                           
3Кундиус В.А., Экономика агропромышленного комплекса. -М.: КНОРУС,2010. -С.3-27. 
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зиёди воситањои истењсолот дар њамин доира љамъ омадааст. Аз дигар 

љониб, кишоварзї дорои воситаи асосї, доимї ва ивазнашавандаи 

истењсолот – захирањои замин мебошад. Мањсулоти кишоварзї пеш аз 

он, ки ба истеъмолкунанда расонида шавад дар соњањои саноати сабук ва 

хўрокворї коркарди саноатиро мегузарад. Умуман, соњањои доираи 

сеюми КАС - нигоњдорї, кашонидан, коркарди ибтидої, фурўш ва 

хизматрасонињои баъди фурўши мањсулоти КАС-ро ба уњда доранд. 

Ќобили ќайд аст, ки дар адабиётњои иќтисодї сохтори функсионалии 

чордоиравї ва панљдоиравии КАС-ро низ људо мекунанд4. 

Дигар сохтори нињоят муњимми комплекси агросаноатии љумњурї 

ин сохтори территориявї-истењсолии он ба шумор меравад. Ин сохтор ба 

низоми корхонањои минтаќавї ва ташкилотњои агросаноатии ноњиявї 

таќсим шудани КАС-ро дар назар дорад. Мувофиќи гуфтањои боло 

КАС-и Љумњурии Тољикистон дар сохтори њудуди истењсолии худ ба 5 

минтаќа ва 15 зерминтаќа таќсим мешавад. 

1. Минтаќаи агросаноатии Шимолї. 

2. Минтаќаи агросаноатии Њисору Марказ. 

3. Минтаќаи агросаноатии Вахш. 

4. Минтаќаи агросаноатии Кўлоб. 

5. Минтаќаи агросаноатии Помиру Дарвоз. 

Минтаќаи агросаноатии Шимол ва Њисору Марказ дар њудуди 

љумњурї дараљаи баланди тараќќиётро соњиб мебошанд. Минтаќаи 

агросаноатии Вахшу Бохтар тараќќиёташ миёна буда, минтаќањои 

агросаноатии Кўлоб ва Помиру Дарвоз нисбатан суст инкишофёфта 

мебошанд. Дар зонањои агросаноатии Кўлобу Вахш комплексњои 

саноатї дар соњаи растанипарварї бартарї доранд. Дар дигар 

комплексњои минтаќавии агросаноатї баъзан соњаи чорводорї ва дар 

бархе аз онњо њам чорводорї ва њам растанипараварї амал мекунанд. 

Айни њол дар минтаќањои агросаноатии Шимолу Њисор вазни ќиёсии 

                                                           
4 Макин Г.И. Организация управления в агропромышленном комплексе. - М.: АгриПресс, 1992. –С.75-78; 

Никонов А.Консепция развития АПК СССР на ближайшие годы и перспетиву //Вестник сельскохозяйствен 

ной науки, 1990. -, №8. С.3-19. 
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њалќањои саноатї бузург аст, аммо дар дигар минтаќањои агросаноатї 

вазни ќиёсии соњаи кишоварзї бартарї дорад. Ќобили ќайд аст, ки 

муњаќќиќон КАС-и љумњуриро ба 15 зерминтаќаи агросаноатї таќсим 

намуданд, ки аз ин шумора 6-тояш дар марњилаи ташаккулёбї, 5 -тояш 

ташаккулёфта ва 4 –тояшро тараќќикарда бањогузорї намуданд5.  

Сохтори технологии КАС – ин маљмўи равандњои якљояшудаи 

технологии истењсолот барои истењсоли мањсулоти нињої мебошад. 

Таъмини алоќамандии ин занљири технологї дар шароити гузариш ба 

технологияи интенсивї, ки ба сарфаи захирањои истењсолї нигаронида 

шудааст, хеле муњим мебошад. 

Сохтори мањсулоти–ашёи хомии КАС-и љумњурї аз зеркомплексњои 

саноатии зерин иборат мебошанд: ѓаллакорї, меваю сабзавот, гўшту 

шир, пахтакорї, ангуру шаробпазї, пашмресї, геранпарварї. Лозим ба 

ёдоварист, ки на њама зеркомплексњои саноатии номбурда дар љумњурї 

сикли пурраи худро доро мебошанд. 

Сохтори ташкилї-идоракунии КАС – ин маљмўи шаклњо, усулњо ва 

органњои идоракунандаи КАС-ро дарбар мегирад, ки ба инкишофи 

њамаи соњањо ва доирањои КАС равон гардида ба истењсоли мањсулоти 

нињоии он мувофиќат мекунад. Тањлилњо нишон медињанд, ки алњол дар 

низоми идоракунї, яъне идоракунии комплекси агросаноатии љумњурї 

ягон таѓйироти куллї ба амал наомадааст. Гарчанде давлат њамчун 

субъекти идоракунї аз иљрои як ќатор функсияњои ба таври объективї 

зарури худ даст кашидааст, аммо ин ягон масъалаи муњимро дар низоми 

идоракунї њал накардааст. Ин њолатро чунин шарњ додан мумкин аст. 

Алњол консепсияи аз нигоњи илмї асоснокгардидаи ислоњоти 

идоракунии комплекси агросаноатї вуљуд надорад, яъне чунин як 

системаи идоракунии муосир дар КАС ба вуљуд наомадааст, ки ба њалли 

вазифањои истењсолии комплекси агросаноатї мусоидат намояд ва 

                                                           
5 Ахмадов Р.Р. и др. Агропромышленный комплекс РТ: кризис в управленческой структуры и пути 

преодоление// Вестник нац. ун-та - Душанбе,2007. -№6(38)-С.12-18. 
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манфиатњои молистењсолкунандагони кишоварзиро њимоя намояд. 

Худидоракунии мањаллї дар марњилаи ташакулёбї мебошад, вале баъзе 

масъалањои он то њол асоснок нагардидаанд. Маќсад, функсияњо, 

шумораи коркунон, усулњо ва љараёни фаъолияти идоракунї, базаи 

ахборї, таъминоти техникї, кадрї, молиявї, њуќуќии системаи 

идоракунї, њамчунин, усул ва тарзи корї кадрњои роњбарикунандаи 

агросаноатї ба талаботи имрўза љавоб дода наметавонанд. Дар натиљаи 

чунин номувофиќатињо идоракунї аз болои љараёнњои иќтисодї-

иљтимоии дар сектори аграрї ба амаломада, номумкин гардидааст. 

Албатта, чунин номувофиќатињо оид ба манфиатњои иќтисодии 

субъектњои хољагидорикунанда норозигии миёни онҳоро њам дар доираи 

КАС ва њам дар беруни он ба амал оварданд. Аз ин рў, зарурият ба 

низоми идоракуние ба миён омадааст, ки аз илмї асоснок бошад ва 

идоракунии давлатї, идоракунии хољагидорї ва худидоракунии 

мањаллиро дарбар гираду функсияњо, њуќуќњо, масъулиятњоро миёни 

онњо дар таносубњои мувофиќ таќсим намояд. 

Лозим ба ёдоварист, ки таи солњои  пешин дар натиљаи 

мутамарказонї КАС, аз љумла кишоварзї ба истењсолоти бузурги 

хољагидории љамъиятї табдил дода шуда буд. Чунин тарзи ташкили 

истењсолот як-ду дањсола тараќќиёти  босуръати кишоварзиро таъмин 

карда тавонист. Истењсоли мањсулотњо дар соњањои растанипарварї ва 

чорводорї афзоиш ёфтанд. Дар ин солњо ба соњаи кишоварзї 36,5% 

МУД-и љумњурї ва 23,5% даромади миллї рост омада, фондњои асосии 

соња 30% фондњои асосии иќтисодиёти љумњуриро ташкил медоданд6. 

Аммо чунин пешравї ва тараќќиёт дер давом накард. Аз нимаи дуввуми 

солњои 1980-ум сар карда, њам дар низоми сиёсї ва њам дар низоми 

иќтисодї таѓйиротњо ба амал омаданд. Ин таѓйиротњо боиси пошхўрии 

як низоми бузурги хољагидорї гардиданд. Инак, зиёда аз 25 сол аст, ки 

                                                           
6Сельское хозяйство Республики Таджикистан/Статистический сборник- Душанбе, 2017.-С.15-16; 

Народное хозяйство Таджикской ССР в 1990г. / Статистический ежегодник. – Душанбе,1991. -

С.4,155-176. 
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мо дар шароити иќтисоди бозорї ќарор дорем. Аммо ин чунин маъно 

надорад, ки дар шароити иќтисоди бозорї талабот ба мањсулоти 

кишоварзї паст гардидааст ва ё наќши КАС ва кишоварзї коњиш 

ёфтааст. 

Бо ташаккулёбии муносибатњои бозорї наќши худидоракунї 

њамчун омили субъекти хољагидорї меафзояд. Аммо бо вуљуди ин 

таљрибаи бисёри давлатњо гувоњї медињад, ки зарурияти мављудияти 

таъсири њамаљонибаи давлат ба тараќќиёти иќтисодиёти КАС ва соњањои 

алоњидаи он ва минтаќањо боќї мемонад. Дар љараёни гузаронидани 

ислоњоти гуногуни иќтисодї, таѓйирёбї ва дигаргунсозии колхозу 

совхозњо, хусусигардонию ѓайридавлатикунонии корхонањои саноати 

хўрокворї ва коркардабарої дар комплекси агросаноатї шаклњои 

гуногуни моликият ва хољагидорї, иќтисоди бозории бисёруклада ба 

вуљуд омад. Ин таѓйиротњо бевосита дар шакл, усул ва тартиби 

идоракунии КАС ва тараќќиёти иќтисодї-иљтимоии кишоварзї 

дигаргунињоро ворид намуданд. Дар чунин шароит аз усулњои гуногуни 

идоракунї-иќтисодї, ташкилї-таќсимотї, иљтимої ва психологї дар 

якљоягї истифода намудан мумкин аст. Дар системањои ташкилї-

идоракунии КАС, ки аз нигоњи илмї асоснок гардидаанд, тањкурси 

барои баланд бардоштани њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзї, 

таъмини бехатарии озуќавории ањолии љумњурї ва бењтаргардонии сатњи 

зиндагии ањолии дењот гузошта шудааст. 

Дар назарияи илмї ва таљрибаи амалї кишоварзї ва комплекси 

агросаноатии љумњурї муњимтарин соњаву комплекси байнисоњавии 

иќтисодиёти мамлакат ба шумор мераванд, ки дараља ва динамика 

рушди нишондињандањои онњо баёнгари вазъи феълии иќтисодиёт ва 

иљтимоиёти кишвар буда метавонад. Зеро КАС - комплекси 

байнисоњавии ањамияти стратегї доштаи љумњурї буда, њиссаи соњаи 

марказии он-кишоварзї дар МУД-и кишвар 23,5% ташкил медињад. 

Њамчунин, 2/3 корхонањои истењсолии љумњурї корхонањои мансуби 

комплекси мазкур мебошанд, ки 35% пардохтњои буљаи љумњуриро 
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таъмин намуда, дар соњаи марказии он 65,8% ањолии машѓули кори 

кишвар бо кор фаро гирифта шудаанд ва зиёда аз 74% ањолии 

љумњурї дар дењот сукунат доранд. Дар соли 2015 нисбати соли 2011 

њаљми мањсулоти соњаи кишоварзї 1,5 маротиба афзоиш ёфта, 

суръати миёнасолонаи афзоиши МУ соња зиёда аз 8,6% ташкил 

медињад. Дар солњои 2016-2017 мањсулоти кишоварзии кишвар 

мувофиќан ба солњо 5,2% ва 6,8% афзоиш дорад7. Кишоварзї ва 

КАС-и рушдкарда гарави таъмини амнияти озуќаворї,  истиќлолияти 

воќеии мамлакат ва кафолати солимии насли имрўзу фардои љомеа ба 

шумор мераванд. Њукумати Љумњурии Тољикистон низ муњиммияти 

ин мавзўъро дарк ва дар ин самтњо корњои зиёдеро анљом дода 

истодааст. Аз љумла, њаљми маблаѓњои буљавї дар давраи солњои 

2011-2015 зиёда аз 1,7 млрд. сомониро ташкил дод. Дар 15 соли охир 

бошад, дар сектори аграрии љумњурї 42 лоињањои давлатии 

сармоягузорї бо маблаѓи беш аз 3,7 млрд сомонї амалї гардиданд, айни 

замон дар соњаи мазкур амалигардии 9 лоиња бо маблаѓи 1,5 млрд 

сомонї идома дорад. Ќобили ќайд аст, ки дар давраи тањлилшуда зиёда 

аз 20 њаз.га замини ањамияти кишоварзї дошта ба кор дароварда шуда, 

майдони замини дарахтони бисёрсола 54 њаз.га афзуда, зиёда аз 100 њаз. 

љойњои нави корї ташкил шуда, 52 корхонањои хурду миёна дар соњаи 

коркарди мањсулоти гўшту ширї ба кор дароварда шуданд8. 

Дар шароити имрўза дар доираи марказии комплекси 

агросаноатии љумњурї, яъне соњаи кишоварзї масоњати замини 

ањамияти кишоварзї доштаи љумњурї – 3638,5 њаз. га, аз љумла 

заминњои обї ба 730,5 њаз. га баробар мебошад. Майдони замини 

шудгори љумњурї 829,9 њаз.га, аз љумла замини шудгори обї -558,3 

њаз.га-ро ташкил медињанд. Ќайд кардан бомаврид аст, ки замини 

шудгори обии дар ихтиёри корхонањои кишоварзї ва хољагињои дењќонї 

                                                           
7Стратегияи Миллии Рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. -Душанбе, 2007-С.14; 

Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан-

Душанбе,2018- С.290-291. 
8Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии ЉТ,   23 январи соли 2015.-Душанбе, 2015-
С.18-19 (47сањ.); 
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ќарордошта 452,9 њаз.га-ро ташкил медињад. Замини шудгори дар 

ихтиёри корхонањои кишоварзї, хољагињои дењќонї ва ањолї 

ќарордошта мувофиќан ба 11,8%,64,5%, 23,7% баробар аст9. 

Ќобили ќайд аст, ки новобаста аз муваффаќиятњои бадастомада 

коршиносон вазъи имрўзаи рушди иќтисодиёти кишвар ва комплекси 

агросаноатии онро ташвишовар арзёбї менамоянд. Баъзе аз нуктањои 

асосии ин мавзўъро мавриди баррасї ќарор медињем, ки онњо 

мушкилоти имрўзаи соња ва њамчунин зарурати гузариш ба рушди 

инноватсиониро дар кишоварзї ва КАС-и љумњурї ифода мекунанд. 

1. Ањолии љумњурии мо аз солњои 50-уми асри гузашта инљониб, 

тамоюл ба афзоиш дорад. Масалан, дар солњои 1960-ум ањолии љумњурї 

2,25 млн нафар ва дар соли 1990-ум ин нишондињанда ба 5,5 млн нафар 

баробар буд. Айни замон нишондињандаи номбурда зиёда аз 9,1 млн 

нафарро ташкил медињад. Њамчунин, дар назар аст, ки то солњои 2030-ум 

ин нишондињанда зиёда аз 11,5 млн нафарро ташкил медињад10. Танњо 

таи 28 соли истиќлолияти кишвар ањолии љумњурї ба њисоби миёна 4,5 

млн нафар ё 81,8% афзоиш ёфтааст. Аммо майдони замини ањамияти 

кишоварзї дошта, аз љумла заминњои шудгори кишоварзии љумњурї 

афзоиш наёфта, балки дар масоњати онњо тамоюлњои камшавї ба назар 

мерасад. Албатта, ин тамоюл дар назди Њукумати љумњурї вазифаи 

нињоят муњим бо маводи озуќавории худї ва љавобгўи талабот таъмин 

намудани ањолиро мегузорад. Ва ин масъала яке аз мубрамтарин 

масоили иќтисодиёти љањони муосир ба шумор меравад. Мавриди зикр 

аст, ки дар таъмини бехатарии озуќаворї истењсолоти агросаноатии 

ватанї ва њолати рушди имрўзу фардои он наќши калидї дорад. 

Маълумотњои мавриди тањлил ќарордошта гувоњи медињанд, ки 

истењсолоти кишоварзии кишвар ва комплекси агросаноатии он 

                                                           
9Сельское хозяйство Республики Таджикистан/Статистический сборник- Душанбе,2017- С.18-19, 60-63. 
10Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан-Душанбе, 2016- С.27.;Стратегияи Миллии Рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то 

соли 2030. -Душанбе, 2007-С.91; 
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талаботи ањолии мамлакатро бо маводи озуќаворї таъмин карда 

наметавонад. Коршиносон дараљаи худтаъминии озуќавории ањолии 

мамлакатро аз 60% камтар бањогузорї намуданд, ки ин њолатро дар 

вазъи инќирози ќарор доштани таъмини бехатарии озуќавории (ТБО) 

низ арзёбї мекунанд11. Аз ин љост, ки аз нигоњи аксари коршиносон 

рушди инноватсионї рукни асосии рушди интенсивии истењсолоти 

кишоварзии љумњурї ва яке аз њадафњои марказии рушди босуботи 

истењсолоти агросаноатии љумњурї мањсуб меёбад. 

2. Таи 27-28 соли охир истењсолоти бузурги механиконидашудаи 

кишвар, ки то солњои 1990-уми ќарни гузашта амал мекард, ба 

истењсолоте табдил ёфтааст, ки аксари хољагињояш хурд буда, характери 

хољагињои хурди майдамолиро касб кардаанд. Замини ањамияти 

кишоварзии дар ихтиёри корхонањои кишоварзї, хољагињои дењќонї ва 

ањолї ќарордошта мувофиќан ба 21,4%, 71,2%, 7,4% баробар аст. Њиссаи 

корхонањои кишоварзї, хољагињои дењќонї ва ањолї дар мањсулоти 

умумии кишоварзии љумњурї мутаносибан ба 5,2%, 34,1%, 60,7% баробар 

мебошад12. Ин њолат мушкилоти зиёдеро мавриди истифодаи 

самараноки техникаи кишоварзї, гузаронидани чорабинињои 

ирригатсионию мелиоративї ба вуљуд овардааст. Чунин раванди 

пешбурди истењсолот таъсири худро ба њолати экологии истифодабарии 

заминњои ањамияти кишоварзї расонида истодааст. Мувофиќи 

маълумоти мутахассисони соња 80% заминњои кишоварзї дар дараљањои 

гуногуни эрозия ќарор доранд. Чунин вазъият далели дигаре мебошад, 

ки зарурати љорї намудани тарзу усулњои навини ташкили истењсолоту 

идоракунии онро дар комплекси агросаноатии кишвар иброз медорад. 

3. Ба вазъи бозори маводи озуќавории кишвар, њаљми истењсоли 

мањсулотњои кишоварзї, раќобатпазирї ва вазъи молиявии 

молистењсолкунандагони кишоварзии љумњурї њолати (базаи моддию 

техникї) БМТ соњаи кишоварзї таъсири мустаќим дорад. Зеро бо 
                                                           
11Таджикистан доступ к ресурсам для человеческого развития /Национальный доклад о 

человеческом развитии 2014.- Душанбе,2015- С.35 (132стр). 
12Сельское хозяйство Республики Таджикистан/Статистический сборник- Душанбе,2017- С.9, 18-19. 
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техникаву технологияи кўњнашудаю фарсудашуда молу мањсулоти 

раќобатпазир истењсол кардан ѓайриимкон аст. Тањлилњо ва мушоњидањо 

нишон медињанд, ки парки техникаю мошинолотњои асосии корхонаву 

хољагињои соњањои кишоварзии љумњурї аз нигоњи маънавию љисмонї 

фарсуда шудааст. Масалан, мувофиќи омори расмї танњо ба 01.01.2017 

шумораи мошинолотњои асосии кишоварзї нисбати солњои 1990-ум 3-3,5 

маротиба кам шудааст. Коэффитсенти навкунии техникаи 

мошинолотњои асосии кишоварзї камтар аз 3%-ро ташкил медињад13. 

Њамчунин, як ќисмати техника ва таљњизоти мављудаи  корхонањои 

кишоварзї аз нигоњи љисмонї фарсуда шудаанд, ки ин вазъи мушкили 

таъминоти техникии корхонањои номбурдаро боз њам мушкилтар 

мегардонад. Коршиносони ин соња дараљаи механизатсияи истењсолоти 

кишоварзии кишварро аз 60% камтар бањодињї намуданд. Мушоњидањо 

ва тањлилњо нишон медињанд, ки субъектњои хољагидорикунандаи ин 

соњаи ањамияти стратегї доштаи иќтисодиёти љумњурї (аз љумла 

хољагињои дењќонї ва дигар шаклњои хољагињои хурди навташкил) алњол 

имконияти мустаќилона паси сар намудани ин мушкилот, яъне навкунии 

парки техникаи мошинолотњои асосии худро надоранд. Аз ин рў, љорї 

намудани техникаю технологияи муосир, инноватсионї, камхарљу 

кампартов ва захирасарфакунанда дар кишоварзии љумњурї далели 

навбатии гузариш ба рушди инноватсионї дар кишоварзии кишвар ба 

шумор меравад. 

4.Мушкилоти дигаре, ки истењсолоти кишоварзии кишвар дорад, ин 

дараљаи таъмин будани он бо нурињои минералї ва воситањои кимиявии 

муњофизати растанињо ва чорво мебошад. Мутахассисони соња бар он 

аќидаанд, ки барои талаботи соњаи кишоварзии љумњурї њамасола, ба 

њисоби миёна 310-330 њазор тонна нурињои минералї зарур аст. Аммо, 

имрўзњо дар соњаи кишоварзии љумњурї 59,6 њазор тонна нурињои 

минералї истифода бурда мешавад, ки ин нишондињанда аз 

                                                           
13Сельское хозяйство Республики Таджикистан/Статистический сборник- Душанбе,2017- С.56.; Њисобот 

оид ба љамъбасти фаъолияти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар соли 2017. -С.4,7. 
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нишондињандаи ба он монанди кишоварзии љумњурї дар соли 1960 

камтар мебошад14. Албатта, ин норасоии нурињои минералї таъсири 

бевоситаи худро ба њосилхезии зироатњои кишоварзї ва дар маљмўъ ба 

њаљми истењсоли мањсулотњои кишоварзї мерасонад. Ногуфта намонад, 

ки дар љумњурї корхонаи истењсолкунандаи нурињои минералї љой 

доранд, аммо иќтидори истењсолї ва њаљми мањсулоти истењсолкардаи 

онњо талаботи истењсолоти кишоварзии ватаниро таъмин карда 

наметавонад. Аз дигар љониб, нуриии минералии аз хориљи кишвар 

воридшаванда нархи нисбатан гарон дорад. Аз ин љост, ки на њама 

молистењсолкунандагони кишоварзї, махсусан хољагињои хурд 

имконияти харид ва мутобиќи меъёрњои мављуда истифода намудани 

онњоро надоранд. Аз ин рў, ворид намудани технологияи нави 

инноватсионї ва бакордарории иќтидорњои нав ё таљдиди иќтидорњои 

истењсолии мављудаи корхонањои истењсолкунандаи нурињои минералї 

мушкилоти дигаре мебошад, ки њалли бомуваффаќияту босуботи он 

навгонињо ва навоварињоро таќозо доранд. 

5.Маълум аст, ки афзоиши њосилхезии зироатњои кишоварзї ва 

мањсулнокии чорво аз бисёр љињат ба мављудияти тухмињои хушсифат ва 

зотњои сермањсули чорво вобастагии мустаќим дорад. Аммо дар 

шароити имрўза хољагињои тухмипарварї кишоварзї талаботи 

хољагињои соњаи растанипарварии онро ба тухмии хушсифат таъмин 

карда наметавонанд. Ихтирооту навоварињои институтњои илмию 

тањќиќотии љойдошта характери инќилобї надоранд ва натиљањои онњо 

низ начандон самаранок муаррифї мегарданд. Њол он ки дар љумњурї 

даҳҳо институтњои илмию тањќиќотӣ аз љумла институти зироаткории 

(ш. Њисор, Шарора) АИК ЉТ оид ба корњои селексионию тухмипарварї 

ва истифодаи самараноки замин бо филиалњояш дар вилоятњои Хатлон 

(н. Кушониён) Суѓд (н. Б. Ѓафуров) фаъолият мекунанд. Дар соњаи 

чорводорї низ њамин њолат ба назар мерасад. Зотњои сермањсули чорво 

                                                           
14Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан-Душанбе, 2018- С.295. Народное хозяйство Таджикской ССР в 1985г. / 
Статистический     ежегодник. - Душанбе, 1986. -С.5, 95; 
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хеле кам парвариш мегарданд. Аз ин рў, мањсулнокии чорво дар 

хољагињои фермерии љумњурї нисбати дигар давлатњои њамсоя нисбатан 

паст аст. Махсусан, истењсоли шир, гўшт, тухм, пашм аз як сар чорво 

нисбатан паст ва арзиши аслиашон баланд арзёбї мегарданд. Аз ин љост, 

таъмини талаботи ањолї бо гўшт, шир, тухм барин мањсулотњои 

истењсолоти ватанї дар сатњи аз меъёрњои муќарраршуда поён ќарор 

доранд. Масалан, агар меъёри солонаи истеъмоли гўшт ба њар як нафар 

ањолї дар њудуди 60 кг ќарор дошта бошад. Мувофиќи омори расмї 

истењсолоти ватанї дар соли 2017 ин талаботро 47,0% таъмин кардааст. 

Аммо коршиносон бар он аќидаанд, ки ин нишондињанда дар њудуди 

25% ќарор дорад.15. Сабаби дигари камшавии истењсоли мањсулоти соњаи 

чорводорї ин нархи гарони хўроки консентронидашудаи чорво низ ба 

шумор меравад. Зеро корхонањои истењсолкунандаи хўроки 

консентронидашудаи чорво дар љумњурї кам буда, иќтидори 

истењсолиашон талаботи соњаи чорводориро таъмин карда наметавонад. 

Хўроки чорвои серѓизо, ки аз хориљи кишвар ворид мешавад нархи 

гарон дорад. Бинобар ин, на њама хољагињои чорводорї љумњурї ва 

ањолї имконияти истифодабари аз онро доранд. Ва албатта чунин њолат 

таъсир манфии худро ба мањсулнокии чорво ва њаљми истењсоли 

мањсулоти он мерасонад. Њалли мушкилоти дар боло номбаршуда љорї 

намудани техникаю технологияи муосир ва инноватсиониро дар соњањои 

тухмипарварию селексия, зотпарварї ва истењсоли хўроки серѓизои 

чорво таќозо менамояд. 

6. Мушкилоти дигаре, ки њалли он зарурати љорї намудани 

техникаю технологияи инноватсиониро таќозо дорад, масъалаи обёрии 

заминњои кишти зироатњои кишоварзї ба шумор меравад. Зеро 

мувофиќи бањои мутахассисони соњаи мазкур дар кишоварзии кишвар 

250-300 њазор га заминњо ба воситаи насосњо обёрї карда мешаванд. 

Њолати базаи моддию техникии хољагии об ва мелиоратсия дар љумњурї 

хеле ташвишовар арзёбї мегардад. Барои навкунии он анќариби 400 млн 

                                                           
15Сельское хозяйство Республики Таджикистан/Статистический сборник - Душанбе, 2018- С.15. 
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доллари ИМА маблаѓ зарур мегардад16. Аз ин љост, ки дар соили 

минтаќањои кишоварзии љумњурї дар мавсими обёрии заминњои кишти 

зироатњои кишоварзї мушкилоти норасоии об бараъло ба назар 

мерасад. Махсусан, хољагињои дар поёноб љойгирбуда њамасола аз 

сабаби норасоии обї барои обёрии зироатњо зарур аз даҳҳо ва садњо 

гектар заминњои обї њосили заруриро ба даст оварда наметавонанд. 

Албатта, ин мушкилот аз як тараф ба њолати иншоотњои 

обтаќсимкунанда ва ба њолати љўю зањбурњо вобастагї дорад. Аммо аз 

тарафи дигар истифодаи аз меъёр зиёди об аз љониби хољагињои дар 

саргањи об љойгиршуда низ ба вазъи номбурда таъсири манфї 

мерасонад. Мувофиќи маълумоти коршиносон дар чунин хољагињои 

кишоварзии љумњурї дар 1га зиёда аз 14,0 њаз.м3 об истифода мешавад, 

ки ин дар Осиёи Марказї аз њама зиёд баќайдгирї шудааст. Аз ин рў, 

љорї намудани технологияи навини обёрии заминњои кишти зироатњо, 

ки ба сарфаю сариштакорона истифодабарии захирањои обї нигаронида 

шудаанд, далели навбатии рушди технологияи инноватсионї дар 

кишоварзии љумњурї мебошад. 

7. Далели дигаре, ки зарурати рушди инноватсиониро дар КАС-и 

љумњурї, аз љумла дар сектори аграрии он таќвият мебахшад, ин паст 

шудани нишондињандадаи бакордарории фондњои асосии кишоварзї 

дар солњои охир мебошад. Тањлилњо нишон медињад, ки 

бакордарории фондњои асосии кишоварзї дар њаҷми умумии 

фондњои асосии дар иќтисодиёти љумњурї бакордаровардашуда ба 

1,03% (2011с), 0,42% (2012с), 0,33% (2013с), 0,1% (2014с), 0,2% (2015с) 

баробар буд. Дар солњои 2016, 2017 ин нишондињанда мувофиќан ба 

солњо 0,6 % ва 1,3%-ро ташкил медињанд17. Чунин ранг гирифтани 

вазъият маънои онро дорад, ки дар солњои тањлилшаванда дар 

                                                           
16Концепция аграрной политики Республики Таджикистан / Постановление Правительства РТ от 31 
декабря 2008 года, №658. – С.11; Сельское хозяйство Республики Таджикистан/Статистический 
сборник - Душанбе, 2017 - С.60-63. 
17Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан-Душанбе, 2018-С.313. 
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истењсолоти кишоварзии кишварамон иќтидорњои истењсолї аз 

ќабили фермањои чорводорї, иншоотњои ирригатсионию 

мелиоративї, анборњои замонавии нигоњдории мањсулоти 

кишоварзї ва дигар биноњои истењсолї хеле кам ба кор дароварда 

шуданд. Чунин њолат, сараввал, ба рушди 3-5 соли ояндаи 

истењсолоти кишоварзї таъсири манфї мерасонад. Баъдан, агар мо 

дар пайи бењбудии вазъият дар ин самт шавем њам, моро лозим 

меояд, ки ба ин масъала аз равзанаи навгониву навоварињо 

муносибат барпо намоем. Зеро аксари он иќтидорњое, ки солњои 

пешин сохта шуда буданд, имрўзњо на танњо љисман, балки аз 

нигоњи маънавї низ фарсуда шудаанд. 

8. Масъалаи дигаре, ки имрўзњо мавриди диќќати коршиносони 

соњаи мазкур ќарор дорад, ин масъалаи сармоягузорињои 

кишоварзї ва самаранокии истифодабарии онњо ба шумор меравад. 

Ин масъала нињоят ташвишовар ва мураккаб арзёбї мегардад. 

Масалан, њаљми сармоягузорињо ба капитали асосии истењсолоти 

кишоварзї дар њаљми умумии сармоягузорињо ба капитали асосии 

иќтисодиёти љумњурї тамоюл ба пастравї дорад: 3,7% (2011с.), 2,9% 

(2012с.), 0,27% (2013с.), 0,2% (2014с.) ва 0,8% дар соли 2015. 

Нишондињандаи номбурда дар солњои 2016, 2017 мувофиќан ба 

солњо  0,65% ва 1,6%-ро ташкил медињад18. Нишондињандаи мазкур, 

њатто дар солњои охири пошхўрии давлатњои шўравї ба 17-18% 

баробар буд. Чунин њолат аз он гувоњї медињад, ки кишоварзии 

љумњурї њамчун соњаи муњими истењсолоти кишвар дар ояндаи 

наздик имкониятњои рушди устуворро надорад. Ва он афзоише, ки 

мо дар соњаи кишоварзї њамасола ба ќайд мегирем, ба варианти 

рушди инерсионї мувофиќат мекунад. Аммо ќайд кардан лозим аст, 

ки чунин вазъият дуру дароз вуљуд дошта наметавонад ва њадди 

нињоии он ба бўњрон мубтало шудани соњаи мазкур мебошад. 

                                                           
18Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан-

Душанбе, 2018 - С.321. 
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Масоили дигаре, ки ташвишовар арзёбї мегардад ин истифодаи 

самараноку маќсадноки њаљми сармоягузорињое мебошанд, дар 

доираи лоињањои сармоягузорињои ањамияти соњавї дошта ба 

воситаи маблаѓњои ќарзї амалї мегарданд. Дар бораи самтњо ва 

самаранокии истифодаи онњо маълумотњо хеле кам баррасї ва чоп 

мегарданд. Албатта, ин гузоришњо бояд самаранок истифода 

шаванд ва ба таври шаффоф дар матбуоту маљаллањои илмї 

мавриди муњокима ќарор дода шаванд. Зеро шумораи чунин 

лоињањои дар соњаи кишоварзї амалишуда дањњо ададро ташкил 

медињанд, аммо аз њисоби онњо  ба кадом  натиљањои назаррас ва 

босубот ноил шудани истењсолоти соња ба касе равшан нест. 

Махсусан дар шароите, ки Њукумати кишвар гузариш ба 

истењсолоти индустриалию аграриро њамчун яке аз њадафњои рушди 

соњаи мазкур дар барномањои миёнамўњлати рушди иќтисодию 

иљтимоии љумњурї барои солњои 2016-2020 ќарор додааст. Аз ин рў, 

сармоягузорињое, ки дар соњаи кишоварзї мавриди  гузориш ва 

истифода ќарор мегиранд, њатман бояд хусусияти инноватсионї 

касб кунанд. Зеро таљрибаи мамолики пешќадам далели он аст, ки 

истењсолоти индустриалию аграрї мањз тавассути мављудияти 

њаљми зарурии сармоягузорињо ва истифодаи маќсадноку 

самараноки навоваронаи онњо ба даст меояд.  

9. Коркарди мањсулоти кишоварзї масоили дигарест, ки зарурияти 

рушди инноватсиониро дар корхонањои комплекси агросаноатии 

кишвар таќвият мебахшад. Мувофиќи маълумоти коршиносони 

истењсолоти агросаноатии кишвар, аз њаљми умумии мањсулоти  дар 

соњаи кишоварзии љумњурї истењсолшуда дар соли 2015, њамагї 20% 

дар корхонањои агросаноатии кишвар мавриди коркард ќарор 

гирифтааст. Нишондињандаи мазкур дар соли 2018 дар њудуди на 

зиёда аз 25% ќарор дорад19. Аз ин љост, ки афзоиши њаљми 

                                                           
19Программа реформирования сельского хозяйства РТ на 2012-2020 гг.-С.23; Таджикистан доступ к 

ресурсам для человеческого развития -Душанбе,2015-С.32-34. 
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мањсулоти коркардашудаи кишоварзї маънои бакордарории 

иќтидорњои нави истењсолоти агросаноатиро дорад. Чунин иќдом 

яке аз њадафњои стретегии Њукумати Љумњурии Тољикистон ба 

њисоб меравад. Маълум аст, ки корхонањои нави агросаноатї бояд 

бо техника ва технологияи инноватсионї таљњизонида шуда 

бошанд. Зеро мањз чунин корхонањо метавонанд дар ояндаи наздик 

истењсолоти агросаноатии кишварро раќобатпазир гардонад.  

10. Яке аз масоили нињоят муњими ба рушди истењсолоти 

агросаноатии кишвар алоќамандии зич дошта, ин дастгирии давлат 

аз соњаи кишоварзї мањсуб меёбад. Тањлилњо нишон медињанд, ки 

солњои охир дастгирии давлат аз њисоби маблаѓњои буљавї тамоюл ба 

пастравї дорад. Масалан, њаљми маблаѓгузорињои кишоварзї аз њисоби 

маблаѓњои буљавї дар солњои 2011-2014 мутаносибан ба солњо 1,0%, 

0,7%, 0,6% и 0,3% њаљми МУД-ро ташкил додаанд. Дар солњои 2015, 

2016, 2017 нишондињандаи мазкур мувофиќан ба солњои номбурда 0,3%, 

0,2% ва 0,2 % -ро ташкил додаанд20. Албатта, чунин дастгирї барои 

соњае, ки ќариб 1/5 МУД-и Љумњурии Тољикистонро истењсол 

мекунад, кам аст. Гузариш ба рушди индустриалию аграрї дар 

соњањои истењсолоти агросаноатї навгонињо ва муносибатњои 

навоваронаро дар тарзу усулњои дастгирию молиякунонии давлатии  

истењсолоти номбурда таќозо дорад. 

Мавриди зикр аст, ки мушкилоти номбурда таъсири бевоситаи 

худро ба рушд, њаљм ва сифати мањсулоти соњаи кишоварзї 

мерасонад. Аммо як нуктаро бояд хотирасон шуд, ки ин соњаи 

ањамияти стратегї дошта аз мадди назари Њукумати Љумњурии 

Тољикистон дар 28 соли истиќлолияти кишвар њељ гоњ дур 

намондааст. Аз ин љост, ки бо дастгирии њамаљонибаи Њукумати 

љумњурї дар соњаи кишоварзию комплекси агросаноатии кишвар 

пастравии истењсолот боздошта шуда, њаљми мањсулоти комплекси 

                                                           
20Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан-

Душанбе, 2018-С.464-468. 



29 
 

мазкур сол аз сол тамоюл ба афзоиш дорад. Айни замон, бо сармояи 

Њукумати Љумњурии Тољикистон ва шарикони рушд зиёда аз 70-лоиња 

дар њаљми 30 млрд сомонї дар соњањои иќтисодиёти кишвар амалї 

гардида истодаанд, аз љумла 9 адади онњо ба соњаи кишоварзї дахл 

доранд21. Аз дигар љониб, кишоварзї соњаи мењнатталаб ва маблаѓталаб 

ба шумор меравад. Ва кулли мушкилоти номбурда ба кам будани 

сармоягузорињо дар соњаи мазкур алоќамандї доранд. Дар шароити 

љумњурии мо суръати афзоиши ањолии љумњурї ва таъмини бехатарии 

озуќавории он ба вазъияти љойдошта таъсири мустаќим доранд. 

 Њамин тариќ, аз баррасии зербоби 1.1 чунин хулосабарорї намудан 

мумкин аст: 1) КАС- комплекси байнисоњавии ањамияти стратегї доштаи 

љумњурї буда, њиссаи соњаи кишоварзии он дар МУД-и кишвар 20,7% 

ташкил дода, 2/3 корхонањои истењсолии љумњурї корхонањои 

агросаноатї буда, 35% пардохтњои буљаи љумњуриро таъмин намуда, 

65,5% ањолии машѓули кори кишвар дар соњаи кишоварзї бо кор 

фаро гирифта шуда, 74% ањолии љумњурї дар дењот сукунат 

доранд22; 2) имрўзњо дар кишоварзии кишвар замини ањамияти 

кишоварзии дар ихтиёри корхонањои кишоварзї, хољагињои дењќонї ва 

ањолї ќарордошта, мувофиќан ба 21,4%, 71,2%, 7,4% баробар аст. Њиссаи 

корхонањои кишоварзї, хољагињои дењќонї ва ањолї дар мањсулоти 

умумии кишоварзии љумњурї мутаносибан ба 5,2%, 34,1%, 60,7% баробар 

мебошад; 3) ПМТ соњаи кишоварзии љумњурї дар нисбати солњои 1990-

ум 3-3,5 маротиба кам шуда, коэффитсенти навкунии техникаи он камтар 

аз 3% ва дараљаи механизатсияи кишоварзї аз 60% камтар бањогузорї 

шудааст.4) коршиносон дараљаи худтаъминии озуќавории ањолии 

мамлакатро дар њудуди 60% бањогузорї намуданд; 5) дар таљрибаи 

давлатњои дорои сектори аграрии тараќќикарда яке аз роњњои баромадан 

аз чунин вазъият дар КАС ин фаъолгардонии фаъолияти  сармоягузорию 

                                                           
21Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии ЉТ, аз 26 декабри соли 2018.-Душанбе, 

2018-С.4. 
22 Сельское хозяйство Республики Таджикистан/Статистический сборник - Душанбе, 2017- С.15. 

Статистический ежегодник РТ/Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан-

Душанбе, 2018-С.290-291 
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инноватсионии корхонаю ташкилотњои соњањои комплекси агросаноатї 

ба њисоб меравад, яъне гузариш ба рушди инноватсионї њамчун роњи 

муњими сиёсати давлатї дар самти њалли мушкилоти номбурда ва рушди 

босуботи истењсолоти агросаноатї арзёбї мегардад. 

1.2. Моњияти инноватсия ва унсурњои таркибии 

фаъолияти инноватсионнї дар КАС 

Дар марњилаи кунунии рушди иќтисодиёти љањони муосир яке аз 

масоили нињоят муњим ва њалталаб барои соири давлатњо таъмини 

амнияти озуќаворї ба шумор меравад. Коршиносон вазъи бехатарии 

озуќавориро дар миќёси љањон ва мамолики алоњида ба воситаи зиёда аз 

400 индикаторњо арзёбї мекунанд23. Дар миёни онњо таъмини ањолии 

мамлакат бо маводи озуќавории истењсолоти худї њамчун яке аз 

нишондињандањои калидї баромад мекунад. Аммо маълум аст, ки барои 

ноил шудан ба нишондињандањои меъёрии муътадил дар самти ТБО 

рушди экстенсивии истењсолот кифоягї намекунад. Зеро захирањои 

замин хусусияти дар масоњат мањдуд буданро доранд. Аз дигар љониб, 

шумораи ањолии кураи замин сол аз сол тамоюл ба афзоиш дорад. 

Коршиносон бар он аќидаанд, ки барои бо озуќа таъмин кардани њар 

як сокини Замин 0,3 га ва зиндагї карданаш 0,07-0,09 га замин 

зарур аст. Ин дар њолест, ки ањолии Замин њар сол 80 млн. нафар 

афзоиш меёбад24. Албатта, чунин вазъият барои мамолики камзамин 

бо тамоюлњои баланди рушди ањолї, махсусан, барои Љумњурии 

Тољикистон бештар таъсирбахш мебошад, яъне бо усулњои пештараи 

хољагидорї дигар ин ањолиро бо маводи озуќаворї таъмин кардан ѓайри 

имкон мебошад. Аз ин рў, аксари мамолики дорои сектори аграрии 

рушдкарда барои њалли мушкилоти номбурда роњи интенсивии 

тараќќиёти кишоварзиро пеш гирифтанд ва дар ин раванд ба натиљањои 

назаррас низ муваффаќ гардиданд. Ќобили зикр аст, ки мутахассисони 

                                                           
23Таджикистан доступ к ресурсам для человеческого развития /На циональный доклад о 

человеческом развитии 2014.- Душанбе,2015- С.32; 
24Таѓоев Дж. Аграрный сектор: проблемы, инвестиции и продовольственная безопасность /Матер. 

респ. науч. прак. конф. КГУ, 27/28.05.2016. -Душанбе.: ПРОМЭКСПО, 2016.-С.51-55. 
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соња роњи интенсивии рушди истењсолоти агросаноатиро ба ду марњила 

људо намуданд:  

а) марњилаи мустањкамгардонии базаи моддию техникии истењсолоти 

кишоварзї. Дар ин марњила одатан БМТ соњаи кишоварзї љавобгўи 

меъёрњои муќарраршуда гардонида мешавад, ки ин њолат шиддатнокии 

истењсолоти кишоварзиро метавонад, дар ягон фосилаи ваќт (дар мисоли 

кишоварзии собиќ давлати Шўравї 20-25 сол) таъмин намояд. Бо 

гузашти ваќти муќарраршуда захирањои рушди интенсивии истењсолоти 

кишоварзї бо усули дар боло номбаршуда ба итмом мерасад ва 

зарурияти гузариш ба марњилаи дигар ба миён меояд; б) марњилаи 

гузариш ба роњи инноватсионии рушди интенсивии истењсолоти аграрї. 

Дар шароити имрўза истењсолоти аграрии аксари мамолики рушд карда 

роњи инноватсионии тараќќиётро пеша кардааст. Ќобили ќайд аст, ки 

инноватсия ва роњи инноватсионии тараќќиёт дар шароити раќобати 

нињоят тезу тунди иќтисодиёти љањони муосир ба омили асосии 

раќобатпазирии корхонањо, аз љумла, корхонањои агросаноатї табдил 

ёфтааст, яъне ба маќсади аз даст надодан ва ё устувор гардонидани 

мавќеи худ дар бозори молу кору хизматњо корхонањоро лозим мегардад, 

ки мунтазам дар фикри навкунию баландбардории сифати молу 

мањсулот ва такмили истењсолоту љараёнњои истењсолиашон бошанд, 

яъне ба фаъолияти инноватсионї машѓул бошанд. 

Истифодаи мафњуми инноватсия дар истењсолот ва адабиёти 

иќтисодии ватанї баъди гузариш ба иќтисоди бозорї ривољу равнаќ 

гирифт. То ин замон дар иќтисодиёти собиќ љумњурињои давлати 

Шўравї таи якчанд дањсола масоили ба инноватсия алоќаманд дар 

доираи тањќиќотњои иќтисодии ба самаранокии прогресси илмию 

техникї алоќаманд мавриди омўзишу коркарду корбаст ќарор 

мегирифтанд. Дар адабиётњои иќтисодї мафњуми инноватсия аз љониби 

олимону мутахассисон ва коршиносони соњавї (аз љумла олимони 

хориљї ба монанди Й. Шумпетер, Н.Мончев, В.Д.Хартман, Э.Менсфилд, 

Р.Фостер, Б.Твис, Э Роджерс ва диг.) ба тарзњои гуногун шарњ дода 
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шудааст. Шарњи классикии мафњуми инноватсияро яке аз аввалинњо 

шуда олими машњури амрикої Й. Шумпетер додааст, ки тибќи он 

инноватсия њамчун љараёни амалигардонии комбинатсияњои нав дар 

фаъолияти соњибкорї арзёбї гардидааст25. Ба фикри олими мазкур 

инноватсия бо панљ хусусияти таѓйирпазирињои рушди иќтисодиёт 

тавсиф мегардад: -истифодаи техникаи нав, љараёнњои нави технологї ё 

хариду фурўш; -истењсоли мањсулоти нав, ки дорои хусусиятњои сифатию 

таркибии нав мебошад ва дар истењсоли он навъњои нави ашёи хом ба 

кор бурда шудааст; -кашфи бозори нав, ки њамин соњаи иќтисодиёт то ин 

дам дар ин бозор мавќеъ надошт ё худ амал намекард; - љорї намудани 

сохтори нави ташкили истењсолот дар ин ва ё он соњаи иќтисодиёт.  

Њамин тариќ, њанўз дар солњои 30-уми асри хх Й. Шумпетер 

мафњуми инноватсияро истифода бурдааст ва дар зери он дилхоњ 

таѓйиротро ворид намудааст, ки ба истифодаи масоили техника, 

технология, таъмини фурўш ва ташкили истењсолоти нав ва ё 

такмилдињии онњо алоќамандї доштанд. Умуман, олимон - иќтисодчиён 

мафњуми инноватсияро вобаста аз объект ва субъекти тадќиќоти 

илмиашон шарњу тавсиф доданд. Масалан, Б.Твисс инноватсияро њамчун 

љараёни азнавсозї тавсиф намудааст, ки зимни он кашфиёт ё ѓоя шакл ё 

худ мундариљаи иќтисодї мегирад26. Ќобили зикр аст, ки олими мазкур 

дар ин шарњи худ ишора намудааст, ки мафњуми инноватсия (навоварї) 

њамзамон аз мафњуми кашфиёт ва ѓоя (идея) фарќ мекунад. Олими дигар 

бо номи Ф. Никсон инноватсияро њамчун маљмўи чорањои техникї, 

истењсолї ва тиљоратї шарњ додаст, ки ба зуњури љараёнњо ва таљњизоти 

саноатии нав ё бењтаркардашуда дар бозор мусоидат мекунанд27. Ќайд 

кардан зарур аст, ки шарњи дар боло овардашудаи олими номбурда хеле 

њам муњим ва арзишнок аст, аммо дар он доираи фањмиши мафњуми 

инноватсия каме мањдуд гардидааст, яъне ин шарњ инноватсия 

                                                           
25 Шумпетер Й. Теория экономического развитияю-М.: Прогресс. 1982. -С.169-170. 
26 Твисс Б.Управление научно- техническими навоведениями. -М.: Экономика, 1989. -С.271. 
27 Никсон Ф. Роль руководства предприятия в обеспечении качества и надежность. -М., 1990. -С.231. 
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(навоварињо)-ро, ки дар дигар соњањои иќтисодиёт фарогир намебошад. 

Масалан, дар соњањои кишоварзї, моњидорї, љангал ва ѓ. навоварињое ба 

вуќўъ мепайванданд, ки аз хусусиятњои хоси њамин соњањо бармеоянд. 

Олими дигар, Б.Санто инноватсияро њамчун љараёни техникї - 

иќтисодию љамъиятие тавсиф мекунад, ки дар он ба воситаи дар амал 

татбиќ гардидани ѓоя ё кашфиёт маснуот ё технологияи аз нигоњи таркиб 

ва сифат бењтар (дар нисбати маснуот ё технологияи мављуда) пайдо 

мешавад. Њамчунин, ин олим ќайд мекунад, ки агар ин љараён ба 

самараи иќтисодї нигаронида шуда бошад, дар натиљаи амалишавии он 

фоида афзун мегардад. Ва агар он ба бозор нигаронида шуда бошад, пас 

ин љараён ба гирифтани даромади иловагї мусоидат менамояд28. Дигар 

олими машњур Дж.Брайт ќайд мекунад, ки ягона љараёне, ки илму 

техника, иќтисодиёту соњибкорї ва идоракуниро бо њам мепайвандад, ин 

навоварї мебошад, яъне ин љараёнро њамчун  дигаргунсозию табдили  

дониши илмї ба воќеияти љисмонї тавсиф мекунад, ки љомеаро ба 

љониби мусбї таѓйир медињад29. Ба ақидаи мо, чунин шарњи мафњуми 

инноватсия аз тарафи олими номбурда яке аз бењтарин таърифњо ба ин 

мафњум њисобидан мумкин аст, зеро дар он мафњуми инноватсия хеле 

соддаю фањмо ва мухтасар баён гардидааст. Шарњи мафњуми инноватсия 

аз љониби П.Ф. Друкер низ хело њам љолиби диќќат мебошад. Мувофиќи 

аќидаи ин олим инноватсия ин асбоби махсуси соњибкорон мебошад, ки 

онњо онро њамчун воситаи бартарии худ дар намудњои гуногуни бизнес ё 

хизматрасонї истифода менамоянд30. Албатта, ин таърифи инноватсия 

дар нисбати фаъолияти соњибкорї дуруст аст, аммо он дар маљмўъ 

мафњуми инноватсияро фаро гирифта наметавонад, чунки инноватсия 

метавонад дар доираи идоракунии давлатї, дар фаъолияти артиши 

миллї ва њамчунин дар дигар фаъолиятњои ѓайритиљоратї низ љой 

дошта бошад.  

                                                           
28 Санто Б. Инновация как средство экономического развития. -М.: Прогресс,1990-С.296. 
29 Твисс Б.Управление научно- техническими навоведениями. -М.: Экономика, 1989. -С.271. 
30 Друкер П.Ф. Рынок: как выйти в лидеры, практика и принципы. -М.,1992. -С349. 
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Дар адабиёти иќтисодї шарњи мафњуми инноватсия аз љониби 

олимони русиягї низ хеле зиёд оварда шудаанд. Масалан, Бляхман Л.С. 

ќайд кардааст, ки навоварї ин натиљаи прогресси илмию техникї ё 

илмию истењсолї мебошад. Нуктаи нињоят муњими ин шарњ дар он асос 

меёбад, ки ин олими машњури рус мафњуми навоварї (навоведение и 

инновация) ва инноватсияро њаммаъно донистааст. Аз ин љо чунин 

хулоса кардан мумкин аст, барои иќтисодиёти ИДМ инноватсия як чизи 

билкул нав намуда, балки бо номи дигар дар иќтисодиёти ин давлатњо 

таи дањсолањо арзи вуљуд дошт. Шарњи нисбатан васеъ пањншудаи 

мафњуми номбурда, ки аз љониби аксари олимон ќобили ќабул 

шуморида шудааст, чунин аст. Прогресси илмї-техникї (ПИТ)-ин 

љараёни бетанаффуси љорї намудани техника ва технологияи нав, 

ташкили истењсолот ва мењнат дар асоси комёбињо ва амалигардонии 

донишњои илмї мебошад.31 Дар адабиётњои иќтисодї мафњумњои ПИТ 

ва ИИТ (инќилоби илмї-техникї) вомехўранд. Мафњуми ПИТ нисбати 

мафњуми ИИТ васеъ мебошад. ИИТ ќисми таркибии ПИТ ба шумор 

меравад. ИИТ дараљаи баланди (зинаи баландтарини) ПИТ буда, 

таѓйиротњои ќатъиро дар тараќќиёти илму техника ифода мекунад, ки ба 

истењсолоти љамъиятї таъсири назаррас мерасонанд. Дар амалияи ин 

бахш 2 намуди инќилоби илмї-техникиро људо мекунанд: макроинќилоб 

ва микроинќилоб. 32 

Макроинќилоби илмї-техникї-ин чунин инќилобест, ки натиљањои 

он ба таври ќатъї кулли истењсолоти љамъиятї ё аксари соњањои онро 

зери таъсири худ ќарор медињад. Масалан, электрофикатсия, 

радиофикатсия, љорикунии ЭВМ (МЭЊ) ва ѓ.  

Микроинќилоби илмї-техникї ин чунин инќилоби илмї-техникї 

мебошад, ки натиљањои он ба соњањои алоњидаи хољагии халќ ё саноат 

таъсир мерасонанд. Дар шароити имрўза самтњои бартариятноки ПИТ 

                                                           
31 Бляхман Л.С. Экономика научно- технического прогресса. -М.: Высшая школа, 1979. -С.272. 
32 Менсфилд Э. Экономика научно-технического прогресса. -М.: Прогресс, 1970. -С.230-238; 
Покровский А.А.Повышение эффективности научно-технических разработок. -М.: Экономика, 1987. –
С.90-199; Малов В.С. Прогресс и научно-техническая деятельность. -М.: Наука, 1991. - С84-99. 
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инњоянд: 1) биотехнология; 2) истењсолоти автоматикунонидашудаи 

чандир (ГАП, ИАЧ); 3) роботњо, низоми робототехника. 

Суръати баланди ПИТ ба чунин самарањоро ба бор меоварад: 

1) самараи иќтисодї-рушди њосилнокии мењнат, пастшавии 

мењнатѓунљоиши мањсулот, масолењѓунљоиши АА мањсулот, афзоиши 

фоида ва фоиданокї; 

2) самараи захиравї-ин озодшавии як ќисми захирањои моддї, 

мењнатї ва молиявии корхона мебошад; 

3) самараи техникї - ин зуњури техникаву технологияи нав, 

ихтироот, навоварињо, пешнињодот оид ба такмили истењсолот, НОУ-

ХАУ ва ѓайра мебошад; 

4) самараи иљтимої-ин баладбардории сатњи моддї-фарњангии 

зиндагии шањрвандон, бењтаргардонии таъмини талаботи онњо бо молу 

хизматрасонињо, бењтаргардонии шароити мењнат, риояи техникаи 

бехатарии мењнат ва камшавии сањми мењнати вазнини дастї дар 

корхонањои соњањои истењсолоти моддї мебошад33. 

Дар нисбати мафњуми инноватсия таќрибан њамин нуктаи назар 

(яъне назари Л.С. Бляхман)-ро олими дигар бо номи В.Р. Атоян низ 

иброз медорад. Ин олим инноватсияро њамчун  натиљаи фаъолияти 

илмию тањќиќотї ва илмию техникї, ки объекти моликияти зењнї мањсуб 

меёбад, шарњ додааст34. Дар ин таъриф, ки олим ба мафњуми инноватсия 

додааст, объекти моликияти зењнї будани навоварї ё худ инноватсияро 

таъкид кардааст, ки дар дигар таърифњо начандон ба назар мерасад. 

Шарњи В.И Громеко ба мафњуми инноватсия низ мавриди таваљљўњи 

тањќиќотчиёни ин мавзўъ буда метавонад. Олими мавсуф навовариро 

њамчун љараёне тавсиф медињад, ки дар раванди он ѓояи илмї ё 

кашфиёти техникї дар амалия мавриди истифода ќарор гирифта, 

                                                           
33 Каримова М.Т. Проблемы влияния НТП на структуру промышленного производства / М.Т. 
Каримова. – Душанбе: Ирфон, 2006. – С.11-24 (236с); Менсфилд Э. Экономика научно-технического 
прогресса. -М.: Прогресс,1970. -С.238-41; Алиев В.Г. НТП и подготовка производства. -М.: 
Экономика, 1987. -С.6-31; Инновационные процессы в малом предпринимательстве / под ред. Т. 
Алимовой М., 1999. - С.7-11(158с.). 
34 Атоян. В.Р. Инновация и инновационная деятельность/межвузов.науч.сб.-Саратов.: СГТУ, 1997. -
С.127-132. 
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самараи иќтисодї ба бор меоварад35. Нуќтаи диќќатљалбкунандаи шарњи 

олими номбурда дар он ифода ёфтааст, ки ў инноватсияро њамчун љараён 

тавсиф намудааст. Нуќтаи назари ба њамин наздик аз тарафи дигар олим 

- иќтисодчї Д.И. Гвишиани иброз ёфтааст. Мавсуф инноватсияро 

њамчун љараёни комплексии бунёд, пањншавї ва истифодаи навгонї 

барои таъмини талаботњои нави љомеъа (ё бењтаргардонии таъмини 

талаботњои мављудаи он) таъриф додааст36. Дар ин шарњ, ки олим 

номбурда ба мафњуми инноватсия додааст, дар баробари тавсифи 

мафњум таъкид кардааст, ки ин њама барои таъмини талаботњои нави 

љомеъа ё бењтаргардонии таъмини талаботњои мављудаи он нигаронида 

шудааст. Дигар шарњи љолиби диќќат ба мафњуми навоварї ё 

инноватсия ин таърифи А.И.Пригожин дар ин мавзўъ мебошад. Олими 

мавсуф навовариро њамчун таѓйироти бисёрљониба ё бисёрљабњае шарњ 

додаст, ки ба муњити љоришудааш (ташкилот, корхона, ањолї, љомеа) 

унсурњои нав ва нисбатан мусоидро ворид месозад37. Нуктаи љолиби 

аќидаи олими номбурда њамин аст, ки ў навовариро њамчун шакли 

идоракунии тараќќиёт муаррифї менамояд. Олими дигар, ки аќидааш 

оид ба мафњуми инноватсия љолиби диќќат аст ин Медынский В.Г. 

мебошад. Номбурда мафњуми инноватсияро њамчунин љараёни воќеияти 

объективи доштае, ки ба мукаммалгардонии истењсолоти љамъиятї 

нигаронида шудааст, муаррифї намудааст. Дар ин радиф Медынский 

В.Г. меафзояд, ки инноватсия ин навкунии капитали асосї ё мањсулоти 

истењсолшаванда дар асоси љорикунии комёбињои илмї, техникї ва 

технологї мебошад38. 

Олимон - иќтисодчиён Ф. Бездудный, Г.А.Смирнова, О.Д.Нечаева 

инноватсияро њамчун чизи наве муаррифї мекунанд, ки нисбати чизи ба 

он монанди то ин дам вуљуддошта бењтару самараноктар буда, танњо 

                                                           
35 Громеко В.И.США: научно- технический потенциал. М.: Мысль, 1977. -С.245. 
36 Гвишиани Д.И. Теоретические аспекты исследований инновационного процесса и формирование 
инновационной политики/сборник трудов ВНИИСИ-М., 1990., вып. 3-С.4 
37 Пригожин А.И. Нововведения: Стимулы и препятствия. -М.: Политиздат, 1989. -С.271. 
38 Медынский В.Г. Инновационное предпринимательства. -М.: ИНФРА-М, 1997. -С.27-31(240с.) 
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натиљаи мусбї дорад39. Албатта, чунин таъриф инноватсияро дар 

маънои васеъи он шарњ медињад. Агар аз нигоњи мантиќи ба он бањо 

дињем, онро воќеан дуруст дар меёбем. Зеро яке аз ќонуниятњои 

диалектикї изњор медорад, ки њодисаи нави зуњуркарда њамон ваќт нав 

њисобида мешавад, ки агар он њодисаи куњнаи ба он моњиятан монанди 

то ин дам вуљуддоштаро инкор карда тавонад. Одатан бештари ваќт 

аксари мутахассисон дар зери мафњуми инноватсия навоварињоеро дар 

назар доранд, ки дар техникаю технологияи дар истењсолот 

истифодашаванда ба вуќўъ пайвастаанд. Мањз барои бартараф намудани 

чунин мањудият дар фањмиши мафњуми инноватсия шарњи олимон- 

иќтисодчиён В. Вишневский ва В. Дементьев ќобили ќайд аст. Олимони 

номбурда ќайд карданд, ки дар зери мафњуми инноватсия одатан 

навоварињоро дар соњаи техника, технология, ташкили мењнат ва 

идоракунї фањмидан мумкин аст, ки ба истифодаи комёбињои илм ва 

таљрибаи пешќадам асос ёфтаанд, яъне инноватсия метавонад дар 

ташкили мењнат ва идоракунї низ арзи вуљуд намояд40. Оид ба мафњуми 

инноватсия олимони ватанї низ фикру аќидањои худро дар асарњои 

илмию тањќиќотиашон изњор доштанд. Масалан, профессор Комилов 

С.Љ., ки солњои тўлонї дар ин мавзўъ тањќиќотњои илмї бурдаанд, 

инноватсияро њамчун маљмўи донишњои нави амалишуда ва натиљаи 

нињоии фаъолияти инноватсионї, ки дар шакли мањсулоти нав ё 

мукаммалгардида зуњур намуда, њамчун мањаки асосии ташаккули 

иќтисодиёти инноватсионї хизмат мекунад, шарњ додаанд41. Назари 

олими номбурда ба мафњуми инноватсия аз дигар олимон бо он фарќ 

мекунад, ки Комилов С.Љ. инноватсияро сараввал, њамчун маљмўи 

донишњои нави амалишуда эътироф намуда, баъдан онро натиљаи 

фаъолияти инноватсионї хондааст. Дигар олими дар ин бахш 

тањќиќотњои илмї дошта - Файзуллоев М.Ќ. мебошад, ки мафњуми 

                                                           
39 Бездудный Ф., Г.А.Смирнова, О.Д.Нечаева Сущность понятия инновация и его классификация// 
Инновации. -1988- №2-3. -С.12-15. 
40 Вишневский В. Инновации, институты и эволюция //Вопросы экономики. -2010. -№9-С.41-63. 
41 Комилов С.Дж.Инновационное развитие и совершенствование антикризисного управления 

предприятиями. -Душанбе, 2011. – С.7(148 с.). 
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номбурдаро њамчун љараёни бунёд, азхудкунї ва пањнкунии мањсулот, 

хизматрасонињо, технология, ашёи хом, маснуоти нав ё такмилёфта ва 

усулњои нави ташкили истењсолот ва идоракунї шарњ додааст42. Назари 

олими номбурда аз он љињат фарќкунанда аст, ки дар он инноватсия 

њамчун љараён тавсиф дода шудааст ва таъриф ќариб тамоми пањлўњои 

инноватсияро фарогир мебошад, магар ин ки инноватсияњои соњаи 

иљтимоиро. Олимаи соњаи иќтисод Алиева Г.Ш., ки дар бахши 

инноватсия маќолаву асарњои арзишманд доранд, дар навбати худ 

мафњуми инноватсия (навоварї)-ро њамчун натиљаи нињоии фаъолияти 

инноватсионї, ки дар шакли мањсулоти нав ё такмилёфтаи дар бозор 

фурўхташаванда ва ё љараёни технологии нав ва такмилшудаи дар 

фаъолияти корхона истифодашаванда, шарњ додаст43. Дар ин таъриф 

нуктаи љолиби диќќат он аст, муллифи он инноватсияро њам натиљаи 

нињоии фаъолияти инноватсионї ва њам њамчун љараён шарњ додааст, ки 

чунин хулосабарорї дар дигар таърифњо хеле кам ба назар мерасад. 

Олими љавон Рањмонов Љ.Р., ки дар бахши фаъолияти инноватсионии 

корхонањои саноатї ва идоракунии ин љараён тањќиќоти муњими илмї 

анљом додааст, мафњуми инноватсияро њамчун натиљаи нињоии љараёни 

инноватсионї шарњ додаст, ки дар шакли мањсулоту технологияи нав ё 

такмилёфта зуњур намуда, дар амалия дар самти бењтаргардонии 

таъмини талаботњои анъанавї ва нав  истифода мешаванд44. Нуктаи 

бањсталаби ин таъриф дар он зуњур мекунад, ки олими љавони номбурда 

инноватсияро њамчун натиљаи нињоии љараёни инноватсионї тавсиф 

намудааст, ки каме њам бошад, бањсталаб мањсуб меёбад. Зеро чї гунае, 

ки дар боло шоњид будем, баъзе дигар олимон ин мафњумро њамчун 

натиљаи нињоии фаъолияти инноватсионї низ шарњ додаанд. Ба фикри 

мо, бањс дар он аст, ки яке аз ин мафњумњо «љараёни инноватсионї» 

                                                           
42 Файзуллоев М.К. Основы развития инновационной деятельности предприятий. -Душанбе.: «Ирфон», 

 2004. -С.9. 
43  Комилов С.Љ., Алиева Г.Ш. Менељменти инноватсионї. -Душанбе, 2016. -С.9 (400сањ). 
44 Рахмонов Дж.Р. Инновация – как составная часть понятийного аппарата инновационного процесса // 

Матер. респ. научно-практ. конф. «Проблемы инвестиционного обеспечения инновационного развития 

предпринимательской деятельности в РТ, (18-19 февраля 2014г.)»; – Душанбе, ТНУ, 2014 – С. 70-73.  
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мафњуми макроиќтисодї ва дигаре (фаъолияти инноватсионї) мафњуми 

микроиќтисодї мањсуб меёбад. Яъне савол ба миён меояд, ки инноватсия 

натиљаи нињоии кадоме аз онњо ба њисоб меравад. 

Дар ќонунгузорињои љумњурї мафњуми инноватсия чунин таъриф 

дода шудааст: «инноватсия - навоварї дар соњаи техника, технология, 

кор, хизматрасонї ё идоракунї буда, ба истифодаи комёбињои илм ва 

технологияи пешќадаме асос ёфтааст, ки самаранокии баланди истењсолї 

ва љамъиятї дорад»45. Нуктаи љолибтарини ин таъриф дар он зуњур 

мекунад, дар он инноватсия њамчун навоварї шарњ дода шудааст. Аммо 

ќайд кардан бамаврид аст, дар ќисматњои баъдинаи таъриф мафњуми 

инноватсия каме мањдуд гардидааст. Масалан, дар мафњум истилоњоти 

мањсулоти (моли) нав ё такмилёфта зикр нагардидааст. Ќисмати 

љамъбастии таъриф низ каме номукаммал аст, зеро инноватсия 

метавонад самараи хуби экологї низ дошта бошад. 

Шарњи мафњуми инноватсияро, ки олимони гуногуни хориљию 

ватанї дар асарњои илмии чопнамудаашон анљом доданд, мавриди 

баррасї ќарор додем ва ба хулосае омадем, ки дар аксари ин таърифњо 

инноватсия њамчун љараёни инноватсионї, њамчун натиљаи нињої, 

њамчун фаъолияти инноватсионї ва њамчун таѓйирот шарњ дода 

шудааст. Мо низ ба ин бањс њамроњшуда бо назардошти омўзиши 

аќидањои дар адабиётњои иќтисодии ватанї ва хориљї дарљкардаи 

олимон – иќтисодчиён мафњуми «инноватсия»-ро бо тарљумаи 

тањтуллафзии он навоварї баробар медонем. Аз ин рў, аз нигоњи мо 

инноватсия (навоварї) – ин натиљаи нињоии фаъолияти инноватсионї 

мебошад, ки дар намуди мањсулоти нав ё мањсулоти такмилёфтаи ба 

бозор баровардашуда дар амал татбиќгардии худро ифода мекунад. 

Њамчунин, гуфтан мумкин аст, ки инноватсия (навоварї)–ин натиљаи 

нињоии фаъолияти инноватсионї мебошад, ки дар намуди љараёни 

технологии нав ё љараёни технологии мукаммалгардидаи мавриди 

истифода ќароргирифта, баромад мекунад. Њамин тариќ, дар шароити 

                                                           
45 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї» аз 16.04.2012, №822. -С.1  
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иќтисоди бозорї яке аз инструментњои (олоти, асбоби) фаъолияти 

самаранок ва рушди босуботи корхонањо, аз љумла корхонањои 

комплекси агросаноатї инноватсия ба шумор меравад.  
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тањќиќотчиёни ин мавзўъ ба таърифи зерин њамфикру њамаќидаанд. 

Инноватика-соњаи илм мебошад, ки назарияњои гуногунро оид ба 

навоварињо (ташаккулёбии навоварї, љорикунї ва пањнкунии навоварї, 

омилњои ба навоварињо таъсирбахш, навоварињо ва муносибату 

мутобиќшавии инсонњо ба онњо, ташкилотњои инноватсионї, коркарди 

ќарорњои  инноватсионї ва ѓ.) меомўзад46. 

 Дар ќонунгузории љумњурї сиёсати иноватсионии давлат чунин 

шарњ дода шудадаст: «Сиёсати давлатии инноватсионї-фаъолияти 

маќомоти давлатї, ки ба рушд, танзими давлатии фаъолияти 

инноватсионї, тањияи механизм ва татбиќи он равона карда шудааст»47. 

Ба фикри мо, таърифи мафњуми дар боло шарњдодашуда каме костагї 

дар љумлабандї дорад, аммо дар маљмўъ ин мафњум барои мутахассисон 

ва коршиносони ин бахш фањмо мебошад. Ќобили ќайд аст, ки дар 

шароити раќобати нињоят шиддатнок дар иќтисодиёти љањони муосир 

сиёсати инноватсионии корхона, аз љумла, корхонањои агросаноатї, пеш 

аз њама, бояд ба самти афзоиши истењсоли намудњои нави мањсулот ва 

технология, васеъкунии фурўши молњои ватанї равона карда шавад. 

Амалигардии чунин сиёсат ташаккул ва равнаќи соњибкории 

инноватсиониро дар тамоми доирањои комплекси агросаноатї таќозо 

менамояд. Дар алоќамандї бо навоварињо ду модели соњибкориро људо 

мекунанд: модели соњибкории классикї ва модели соњибкории 

инноватсионї. Имрўзњо дар иќтисодиёти агросаноатии љумњурии мо 

модели аввала бартарї дорад. Њиссаи корхонањои агросаноатї, ки 

модели соњибкории инноватсиониро пеш гирифтаанд дар комплекси 

номбурда ангуштшумуранд. Дар давлатњои тараќќикарда ба инноватсия 

ва рушди фаъолияти инноватсионї диќќати љиддї дода мешавад. Дар 

шароити имрўза аксари мутахассисони соњаи инноватсия танзими 

давлатии фаъолияти инноватсиониро зарур мешуморанд ва чунин 

навъњои маъмултарини моделњои танзими давлатии фаъолияти 

                                                           

46 Инновационный менеджмент / В.А. Швандар, В.Я. Горфинкель. - М., 2004. –С.38-39 (382 с). 
47 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї» аз 16.04.2012, №822. -С.1 
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инноватсиониро људо мекунанд: - модели танзими давлатии фаъолияти 

инноватсионї аз њисоби молиягузорињои давлатї; -модели саноатии 

танзими фаъолияти инноватсионї; -модели муштараки танзими 

фаъолияти инноватсионї; -модели донишгоњии танзими фаъолияти 

инноватсионї; -модели либералии танзими фаъолияти инноватсионї; -

модели њамкории танзими фаъолияти инноватсионї48. 

 Дар омўзиши љанбањои назариявии мафњуми инноватсия 

мафњумњои љараёни инноватсионї ва фаъолияти инноватсионї наќши 

муњим доранд ва ин муњиммият дар он асос меёбад, ки ин мафњумњо аз 

якдигар фарќ мекунанд. Ин фарќият дар бисёр њолатњо аз љониби 

муњаќќиќони љавон ба инобат гирифта намешавад. Ба фикри мо, љараёни 

инноватсионї ин мафњуми макроиќтисодї (мезоиќтисодї) мањсуб меёбад 

ва он ташаккул равнаќи инноватсияро дар маљмўъ дар иќтисодиёти 

мамлакат, комплексњо ва соњањои алоњидаи он муаррифию арзёбї 

менамояд. Дар тафриќа аз он фаъолияти инноватсионї–ин љараёнест, ки 

ба самти дар амал татбиќгардонии натиљањои татќиќотњою коркардњои 

илмии ба итмомрасида равона гардида, татбиќи комёбињои илмї – 

техникиро дар мањсулоти нав, такмилдињии мањсулоти мављуда, 

мукаммалгардонии љараёнњои технологии истењсоли мањсулотњо ва 

дигар тадќиќотњою коркардњои илмии иловагии ба он алоќамандро дар 

доираи корхонањо (муассисањо, ташкилотњо) фаро мегирад. Мафњуми 

фаъолияти инноватсионї дар моддаи 5, Ќонуни Љумњурии Тољикистон 

«Дар бораи фаъолияти инноватсионї» аз 16.04.2012, №822. хело њам 

ботавсил тавсиф гардидааст. Аммо ба фикри мо, дар ин тавсиф унсурњои 

љараёни инноватсионї ва фаъолияти инноватсионї бо њам омезиш 

ёфтаанд. Дар ин љода мо тарафдори њамон гурўњи олимон њастем, ки 

љараёни инноватсиониро њамчун асоси ташкилии фаъолияти 

инноватсионї шарњ додаанд. Аз ин нуктаи назар љараёни инноватсионї 

аз 2-давра иборат мебошад: а) давраи якум, бунёд (истењсол, ихтироъ, 

                                                           
48 Коваленко Н.Я. Экономика сельского хозяйства. -М.: «ТАНДЕМ»,1999г.-С.273-285(448с.) 
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сохтани)-и навоварї номгузорї шудааст, ки чун ќоида, аз марњилањои 

пайдарпайи тадќиќотњои илмї, корњои озмоишї-конструкторї, ташкили 

истењсолот (ва фурўш)-и озмоишї, ташкили истењсолоти тиљоратї 

таркиб ёфтааст; б) давраи дуввум, пањнкунии навоварї номгузорї 

шудааст, ки дар ин давр азнавтаќсимкунии самараи муфиди љамъиятї 

миёни истењсолкунандагони гуногуни навоварї ва истеъмолкунандагони 

он сурат мегирад. Дар баъзе адабиётњо љараёни инноватсиониро аз 

чунин марњилањо иборат медонанд: бунёди инноватсия, љорикунонии 

инноватсия, истифодаи инноватсия, тиљоратикунонии инноватсия49. 

 Мафњуми дигари ба инноватсия ва фаъолияти инноватсионї 

алоќаманд ин сфераи (доираи) инноватсионї мањсуб меёбад. 

Коршиносони мавзўи тањќиќотї онро њамчун соњаи фаъолияти 

истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагони мањсулот (кор ва 

хизматњо)-и инноватсионї медонанд, ки бунёд (ихтироот) ва пањнкунии 

навоварињо (инноватсия)-ро низ фаро мегирад50. Њамчунин, мафњуми 

дигаре, ки бо фаъолияти инноватсионї алоќамандии зич дорад, мафњуми 

нерўи инноватсионї ба њисоб меравад. Дар моддаи 1, Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї» мафњуми номбурда 

њамчун иќтидори инноватсионї –маљмўи шаклњои гуногуни захирањои 

зењнї, молиявї, истењсолию технологї, њуқуќї ва ѓайра, ки барои 

татбиќи фаъолияти инноватсионї заруранд, шарњ дода шудааст51. Ба 

фикри мо, хуб мешуд, ки ба љойи калимаи «иќтидор» калимаи «нерўи» 

истифода мешуд. Зеро калимаи «иќтидор» бештар ба истилоњи 

«мощность» мувофиќат мекунад. 

Масъалаи дигар, ки ба омўзишу фарогирии инноватсияњо ва 

фаъолияти инноватсионї алоќамандии ногусастанї дорад, ин таснифоти 

онњо ба шумор меравад. Ќобили қайд аст, ки таснифот навоварињо дар 

шинохти онњо, яъне дарки моњият, самти истифода, самаранокӣ ва дигар 

                                                           
49 Рахмонов Дж.Р. Управление инновационными процессами на промышленных предприятиях в условиях  

переходной экономики/ автореф. диссерт., к. э.н.-Москва, 2016. -С.10. 

50 Экономика фирмы /Под ред. Проф.О.И. Волков, В.К. Скляренко. -М.: ИНФРА-М, 2000- С.92-95. 
51 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї», соли 2012, №822. -С.1 
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пањлўњои мусбию манфии инноватсияњо хеле муњим аст. Дар ин маврид 

аз љониби олимони зиёде (К.Пэвитт, У.Уоклер, А.Улманн, А.И. 

Пригожин, Тюрина В.Ю., Яковетс Ю.В., Коротаев А.С., Л.И. Кошкин, 

А.Е. Хачатуров, И.С. Булатов, Комилов С.Љ. и Алиева Г.Ш., Файзуллоев 

М.Ќ.) таснифотњои гуногуни инноватсияњо пешнињод гардидаанд, ки аз 

рўи аломатњои гуногун ва параметрњои мухталифи инноватсияњо сурат 

мегиранд52. Ба маќсади равшани андохтан ба ин пањлўи мавзўи 

тањќиќотї мувофиќи тањлилу баррасии адабиёти дар ин самт дарљшуда 

гурўњбандии инноватсияњоро аз рўи муњимтарин аломатњои таснифотї 

мавриди муњокимаи хонандаи гиромќадр ќарор медињем. Навоварињоро 

аз рўйи аломатњои зерин гурўњбандї мекунанд: 

А) Аз рўйи ањамият ва дараљаи самараи иќтисодиашон. 

1) Инноватсияњои базисї (онњоро навоварињои ибтидої ва ё 

ислоњотї низ мегўянд)-навоварињое мебошанд, ки барои пайдоиши 

соњањои нави саноат ва ташаккули бозорњои нав асос мегузоранд; 

2) Навоварињои бо хусусияти бењтаркунї -ин инноватсияњое 

мебошанд, ки дар љараёни ба таври максималї ба талаботи бозор 

мувофиќ гардонидани мањсулоти нав ё технологияи нав зуњур мекунанд; 

3) Псевдоинноватсия (навоварињои бардурўѓ) – ин навоварињое 

мебошанд, ки амалигардонии онњо ба таѓйиротњои хеле хурд мусоидат 

мекунанд. Ин навоварињо аз пешрафти техникї дида ба 

мукаммалгардонї ё модификатсия алоќамандии зичтар доранд. 

Б) Аз рўйи миќёси пањншавиашон. 

1) Навоварињое, ки барои соњаи нави истењсолкунандаи мањсулоти 

яктаркиба асос ба њисоб мераванд (тањкурсї шуморида мешаванд); 

                                                           
52 Коротаев А.С. Навоведение в промышленности СШАМ.,1981. -С.51.; Пригожин А.И. Нововведения: 

Стимулы и препятствия. -М.: Политиздат,1989. -С.271-286.; Яковец Ю.В. Ускорение НТП: теория и 

экономический механизм. -М, Экономика,1988. -С.335; Комилов С.Ҷ., Алиева Г.Ш. Менеҷменти 

инноватсионӣ. -Душанбе,2016. -С.20-22.; Ильенкова С. Д. Инновационный менеджмент. - М, 2004. - С.16. 

(343 с.); Кошкин Л.И. Менеджмент на промышленном предприятии. - Л., 2000. – С.38.; Файзуллоев М.Ќ. 

Основы развития инновационной деятельности предприятий. Душанбе.: «Ирфон», 2004. -С.21-24. 
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2) Навоварињое, ки дар њама соњањои хољагии халќ истифода бурда 

мешаванд. 

В) Аз рўйи хусусияти талаботњои ќонеъгардонидашаванда. 

1) Инноватсияњое, ки барои ќонеъгардонии талаботњои мављуда 

равона гардонида шудаанд; 

2) Инноватсияњое, ки барои ќонеъгардонии талаботњои нав 

нигаронида шудаанд. 

Г) Аз рўйи дараљаи инноватсия (навоварї). 

1) Инноватсияњое, ки ба ихтирооти нав асос ёфтаанд; 

2) Инноватсияњое, ки бунёд ё худ арзи вуљуд намудани онњоро ба 

принсипи «Истењсоли њамон як намуди мол (кор, хизматњо) бо усули 

нав» асоснок намудан мумкин аст. 

Д) Аз рўйи сабаби пайдоишашон. 

1) Инноватсияњои реактивї – ин инноватсияњое мебошанд, ки дар 

љавоби навоварињои раќибон ба вуљуд оварда шудаанд ва маќсад аз арзи 

вуљуд намудани онњо ин муборизаи њамаљониба барои мустањкам 

намудан ва аз даст надодани мавќеи корхона дар бозор мебошад; 

2) Инноватсияњои стратегї – ин навоварињое мебошанд, ки 

хусусияти пешравї (пешсафи)-ро соњиб буда, маќсади љорї намудани 

онњо ба даст овардани бартарињои конкретї дар оянда мебошад. 

Е) Аз рўйи љойи (доираи) гузориш. 

1)    Инноватсияњои мањсулотї (мањсулотњои нав, масолењоти нав); 

2) Инноватсияњои бозорї: инноватсияњое, ки доирањои нави 

истифодаи мањсулотро мекушоянд; инноватсияњое, ки имконияти дар 

бозорњои нав фурўхтани мањсулотро ба вуљуд меоваранд; 

3) Инноватсия-љараёнњо (навоварињо дар љараёнњои технологї, 

навоварї дар ташкили љараёни истењсолот, навоварї дар љараёни 

идоракунии истењсолот). 

Њамин тариќ, тањлилњо нишон доданд, ки дар адабиётњои иќтисодї 

дар мавриди муайянкунии мафњуми инноватсия миёни олимон як фикри 

ягона, ки њама ба он розї бошанд, мављуд нест. Аз дигар љониб, 
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фаъолияти инноватсионї (њамчун соњаи дониш, илм) дар комлекси 

агросаноатї нисбати соњаи саноат ва дигар соњањо камтар мавриди 

омўзиш ќарор гирифтааст. Гарчанде дар мамолики дорои сектори 

аграрии тараќќикарда агроинноватсияњо дар сатњи хеле баланд мавриди 

истифода ќарор доранд, аммо дар кишоварзии љумњурии мо он њамчун 

падидаи навини иќтисодї дар шаклњои гуногун ањён- ањён зуњур намуда 

истодааст. Аз ин рў, дар навбати худ инноватсияњо дар сектори аграрї аз 

инноватсияњои дигар соњањо фарќ карда меистанд, ки ин фарќиятњо аз 

хусусиятњои худи истењсолоти кишоварзї бармеоянд. Аз ин љост, ки дар 

адабиётҳои иќтисодии ба кишоварзї бахшидашудаи солњои охир 

(олимон-иќтисодчиён ба монанди Коваленко Н.Я., Сорокин В.С., 

Алтухов И.А., Добрынин В.А., Назаренко В.И., Паптсов А.Г., Попов 

Н.А., Петренко И.Я., Чужинов П.И. ва диг.) бештари ваќт чунин 

навъњои инноватсияро мекунанд: инноватсияњои характери иќтисодию 

иљтимої дошта; инноватсияњои хусусияти ташкилї дошта, 

инноватсияњои хусусияти техникию технологї ва истењсолї дошта, 

инноватсияњои хусусияти селексионию генетикї дошта. Чунин таснифот 

аз он њушдор медињад, ки зимни идоракунии љараёни инноватсионї ва 

фаъолиятњои инноватсионї дар соњаи аграрї ба њар як навъи инноватсия 

диќќат додан лозим меояд, то ин ки дар маљмўъ инноватсияњо ба рушди 

самаранокии истењсолоти корхонањои кишоварзї ва КАС мусоидат 

намоянд.  

Дар адабиётњои иќтисодї ва таљрибаи фаъолияти субъектњои 

хољагидор, дар доираи модели соњибкории инноватсионї аз рўйи 

аломати муносибати корхонањо ба навоварињо корхонањоро ба гурўњњои 

зерин људо мекунанд:  

1) Инноваторњо-пешвоён ин корхонањое мебошанд, ки 

ташаббускори навоварињо ба њисоб мераванд. Навоварињое, ки ба 

ташаббуси ин корхонањо арзи вуљуд мекунанд, аз љониби дигар 

корхонањо дастгирї меёбанд, ки онњоро инноваторњо – пайравњо 

меноманд; 
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2) Корхонањое, ки фаъолияташон ба ихтирооти нави илмї 

нигаронида шудааст ва корхонањое, ки навовариро дар асоси усулњои 

нави истифодаи ихтирооту навоварињои ќаблан вуљуд дошта 

мебароваранд; 

3) Корхонањое, ки инноватсияњои базавї бунёд месозанд ва 

корхонањое, ки фаъолияташон ба бунёди навоварињо-шаклтаѓйир- 

дињињо равона гардидааст; 

4) Корхонањое, ки инноватсияро бо маќсади дар оянда дар як соња 

истифода намудан бунёд месозанд ва корхонањое, ки навовариро бо 

маќсади дар тамоми соњањои хољагии халќ истифода намудан бунёд 

месозанд; 

5) Корхонањое, ки «инноватсия - мањсулот» ва корхонањое, ки 

«инноватсия - љараёнњо» - ро ба амал мебароваранд; 

6) Корхонањое, ки барои бозорњои нав навоварї мекунанд ва 

корхонањое, ки фаъолияташон ба инноватсияњои ба бунёди сферањои 

нави истифода дар бозорњои кўњна мусоидаткунанда, нигаронида 

шудааст53. 

 Маќсаду сабаби ќабул намудани омўзишу баррасии фаъолияти 

инноватсионї аз он иборат мебошад, ки зимни фаъолият дар доираи 

бозори раќобати озод њар як роњбари корхона эњсос мекунад, ки дар ин 

муњити раќобатнок бояд нисбати раќибонаш соњиби бартариятњо бошад, 

вагарна мавќеи худро аз даст медињад. Роњбарияти корхона медонад, ки 

яке аз (олот) воситањое, ки ин бартариятро таъмин месозад, инноватсия 

ва ташкили фаъолияти инноватсионї ба шумор меравад.  

Њамин тариќ, моњияти инноватсия ва унсурњои таркибии фаъолияти 

инноватсиониро мавриди муњокима ќарор дода чунин натиљагирї 

намудем: 1) шарњи мафњуми инноватсияро, ки олимони гуногуни 

хориљию ватанї дар асарњои илмии чопнамудаашон анљом доданд, 

мавриди баррасї ќарор додем ва ба хулосае омадем, ки инноватсия 

                                                           
53 Комилов С.Љ., Низомова Т.Д., Давлатзод У. Иќтисоди корхонањо. Китоби дарсї барои донишљўёни 

мактабњои олии тањсилоти кредитї. -Душанбе,2015. -С.443-448(640 сањ.). 
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(навоварї) – ин натиљаи нињоии фаъолияти инноватсионї мебошад, ки 

дар намуди мањсулоти нав ё мањсулоти такмилёфтаи ба бозор 

баровардашуда дар амал татбиќгардии худро ифода мекунад. Њамчунин 

гуфтан мумкин аст, ки инноватсия (навоварї)–ин натиљаи нињоии 

фаъолияти инноватсионї мебошад, ки дар намуди љараёни технологии 

нав ё љараёни технологии мукаммалгардидаи мавриди истифода 

ќароргирифта, баромад мекунад; 2)дар асоси таҳлили чор ҷанбањои 

моҳиятии инноватсияҳо ва фаъолияти инноватсионї  муайян шудаанд; 

3)дар адабиётҳои иќтисодиёти кишоварзї инноватсияњои характери 

иќтисодию иљтимої дошта, инноватсияњои хусусияти ташкилї дошта, 

инноватсияњои хусусияти техникию технологї ва истењсолї дошта, 

инноватсияњои хусусияти селексионию генетикї доштаро људо мекунанд.  

4)натиљањои нињоии истифодаи инноватсия (навоварї)-ро дар пастшавии 

харољоти корхонањо, афзоиши њаљми истењсолоти онњо, ба даст овардани 

бозорњои нави фурўши молу мањсулот, зиёдшавии фоида, мусоидат 

намудан ба баландбардории самаранокии фаъолияти соњибкорї (аз 

љумла соњибкории аграрї) ва рушди иќтисоди миллї арзёбї намудан 

мумкин аст. 

 
1.3. Низоми идоракунии фаъолияти инноватсионии 

корхонањо ва хусусиятњои он 
Марњилаи саноаткунонии рушди иќтисодиёти КАС-и Љумњурии 

Тољикистон, пеш аз њама бояд хусусияти инноватсионї касб кунад. Зеро 

таѓйиротњо ва азнавсозињои инноватсионї ќариб тамоми љабњањои 

фаъолияти хољагидорї ва доирањои њаёти љомеаро фарогир шудаанд. Аз 

натиљањои самарабахши амалигардонидани фаъолияти инноватсионї 

субот, рушд ва самаранокии низоми иќтисодии мамлакат вобастагии 

мустаќим дорад. Њамчунин, вазъи ояндаи корхона дар бозорњои   

алоњида (мављуда ва арзи вуљуднамуда) низ ба фаъолияти инноватсионии 

корхона алоќамандї дорад. Ѓайр аз ин, фаъолияти инноватсионї ба 

аќидаи мо, дар миёни даврњо, марњилањо ё фазоњои љараёни 

инноватсионї - марњилаи калидї ба шумор меравад. Чунки мањз 
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фаъолияти инноватсионї дар доираи корхонањо инъикоскунандаи 

самаранокии раванди инноватсионї мањсуб меёбад, яъне љорӣ 

гардонидани инноватсия дар корхона ва самаранокии он натиљаи 

нињоии љараёнњои инноватсионї мебошад. Аз ин љост, ки ба ин масъала, 

яъне ба идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонањо бояд диќќати 

љиддї дод. Албатта, идоракунии фаъолияти инноватсионии корхона яке 

аз зернизомњои идоракунии корхонањо ба њисоб меравад. Барои дарки 

мавќеи низом (зернизом)-и идоракунии фаъолияти инноватсионии 

корхонањо ба сохтору таркиби низоми идоракунии корхонањои муосирро 

шарњи мухтасар медињем. Идоракунї ин равона сохтани таъсир аз 

љониби органи идоракунанда ба объекти идоракунї бо маќсади ба даст 

овардани натиљањои муќарраргардида, мувофиќат ва ё ислоњу 

пурракунии амалњои иљрокунандагон мебошад. Идоракунї шомили 

пешбинї, банаќшагирї, ташкил, назорат ва танзими љараёнњои иљроиши 

корњо мебошад. Корхонаи истењсолии муосир њамчун комплекси 

мураккабе арзёбї мегардад, ки тамоюлњо ва низоми кориашро 

механизми идоракуние таъмин менамояд, ки алоќањои 

дохиликорхонавиро муќаррар намуда, фаъолияти њама звенањо ва 

коркунони корхонаро аз коргари оддї то директор ба инобат мегирад. 

Идоракунї дар маънои воќеии ин калима ин таъсир ба коркунон, ба 

маќсади ноил шудан ба њадафњое мебошад, ки корхона ё коллективи он 

дар назди худ гузоштааст. 

Идоракунї аз як љониб, ба донишњои бахшњои мухталиф ба 

монанди иќтисодиёт, сиёсатшиносї, љамъиятшиносї, психология, 

фанњои муњандисї, статистика асос меёбад. Аммо аз дигар љониб, 

идоракунї бевосита ба омўзиши чуќури таљрибаи корхонањо, 

ташкилотњо, компанияњои гуногун (дар раванди таърихи дуру дарози 

фаъолияти инсон) асос меёбад. Низоми идоракунии корхонањо 

компонентњои зеринро дар бар мегирад: 

- принсипњо ва вазифањои идоракунї; 

- сохтори ташкилии органњои идоракунї ва њайати он; 
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- методњои иќтисодию њуќуќї ва мањдудиятњо; 

- ахборот ва воситањои техникии коркарди он. 

Ќобили ќайд аст, ки идоракунии корхонањо аз зернизомњои 

функсионалӣ (амалкунанда)-и зерин таркиб ёфтааст: 

- идоракунии стратегї ва љории корхонањо; 

- идоракунии банаќшагирї; 

- идоракунии њайат; 

- идоракунии истењсолот; 

- идоракунии фаъолияти маркетингии корхона; 

- идоракунии молияи корхона; 

- идоракунии инвеститсияњо ва фаъолияти инноватсионї54. (ниг. 

наќшаи 2).  

Њар як зернизоми идоракунї вазифањои ба худ хос доранд, ки 

онњоро мавриди арзёбї ќарор медињем. Вазифањои идоракунии стратегї 

ин таъмини рушди иќтисодиёти корхона ва баландбардории 

раќобаттобоварии он мебошад. Асоси вазифањои идоракунии стратегии 

корхона аз нуктањои зерин бармеоянд: - тањлили стратегии таѓйиротњои 

дар муњити беруна зуњурнамуда (дар бозор, дар иќтисодиёт, дар 

ќонунгузорї ва ѓ.) ва шароитњо барои ташаккулёбии маќсадњо, 

имкониятњои потенсиалии корхона (захирањо, лоињањо, фикру аќидањо, 

мављудияти тим); -интихоби стратегии тараќќиёти корхона ва 

вариантњои алтернативии он; -амалигардонии стратегияи 

интихобнамудаи тараќќиёти корхона. 

 Вазифањои идоракунии љории корхонањо ин таъмини кори 

бетанаффус ва муттасилу мунтазами њамаи звеноњои корхона мебошад, 

ки ба самти иљроиши воќеии вазифањои муќарраршуда равона 

гардидаанд. 

 

 

                                                           
54 Пириев Љ.С. ва диг. Иқтисоди кишоварзї (воситаи таълимӣ)- Душанбе: «Ирфон», 2006.-С. 256-259(272с.) 
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Наќшаи 2. Сохтори низоми идоракунии корхона дар шароити бозор 

Ба вазифањои зернизоми идоракуни њайат вобаста аз 

амалигардонии стратегияи тараќќиёти корхона, ки дар дараљаи 

идоракунии стратегї ва талаботњои љории истењсолот ќабул гардидаанд, 

дохил мегарданд:-таъмини корхона бо кадрњои лозимї, бо миќдор ва 

квалификатсияњои зарурї;-омўзиши коркунон вобаста аз технологияи 

ќабулшуда (љоришуда) ва ташкили истењсоли мањсулот;- љобаљогузории 

ҳайати коркунон вобаста аз љойњои корї;-гузаронидани бањодињии 

воќеии натиљањои мењнати њар як коргар ва дар ин замина пардохт 

намудани музди мењнат, њамчун инъикоскунандаи њавасмандии 

самаранокии мењнати коргар;- таъмини њуќуќї ва њифзи иљтимоии 

коркунон;- таъмини бехатарии мењнат ва шароитњои мусоиди мењнатї. 

Вазифањои асосии зернизоми идоракунии истењсолот инњоянд: 

- ташкили истењсоли мањсулот дар њаљмњои банаќшагирифташуда ва 

сифати муќарраршудаю ба талабот љавобгў; -ташкили истењсоли 

мањсулот бо арзиши аслии банаќшагирифташуда;- ташкили интиќоли 
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мањсулоти истењсолшуда ба љойњои барои фурўш муайянгардида, дар 

мўњлатњои муќарраргардида. 

Зернизоми идоракунии фаъолияти тиљоратии корхона яке аз 

муњимтарин љузъњои хизматрасонии он ба њисоб меравад. Ин зернизом, 

аз як љониб, кадом намуди мањсулотро бо кадом миќдор ва дар кадом 

муњлат истењсол намуданро барои корхона муайян мекунад. Аз дигар 

љониб, таъмини корхона бо омилњои истењсолотї (бо нархњое, ки ба 

афзоиши харољотњои истењсолот мусоидат намекунанд) ва ташаккулёбии 

бозори фурўши мањсулоти корхона дар њаљмњо ва нархњои талаботи 

корхонаро ќонеъкунанда ба фаъолияти самаранокии ин зернизоми 

идоракунї вобастагии мустаќим дорад. 

Вазифањои зернизоми идоракунии молияи корхонањо инњоянд: 

ташкил ва назорати маблаѓњои пулии аз фурўши мањсулот 

воридшаванда; дастрас намудани маблаѓњои пулие, ки мувофиќи 

ќарордод ё шартномањои пешакї ба корхона бояд пардохт шаванд; 

рўёнидани маблаѓњои пулї барои хизматрасонињое, ки корхона анљом 

додаст.  

Вазифањои асосии зернизоми идоракунии фаъолияти 

инвеститсионию инноватсионии корхонањо инњоянд: -такмили 

мунтазами ташкили фаъолияти инвеститсионї дар корхона дар асоси 

љустуљў, интихоб, коркард ва љорисозии лоињањои инвеститсионї дар 

заминаи таклифу пешнињодоти инноватсионї; -ташкили бонки 

пешнињодоти инноватсионї ва вариантњои ќабули амалигардонии онњо;-

ташкили раванди ошкорсозии мушкилоти дар ин самт љойдошта ва 

љутуљўи роњњои њалли онњо;-ташаккули муњити ба пайдоиши навоварињо 

мусоидаткунанда ва љустуљўи идеяњо (афкор)-и нав55. 

  Њамин тариќ, мо мавќеи зернизоми идоракунии фаъолияти 

инноватсониро дар доираи корхонањои муосир муайян намудем. Ќадами 

навбатї, ки асоси омўзиши ѓоявии њар як њодисаи нави (љараёни) илмї, 

                                                           
55 Фасихов И.С. Иқтисодиёти агросаноатӣ ва муносибатҳои бозорӣ (васоити таълимӣ) – Душанбе: ДМИТ, 

2015. -С. 160-164.  



53 
 

аз љумла фаъолияти инноватсиониро ташкил медињад, ин муайянкунии 

дастгоњњои даркунии он ба шумор меравад. Дар зери ин мафњум, одатан, 

аќидањои олимони гуногун оид ба мафњуми мавриди баррасї ќарор 

гирифта дар назар дошта мешавад. Оид ба мафњуми идоракунии 

фаъолияти инноватсионї аз љониби олимон, иќтисодчиён њам дар 

маънои васеи ин истилоњ, дар доираи микроиќтисод шарњњои гуногун 

мављуданд. Ба маќсади равшани андохтан ба ин масъала муњимтарини 

онњоро мавриди тањлилу тањќиќ ќарор медињем. Зеро нуктаи назар ва 

корњои илмию тањќиќотии онњо оид ба ин мавзўъ ба мо имкон медињанд, 

ки нисбати мафњуми номбурда дуруст хулосабарорї намоем. Бо ибораи 

дигар, олимони гуногун мафњум ва ташаккули низоми идоракунии 

фаъолияти инноватсионии корхонањоро аз равзани маќсадњои 

(њадафњои) гузошташудаашон бањогузорї мекунанд, яъне њар як 

муњаќќиќ њадафи ташаккули ин зернизоми идоракунии корхонаро ба 

таври худ мебинад. Аз ин рў, шарњи олимони гуногун оид ба ин ё он 

мафњум ё масъалаи баррасишаванда аз якдигар фарќ мекунанд. Ба 

маќсади равшани андохтан ба мафњуми номбурда афкори олимони 

зеринро мавриди муњокима ќарор медињем. Масалан, В.Г. Мединский 

зернизоми идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонаро дар 

ташаккули дилхоњ сохтори ташкилие мебинад, ки он њадафњои 

инноватсионии корхонаро бо назардошти истифодаи ратсионалии 

захирањои моддї, мењнатї ва молиявї таъмин мекунад56. Нуктаи љолиби 

ин шарњ дар он зуњур мекунад, ки олими машњур идоракунии фаъолияти 

инноватсионии корхонаро – њамчун ташаккули сохтори ташкилї дар 

корхона шарњ медињад. Ва ба аќидаи мо, дар ин маврид хато њам 

намекунад, зеро барои идоракунии фаъолияти инноватсионии корхона 

дар корхона бояд ягон сохтор ташкил карда шавад ё масъул бошад. 

Ќобили ќайд аст, ки нуктањои назари ба њамин монанд дар адабиёти 

иќтисодї бештар вомехўранд. Масалан, Ивасенко А.Г., Я.И. Никонова, 

                                                           
56 Медынский В.Г.Инновационный менеджмент. -М.: ИНФРА -М, 2009. -С.31. 
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А.О.Сизова низ ба њамин монанд аќида доранд57. Гурўњи дигари олимон 

ба монанди Ф.Уколов, В.А.Глайда, С.С. Мазин идоракунии фаъолияти 

инноватсионї ва њадафњои онро њамчун фаъолияти нишонгиронаи 

ташкилот муаррифї намудаанд, ки ба бунёди чизе, ки дар муњлатњои 

муќарраршуда амалї мегардад ва ё ба (чун ќоида ба мављудияти 

захирањо ва мањдудияти онњо асос ёфтааст) њалли мушкилот ё вазъияти 

ба вуќўъпайваста нигаронида шудааст. Мавриди тазаккур аст, ки 

олимони номбурда дар таърифи ба идоракунии фаъолияти инноватсионї 

додаи худ ба якчанд нукта диќќат додаанд, ки дар дигар таърифњо кам 

вомехўранд, яъне олимони номбурда идоракунии фаъолияти 

инноватсиониро “фаъолияти нишонгиронаи ташкилот” номидаанд, 

баъдан дар вазъи мањдудияти захирањо ба вуќуъ пайвастани онро ёдовар 

шудаанд58. Олимон Ю.П. Морозов, А.И. Гавриков ва А.Г. Гординов 

идоракунии фаъолияти инноватсиониро њамчун фаъолияте арзёбї 

намудаанд, ки барои ба даст овардани натиљањои баланди иќтисодї, 

иљтимої ва экологї (бо роњи истифодаи инноватсия) дар фаъолияти 

истењсолї – тиљоратии корхона равона гардидааст59. Ба аќидаи мо, 

муаллифони ин таъриф дар шарњи худ бештар ба њадафњои идоракунии 

фаъолияти инноватсионї диќќат додаанд, яъне натиљаи идоракунии 

фаъолияти инноватсионии корхонаро њамчун натиљањои баланди 

иќтисодї, иљтимої ва экологї бањогузорї намуданд. Дигар нуктаи 

муњимми ин таъриф дар он асос меёбад, ки дар он муаллифон ба њайси 

њадафи идоракунии фаъолияти инноватсионї натиљаи экологиро арзёбї 

намуданд. Чунин бањогузорї дар дигар таърифњои ба ин мафњум додаи 

дигар олимон кам ба назар мерасад. Зеро имрўзњо љониби экологии 

фаъолияти инноватсионї низ яке масъалањои мубрам барои корхонањо 

ва умуман иќтисодиёт аксари давлатњо табдил ёфтааст. 

                                                           
57 Ивасенко А.Г. Инновационный менеджмент. -М.: КНОРУС, 2009. -С.81. 
58 Уколов В.М. Инновационный менеджмент в государственной сфере и бизнесе. -М.: «Экономика», 
2009. -С.134. 
59 Морозов Ю.П., Гавриков А.И., Гординов А.Г. Инновационный менеджмент. -М.: ЮНИТА-ДАНА, 
2003. -С.8 
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Я.С. Барютин дар асари ба фаъолияти инноватсионї бахшидаи 

худ, ки дар зери рањбарии олимони машњур А.К. Казантсева ва Л.Э. 

Мендели ба чоп расонидааст, фаъолияти инноватсиониро њамчун 

фаъолияте арзёбї намудааст, ки ба таъмини амалкарди дарозмуддати 

корхона нигаронида шудааст ва ба ташкили самараноки љараёнњои 

инноватсионї ва раќобатпазирии мањсулоти инноватсионии корхона 

асос меёбад60. Нуктаи муњимтарини ин шарњ ташкили самараноки 

љараёнњои инноватсионї ва раќобатпазирии мањсулоти инноватсионї 

мањсуб меёбад. Махсусан, раќобатпазирии мањсулоти инноватсионии 

корхона мавриди таъкид аст. Зеро идоракунии фаъолияти инноватсионї 

бояд ба раќобатпазирии мањсулоти инноватсионии корхона мусоидат 

намояд, вагарна идоракунии фаъолияти инноватсионї маънои худро гум 

мекунад. 

 Гурўњи дигари олимони соњаи иќтисод, ки дар бахши фаъолияти 

инноватсионї ва идоракунии он тадќиќотњо бурданд (Э.А.Козловская, 

Д.С.Демиденко, Е.А.Яковлева ва дигарон), идоракунии фаъолияти 

инноватсиониро њамчун фаъолияте шарњ доданд, ки амалкарди 

муътадили фаъолияти корхона ва љузъу томњои ба тараќќии фазои 

мусоиди иќтисодию иљтимоии корхона таъмин карда, масъулияти рушди 

корхонаро ба зимма мегирад61. Ќайд кардан лозим аст, ки дар таърифоти 

боло олимони номбурда идоракунии фаъолияти инноватсионии 

ташкилот (корхона)-ро дар маънои васеяш шарњ доданд. Дар ин раванд 

як нуктаро набояд фаромўш кард, ки идоракунии фаъолияти 

инноватсионии корхона ин як зернизоми идоракунии корхона ба њисоб 

меравад. Аз ин љост, ки на њама њадафњое, ки олимони номбурда ба 

идоракунии фаъолияти инноватсионии корхона вогузор намуданд, ба ин 

зернизоми идоракунии корхона мансуб дониста намешавад, яъне ба 

аќидаи мо, њадафњои идоракунии фаъолияти инноватсионии корхона 

бояд каме мањдудтар бошанд. 

                                                           
60 Барютин Я.С.Основы инновационного менеджмента. -М.: «Экономика», 2004. -С.63. 
61 Экономика и управления инновациями. Учебник/ Э.А.Козловская, Д.С.Демиденко, Е.А. Яковлева. -
М.: Экономика, 2012. -С.320. 
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 В.В. Гришин, ки масоили идоракунии фаъолияти инноватсиониро 

дар шароити модернизатсияи (таљдиди) иќтисодї миллї мавриди тањќиќ 

ќарор додааст, идоракунии фаъолияти инноватсиониро њамчун 

фаъолияте бањогузорї намудааст, ки љорисозии инноватсияро дар 

субъектњои хољагидорї бо назардошти њамгироии мувофиќ дар занљираи 

одам – техника – технология, таъмин менамояд62. Нуктаи љолиби ин 

таъриф дар он зуњур мекунад, ки олим дар он ба њамгироии мувофиќу 

мусоиди одам – техника – технология таъкид ба амал овардааст. Чунин 

таъкид дар дигар таърифњои ба мафњуми мазкур додаи дигар олимон 

ќариб, ки ба назар намерасад. Воќеан, ин масъала имрўзњо љањони 

муосирро ба ташвиш овардааст, яъне аксари навоварињое, ки дар 

истењсолоту иљтимоиёт амалї мегарданд, аз як љониб боиси пешрафти 

иќтисодиёти корхонањо ва афзоиши дараљаи фоиданокии онњо 

мегарданд, аммо аз дигар љониб, онњо боиси аз кор озод шудани садњо 

њазор коргарон мегарданд. Баъзе аз олимон аќида доранд, ки коргарони 

аз кор озодшударо дар соњањои сфераи ѓайриистењсолї ба кор таъмин 

кардан мумкин аст. Вале хотиррасон бояд кард, ки инноватсияњо 

соњањои ѓайриистењсолиро низ фаро мегиранд. Дар ин соњањо ва 

ташкилотњои онњо имрўзњо як дастгоњ ё механизм ба љои дањњо ва њатто 

садњо нафар кор мекунад. Олими дигар бо номи А.В.Гугелев идоракунии 

фаъолияти инноватсиониро њамчун фаъолияте арзёбї намудааст, ки ба 

ташаккули иќлими инноватсионї дар њама сферањои фаъолияти корхона 

мусоидат намуда, ба љустуљўи њамаљониба, баќайдгирї, тайёркунї, 

тиљораткунонии навоварињо, ки ба раќобатпазирии фирма мувофиќат 

мекунанд, равона гардидааст63. Ќобили ќайд аст, ки дар ин таъриф 

олими номбурда њадафњои идоракунии фаъолияти инноватсиониро хеле 

хуб ва ботавсил шарњ додааст. Ќайд кардан зарур аст, ки дар адабиётњои 

иќтисодї ва њам дар таљрибаи амалии корхонањо дар мавриди 

идоракунии инноватсияњо мафњуми менељменти инноватсиониро бештар 

истифода менамоянд. Дар асари илмию тањќиќотии худ олимони ватанї 

                                                           
62 Гришин В.В. Управление инновационной деятельности в условиях модернизации национальной 
экономики. -М.: «Дашков и К0», 2009. -С.24. 
63 Гугелев А.В. Инновационный менеджмент. -М.: «Дашков и К0», 2007. -С.20. 
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С.Љ. Комилов ва Г.Ш. Алиева якчанд таърифњоро, ки олимони гуногун 

ба ин мафњум додаанд, пешкаши хонанда намудаанд. Муњимтарини ин 

таърифњоро мо ба маќсади дарки ин мафњум мавриди омўзиш ќарор 

медињем. Олимони номбурда ќайд мекунанд, ки менељменти 

инноватсиониро бояд њамчун яке аз самтњои идоракунии стратегї 

баррасї намуд. Маќсаду њадафи он муайян намудани самтњои асосии 

фаъолияти илмї – техникї ва истењсолии корхона дар чунин соњањои 

тањия ва љорї намудани мањсулоти нав (фаъолияти инноватсионї); 

азнавтаљњизонї ва такмили мањсулоти истењсолшаванда; рушди 

минбаъдаи истењсоли навъњои анъанавии мањсулот; аз истењсолот хориљ 

намудани мањсулоти кўњна ба њисоб меравад. 

 Менељменти инноватсионї – ин идораи истифодабарии амалии 

натиљаи илмї, илмї – техникї ва иќтидори зењнї (интеллектуалї) бо 

маќсади дарёфти натиљаи нињоии фаъолияти инноватсионї ва 

ќонеъсозии талаботи бозор ба њисоб меравад.  

Менељменти инноватсионї – ин иќтисодиёт ва идораи барпосозї, 

азхудкунї ва љобаљогузории мањсулоти нав дар шароити бозор бо 

маќсади дарёфти њарчї зудтари фоида аст. 

Менељменти инноватсионї – ин идораи тиљораткунонии донишњои 

нав, таълимот, мањорат, малака, таљрибаи истењсолї ва ташкилї (ноу-

хау) ба шумор меравад. Яъне, менељменти инноватсионї – ин маљмўи 

меъёрњо, усулњо ва шаклњои идораи фаъолияти инноватсионї, раванди 

инноватсионї имкониятњои инноватсионии корхона ва ташкилотњо 

мебошад64. Шарњу таърифњои гуногунро оид ба идоракунии фаъолияти 

инноватсионии корхона мавриди баррасї ќарор дода, ба хулосае 

омадем, ки идоракунии фаъолияти инноватсионии корхона ин зернизоми 

идоракунии фаъолияти корхона мањсуб меёбад, ки ба амалигардонии 

самараноки инноватсияњо дар корхонањо нигаронида шудааст. 

Амалигардонии идоракунии самараноки инноватсияњо ин фоида, ягон 

самараи иљтимої ё экологї буда метавонад. 

                                                           
64 Комилов С.Љ., Алиева Г.Ш. Менељменти инноватсионї. -Душанбе, 2016. - С.9 (400сањ). 
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Наќшаи 3. Омилњои ба низоми фаъолияти инноватсионии корхонањои 

кишоварзї таъсирбахш 
Ба низоми идоракунии фаъолияти инноватсионї дар кишоварзї 

дар доираи корхонаҳои соњаи мазкур омилњои гуногун таъсири 

мухталиф мерасонанд. Кулли ин омилњоро ба ду гурўњи зерин ҷудо 

кардан мумкин аст. Омилњои дохилї ва омилњои берунї, ки дар намуди 

 

 

Натиҷанокии фаъолияти зернизоми идоракунии инниноватсияҳо дар корхонаҳои кишоварзӣ 

Вазъи БМТ истеҳсолоти 

кишоварзӣ 

Мавҷудияти захираҳои молиявӣ 
корхона барои КИТ ва 

инноватсия 

Вазъи БМТ истеҳсолоти 
корхона 

Мавҷудияти захираҳои 
молиявии корхона барои КИТ 

ва инноватсия 

Дараҷаи касбияти 
коркунони корхона 

Рақобатпазирии мањсулоти 
корхона дар бозори дохилї 

Омилњои ба низоми фаъолияти инноватсионии корхонањои 
кишоварзї таъсирбахш 

Талабот ба маҳсулоти 
корхона 

Натиљанокии фаъолияти зернизоми идоркунии инноватсияњои 

корхона 

Хусусиятҳои хоси 
истењсолоти кишоварзї 

Эњтимолияти љорї 
кардани инноватсия 

Вазъи макроиқтисодии 
кишвар 

Асосњои њуќуќию меъёрии 
фаъолияти инноватсионї 

Сиёсати буҷавию андозии 
давлат 

Сиёсати молиявию қарзии 
давлат 

Омилњои дохилї 

 

Мавҷудияти захирањо  

(табиї, молиявї, иќтисодї) 

Мавҷудияти шароитҳои бозорӣ ва 

муҳити солими рақобатпазирӣ 

Истеъмолкунандагон ва талабот 

(ѓунҷоиши бозорњои истеъмолї) 

Омилњои берунї 
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наќша ин омилҳо ва таркиби онњоро чунин тасвир кардан мумкин аст 

(ниг. наќшаи 3). 

Њамчунин, фаъолияти инноватсионї дар корхонаву хољагињои 

кишоварзї дорои хусусиятњои хос мебошанд, ки онњо ба истењсолоти 

кишоварзї алоќамандии зич доранд ё аз хусусиятњои хоси истењсолоти 

кишоварзї ва навъњои инноватсия бармеоянд. Масалан, Анфиногентова 

А. ва Э. Крилатих чор навъи асосии инноватсияњои кишоварзиро људо 

карданд: селексионию генетикї, ташкилию идоракунї, истењсолию 

технологї, иќтисодї ва иљтимої - экологї. Олимони номбурда, махсусан 

инноватсияњои селексионию генетикиро шарњ дода, хатари онњоро дар 

муњлатњои тўлонии тањќиќотњои ба онњо бахшидашуда шарњ медињанд 

ва њамчунон дар бораи таъсири шароитњои табиї- иќлимиро ба онњо 

таъкид мекунанд65. Муњимтарини онњоро мавриди тањлил ќарор 

медињем:  

 1) Имрўзњо дар истењсолоти кишоварзии љумњурии мо зиёда аз 171354 

корхонаву хољагињои калону хурди миёна ба истењсоли мањсулоти 

кишоварзї машѓул мебошанд. Аз љумла, дар соњаи кишоварзии љумњурї 

129 хољагињои давлатї, 122 ассотсиатсияњои хољагињои дењќонї, 5617 

хољагињои дењќонии коллективї, 175 љамъияти сањомї ва ЉДММ, 680 

хољагињои ёрирасони корхонаву ташкилотњо, 164631 хољагињои дењќонї 

фаъолият даранд66. Ва чунин тарњрезии шаклњои фаъолияти хољагидорї 

таъсири бевоситаи худро ба равандњои интенсификатсияи истењсолот, аз 

љумла амалигардонии инноватсияњо мерасонад. Масалан, 

инноватсияњое, ки хусусияти техникиву технологї доранд дар ќисмати 

зиёди хољагињои кишоварзии љумњурии мо љорї кардан мушкилотњои 

худро дорад. Мисол, љорї намудани инноватсияњои хусусияти 

ирригатсионї ё мелиоративї дошта дар хољагињои дењќонї, ки шумораи 

                                                           
65 Стратегия развития АПК с учетом инновационных факторов// АПК: экономика, управления. -2005-

№10. -С.4-11.   
66 Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Агентии омори назди ПЉТ-Душанбе, 2018. – С.9 (349с.) 
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умумии онњо имрўзњо мувофиќи маълумоти АХД Љумњурии Тољикистон 

аз 200 њазор зиёд аст, начандон мувофиќи маќсад аст. Зеро аз як љониб, 

аксари ин хољагињо соњиби 3,5,10 га заминњои шудгор њастанд ва љорї 

намудани чунин навигарињо барои хољагињои мазкур аз нигоњи иќтисодї 

худхаридшаванда ба њисоб намеравад. Аз дигар љониб, аксари 

навигарињои техникиву технологии ба заминдорї ва ё обёрии он 

бахшидашуда ба истењсолотњои калон нигаронида шудаанд, яъне 100-

1000 га заминњои кишоварзї лозим мегарданд, то ин ки инноватсияњо 

характери техникиву технологї дошта худро харид карда тавонанд. 

Мисоли равшани дигар, ин комбайнњои муосири ѓалладаравї замонавї 

мебошанд, ки нисбати комбайнњои солњои пешин, дарвоќеъ, бо 

бартарињо ва навгонињо фарќ мекунанд. Аммо 90/100 њолатњо хољагињои 

кишоварзии љумњурї имкониятњои харидории онњоро надоранд. Аз 

дигар тараф, барои хољагие, ки 5-10 га замин дорад, ин амал начандон 

мувофиќ аст. Њамин мисолро дар мавриди мошинањои пахтачинї, 

тракторњои шудгоркунандаю коркарди байни ќаторњо ва дигар 

техникањои наву хусусияти инноватсионї дошта давом додан мумкин 

аст. Аз ин хотир, бештари навигарињо дар кишоварзї дертар ќабул 

мешаванд, ё амалишавии онњо кашол меёбад. Олимони дар ин самт 

тањќиќотњо анљом дода ба ин масъала аз њамин равзана баҳогузорї 

намуданд. Масалан, В.Баутин низ дар тадќиќотњои худ ќайд кардааст, ки 

фаъолияти инноватсионї ва идоракунии он дар кишоварзї як зумра 

хусусиятњоеро доро мебошад, ки аксари онњо аз махсусиятњои худи 

истењсолоти кишоварзї бармеоянд ва ин хусусиятњои хоси кишоварзї 

дар аксари мавридњо садди роњи љорисозии инноватсия дар истењсолоти 

кишоварзї мегарданд67. Њамчунин, ќайд кардан бамаврид аст, ки 

коршиносон теъдоди 30 - 40 амалиётњои технологиро зимни парвариши 

дилхоњ зироати кишоварзї људо намуданд, ки њар кадоми он дар навбати 

худ ќоидаву тарзу усули ба худ хоси иљроишро доро мебошанд. Албатта, 

                                                           
67Баутин В. Понятия инновация как экономическая категория/ Матер. межд. практ. конф. «Развития 

инновационной деятельности в АПК». -М.: ФГНУ, 2003. - С.251-253. 
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ин њама ба идоракунию самаранокии инноватсияњои кишоварзї 

бетаъсир намемонад.  

2) Истењсолоти кишоварзии љумњурї дар тамоми њудуди љумњурї дар 

шароитњои гуногуни табиї- иќлимї љойгир шудааст, ки ин хусусият низ 

дар навбати худ ба фаъолияти инноватсионї таъсирбахш мебошад. 

Масалан, инноватсияњое, ки характери селексионї ё чорводорї доранд, 

ки њама ваќт метавонанд бидуни таѓйирот дар дилхоњ хољагї амалї 

гардонида шаванд. Масалан, тухми навъи серњосил, ки дар истењсолоти 

кишоварзии дигар давлат 50-60 сентнер њосил додааст, метавонад дар 

истењсолоти хољагии љумњурии мо чунин натиља надињад. Зеро 

шароитњои табиию иќлимї ба ин таъсири манфї расонида метавонанд, 

яъне шароити парваришу нашъунамои ин ва ё он тухмии хушсифат 

метавонад, ба иќлими ин ва ё он минтаќаи хољагии љумњурии мо 

мувофиќат накунад. Њамин њолатро дар мавриди љорї намудани зотњои 

сермањсули чорво дар истењсолоти соњаи чорводорї низ мушоњида 

намудан мумкин аст. Аммо новобаста аз ин хусусият, љори намудани 

навъњои нави растанињо ва зотњои сермањсули чорво яке аз самтњои 

камхарљтарини љорисозии инноватсия дар истењсолоти кишоварзї 

башумор мераванд68. Чунин инноватсияњо ба фикри мутахассисони соња 

аз 20% то 50% афзоиши њосилнокии зироатњои кишоварзиро таъмин 

мекунанд69. 

3) Њамчунин, хусусияти истењсолоти кишоварзї, яъне вобастагии 

самаранокии иќтисодиёти ин ва ё он соњаи кишоварзї аз шароитњои 

табиї - иќлимї низ ба фаъолияти инноватсионї метавонад таъсирбахш 

бошад. Миќдори боришот, гармию сардии њаво ва барваќту дер омадани 

зимистону бањор ба инноватсияњои дар кишоварзї амалигардида 

бетаъсир намемонанд, яъне ин хусусияти истењсолоти кишоварзї ба 

самаранокии инноватсияњои дар кишоварзї амалишаванда таъсиррасон 

                                                           
68 Нечаев В.И., Рыбалкин А.П. Резервы увеличения производства зернаи повышения ее 

эффективности. -М.: «Агрипресс», 2002. -С.86-90. (280стр) 
69  Матвеев Д.М. Организационно- экономический механизм освоение НТП в сельском 

хозяйстве//АПК: экономика, управления. -2010-№9. -С.81-83. 
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мебошад. Ин хусусият хатари амалишавии инноватсияњои хољагиро 

баланд арзёбї мекунад. Аз ин сабаб, на њама ваќт сармоягузорон 

инноватсияњои ба кишоварзї алоќамандро сармоягузорї менамоянд. 

 4) Хусусияти мавсими доштани истењсолоти кишоварзї низ ба 

самаранокии инноватсияњои характери техникию технологї дошта 

таъсири худро мерасонад, яъне техникию технологии инноватсионии 

барои парвариши ин ва ё он намуди зироат нигаронидашуда, дар як 

мавсим хизмат карда, дар дигар фаслњои сол бекор мехобанд, чунин 

њолат махсусан аз моњи ноябр то март бештар ба назар мерасад. 

5) Хусусияти дигари истењсолоти кишоварзї, ки ба љараён ва фаъолияти 

инноватсионї дар кишоварзї таъсирбахш мебошад, ин дар љараёни 

истењсолоти кишоварзї ба њайси воситањои истењсолот баромад кардани 

организмњои зинда (дарахтон, чорво, дигар рустанињо) мебошад, яъне 

организмњои зинда аз рўи ќонуниятњои биологї инкишоф меёбанд. Аз ин 

рў, таѓйиротњои селексиониву генетикї дар конститутсияи онњо 

натиљањои ба бор меоварад, ки фоидаоварии онњо барои ањолї њамчун 

маводи озуќа аксари донишмандони оламро ба ташвиш овардааст. 

Масоили инноватсияи кишоварзї дар њамин самт дар мамолики 

пешќадам рушд дорад ва дар ВАО имрўзњо ин масоил мавриди бањсу 

талошњои тўлонї ќарор доранд. Аз ин хотир, рушди инноватсияњои 

хусусияти селексионию генетикї дошта, агар ба МЛИТ (ГМО, ГМЛ) 

алоќамандї дошта бошад, пас, албатта, сари ин масъала бояд фикр кард, 

зеро сухан дар бораи саломатии ояндаи инсонњо, ањолии кишвар 

меравад. Ва чунин аќида ба њар сурат метавонад, ба раванди фаъолияти 

инноватсионии корхонањои кишоварзии љумњурї ва, умуман, мамолики 

собиќ шӯравї таъсир расонад, зеро мамолики пешќадам ин навъи 

инноватсияро ба бизнеси бузурги сердаромад табдил додаанд, ки 

имрўзњои бозорњои ќариб 2/3 давлатњои рў ба инкишофро ѓасб карданд 

ва ин мавќеи худро дар дањсолањои наздик аз даст доданї нестанд. Аз ин 

рў, аксари навигарињои хусусияти селексионию генетикї дошта, ба ин 

давлатњо ирсол намегарданд ва агар ирсол шаванд њам босубот натиља 
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намедињанд. Худи кишварњои рў ба инкишоф, масалан љумњурии мо 

барои дар ин самт ба муваффаќият ноил шудан алњол дорои нерўи 

техникию молиявї ва зењнї нестанд. Фикри ба њамин наздикро 

тадќиќотчии љавон С.С. Мизробов дастгирї намуда, аз љумла ќайд 

кардааст, ки корхонањои сикли пурраи инноватсионї дар кишоварзї 

хеле њам кам мебошанд. Умуман, дар шумораи умумии корхонањои 

Љумњурии Тољикистон, онњо 13,4% ташкил медињанд70. 

 6) Даври гардиши воситањои гардони кишоварзї ба идоракунии 

инноватсияњо таъсири мустаќим дорад. Дар аксари соњањо коэффитсенти 

гирдгардиши воситањои гардиши корхонањо 6,7,10,12 ва аз ин њам зиёдро 

метавонад ташкил дињад. Аммо ин коэффитсент дар соњањои кишоварзї 

1,2,3,4-ро ташкил медињад, яъне даври тўлонии гардиши воситањои 

гардон низ метавонад, то андозае ба њавасмандгардонии соњибкороне, ки 

ба љорисозии инноватсияњои кишоварзї мароќ зоњир мекунанд, таъсир 

расонад. 

7) Дар истењсолоти кишоварзї ба рушди љараёнњои инноватсионї ва 

молиякунонии онњо мўњлатњои тўлонии харидшавии сармоягузорињо ба 

сармояи асосии кишоварзї ва корхонањо таъсир мерасонад. Масалан, 

коэффитсенти самаранокии иќтисодии умумии сармоягузорињо ба 

сармояи асосии кишоварзї ба 0,08 баробар аст. Дар миќёси иќтисодиёти 

хољагии халќи мамлакат ин нишондињанда ба њисоби миёна ба 0,12 

баробар аст. Бо ибораи дигар, маблаѓгузорињои асосии кишоварзї ба 

њисоби миёна дар 12-13 сол худро харид мекунанд. Ин коэффитсент дар 

баъзе соњањои иќтисодиёт аз 0,3 то 0,5 ва њатто зиёда аз онро низ ташкил 

дода метавонад. 

 8) Ба идоракунии инноватсияњои кишоварзї њосилхезии табиї заминњои 

кишоварзї низ таъсир мерасонанд. Яъне њатто 2 ќартаи замини ба 

њамдигар наздик ё дар масоњат баробар метавонанд аз нигоњи 

                                                           
70 Мизробов С.С. Инновационные процессы в аграрном секторе экономики Таджикистана // 

Устойчивое развитие инновационной экономики в Таджикистане и Польше (23-24 декабря 2016г.). – 

Душанбе, 2016. – С. 119-122 (356). 
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њосилхезии хокашон аз якдигар фарќ кунанд. Аз ин љост, ки навгонињои 

хусусияти селексионї дошта, дар ин ќитъањои замин метавонанд 

њосилнокии гуногун ба бор оваранд, яъне барои аз њамон инноватсия дар 

ду ќитъаи замин њосили якхела рӯёнидан, харољотњои гуногун таќозо 

мешавад. 

 9) Мушкилот пањнкунии инноватсияњо дар истењсолоти кишоварзї низ 

хусусияти истеҳсолоти кишоварзї мебошад, ки ба инноватсияњои 

кишоварзї ва идоракунии љараёнњои инноватсионї таъсир мерасонад, 

яъне аксари роњбарони хољагињои дењќонию фермерии кишоварзии 

љумњурї иттилооти навинро оид ба навигарињо дар ин ё он соњаи 

кишоварзї, технологияи парвариш, воситањои мубориза бо касалињои 

чорво ва растанї сари ваќт дастрас карда наметавонанд. Чунин њолатњо 

баъзан ваќт дар истењсолоти хољагињои кишоварзї боиси талаф ёфтани 

њосили зироатњои кишоварзї, чорво ва мањсулоти он мегардад. Мисоли 

оддї надоштани маълумоти даќиќ оид ба обу њаво ва сарду хунукшавии 

он соли 2016 боиси талаф ёфтани (хунук задани) њазорњо тонна себу 

ангур дар минтаќањои гуногуни љумњурї гардида буд. Олими варзидаи 

кишвар А.А.Назаров ќайд кардааст, ки шарти муњимми амалигардонии 

проектњои инноватсионї дар корхонањо, соњањо, минтаќањои љумњурї 

таъмини иттилоотии онњо ба шумор меравад71. 

10) Дар истењсолоти кишоварзї, ки ба идоракунии љараёнњои 

инноватсионї дараљаи тахассуси коркунии кишоварзї таъсири мустаќим 

дорад. Дар шароити имрўза бо сабаби ба хољагињои хурди дењќонию 

фермерї табдил ёфтани хољагињои калони кишоварзї аксари 

мутахассисони дорои дараљаи баланди касбї, аз ќабили механизаторњо, 

комбайнчињо, техникањои соњаи кишоварзї аз вазифаи худ барканор 

монданд. Аз ин љост, ки барои ба истењсолоти мошинї табдил додани 

истењсолоти кишоварзї лозим меояд, ки кадрњои навро ба воя расонид. 

                                                           
71 Назаров А.А. Развитие предприятий малого инновационного бизнеса как фактор обеспечение 

устойчивости экономики / Материалы международной научной практической конференции 

«Проблемы и опыт государственного (регулирования) управления экономической и социальным 

развитием», 29-30 ноября 2018г. –Душанбе: РТСУ, 2018. –С.263-270 (514с). 
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Муњаќќиќи ватанї Њ.Б. Рањматов ба њамин монанд андешаронї намуда 

ќайд карданд, ки норасоии роњбарон ва мутахассисони донандаю 

идоракунандаи инноватсияњо ва фаъолияти инноватсионї дар сектори 

аграрї имрўз аз мушкилоте гардидааст, ки садди роњи рушди 

инноватсияњои кишоварзї гардидаанд72. Истењсолоти имрўзаи 

кишоварзї ба як истењсолоти хољагињояш характери майдамолї дошта 

табдил ёфтааст, ки љорї намудани инноватсияњои хусусияти техникиву 

технологї дошта, дар онњо баѓоят мушкил мебошад. Аз дигар љониб, 

имрўзњо 2/3 хољагињои кишоварзии љумњурї аз хизматрасонињои 

агрономњо, байторњо, зоотехникњо, муњандис-механикњо, хокшиносњо ба 

таври бояду шояд истифода бурда наметавонанд. Чунин вазъият касб 

кардану хусусият гирифтани истењсолоти кишоварзї ва сатњи дониши 

кормандон ва иттилооти истеъмолкунандагон аз назари дигар олимон 

низ пинњон намондааст. Масалан, дар аксари њолатњо фаъолияти 

инноватсионї аз љониби коркунони ташкилоту корхонањо ё 

истеъмолкунандагони мањсулоташ (кору хизматњо) ба муќобилият дучор 

мегардад ва чунин њолатњо метавонанд, натиљањои манфї ба бор 

оваранд. Олимон О.Ю. Амосов ва Н.В. Диденко чунин њолатро дар 

фаъолияти ташкилотњо пайгирї намуданд ва барои бартараф намудану 

пешгирии онњо чунин тадбирњоро пешнињод намуданд: њавасмандии 

коркунон ва мизољон, рушди маданият дар ташкилот, кор бо мизољон ва 

коркунони корхона оид ба бартариятњои навгонињои дар корхона 

љоришаванда73. Тайёр намудани мутахассисон, кормандони корхона 

барои ќабули инноватсияњо дар воќеъ яке аз шартњои асосии 

амалигардонии бомуваффаќияти онњо башумор меравад. Чунин нуктаи 

назар аз љониби бештари тадќиќотчиён дастгирї ёфтааст, махсусан 

баландбардории донишњои инноватсионии кормандон ва 

                                                           
72 Рањматзода Х.Б. Инновационные процессы и пути повышения их эффективности в аграрном 

секторе/ Материалы международной научной практической конференции «Проблемы и опыт 

государственного (регулирования) управления экономической и социальным развитием», 29-30 ноября 

2018г. –Душанбе: РТСУ, 2018. – С. 86-91 (514с). 
73 Амосов О.Ю. Предоление сопротивления изменениям. Теоретические подходы и реализация // 

Бизнесинформ. -2013-№1. -С.293-298. 
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њавасмандгардонии онњоро дар маќолаи худ И.В. Гасенко хеле њам 

ботафсил шарњ додаст74. Олимон Т.А.Дозорова ва И.А.Авдодина 

бошанд, фаъолияти инноватсионии кишоварзї ва идоракунии онро дар 

шароити имрўза дар доираи кластерњо самаранок мешуморанд75. 

Тањлилу тадќиќотњои дар боло овардашуда нишон доданд, ки 

идоракунии љараёнњои инноватсионї дорои ќонуниятњои умумї 

(универсалї) мебошад, ки њангоми хусусияти мусбї касб кардан онњо ба 

рушди инноватсияњо ва фаъолияти инноватсионї мусоидат мекунад (ниг. 

наќшаи 4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наќшаи 4. Ќонуниятҳои универсалии рушди љараёнњои инноватсионї. 

Њамин тариќ, аз тањлили маводи зербоби 1.3 чунин хулосабарорї 

намудан мумкин аст:1) Идоракунии фаъолияти инноватсионии корхона 

ин зернизоми идоракунии фаъолияти корхона мањсуб меёбад, ки ба 

амалигардонии самараноки инноватсияњо дар корхонањо нигаронида 

                                                           
74  Гасенко И.В. Критерии развития инновационного потенциала персонала наукоёмкого предприятия 

//Вестник Томского государственного университета. -2012-№2 (18). -С.44-49. 
75  ДозороваТ.А., Авдодина И.А. Кластерный подход к стимулированию инновационной деятельности 

в свеклосахарном подкомплексе// Известия Нижневолск. агроунивер-й комплекс. -2012-№1. -С.176-182. 
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шудааст. Натиљаи идоракунии самараноки инноватсияњо ин фоида, ягон 

самараи иљтимої ё экологї буда метавонад;2) омилњои ба низоми 

фаъолияти инноватсионии корхонањои кишоварзї таъсирбахш муайян 

ва гурўњбандї шуданд;3) истењсолоти кишоварзї дорои хусусиятињое 

мебошад, ки танњо хоси њамин соњаи истењсолот мебошад ва онњо ба 

љорї намудани инноватсияњо дар кишоварзї ва идоракунии љараёнњои 

инноватсионї дар кишоварзї таъсири мустаќим ва ѓайримустаќим 

доранд;4) тадќиќотњо нишон доданд, ки идоракунии љараёнњои 

инноватсионї дорои ќонуниятњои умумї (универсалї) мебошад, ки 

њангоми хусусияти мусбї касб кардан онњо ба рушди љараёнњои 

инноватсионї ва нињояти кор ба рушди инноватсияњо ва фаъолияти 

инноватсионї мусоидат мекунанд; 5)ангоми банаќша гирии 

инноватсияњо дар кишоварзї ва идоракунии фаъолияти инноватсионии 

корхонањои кишоварзї омилњо, хусусиятњои хоси истењсолоти 

кишоварзї ва ќонуниятњои дар боло номбаршударо ба инобат гирифтан 

лозим меояд. 
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БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ АСОСЊОИ ИНСТИТУТСИОНАЛЇ ВА РАВАНДИ 

ТАШАККУЛИ НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ ИННОВАТСИЯЊО ДАР 

КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТИИ ЉУМЊУРЇ ВА МИНТАЌАЊОИ ОН 

2.1. Арзёбии асосњои институтсионалии ташаккули низоми идоракунии  

инноватсияњо дар КАС-и љумњурї ва вилояти Хатлон 

Фаъолияти инноватсионї аз зумраи зернизомњои низоми 

идоракунї дар фаъолияти корхонањо ба њисоб меравад. Дар марњилаи 

кунунии равнаќи иќтисодиёти љумњурї рушди раванди инноватсионї яке 

шартњои муњим мањсуб меёбад, зеро мањз рушди воќеии раванди 

инноватсияњо дар ояндаи наздик метавонад корхонањо, соњањо, 

комплексњо ва дар маљмўъ рушди босуботи иќтисодиёти кишварро 

таъмин намояд. Ин гуфтањо махсусан ба КАС-и љумњурї алоќамандии 

мустаќим доранд, чунки таъмини бехатарии озуќавории мамлакат мањз 

бар дўши корхонањои њамин комплекс вогузор гардидааст. Дар њамин 

радиф ќайд кардан бамаврид аст, ки барои ташаккули низом ё зернизоми 

идоракунии ин ва ё он падидаи навини иќтисодї бояд асосњои 

институтсионалии он ба вуљуд оварда шавад. Дар адабиёти иќтисодї дар 

мавриди асосњои институтсионалии инноватсияњо аз љониби олимон 

иќтисодчиён шарњњои гуногун мављуданд. Аз назари аксари муњаќќиќон 

асосњои институтсионалии рушди равандњои инноватсионї ин низоми 

меъёрњо ќоидањои расмию ѓайрирасмие мебошанд, ки асоси ташкили 

инноватсияњо ба њисоб рафта, гарави амалкарди бомуваффаќияти 

бозори инноватсияњо мањсуб меёбанд76. Нуктаи назари ба њамин 

монандро муњаќќиќони мавзўи номбурда аз ќабили Д.Норт, А.П. Бунич, 

М.Ќ. Файзуллоев, Љ.Р. Рањмонов, Ф.М Ѓафуров ва соири муњаќќиќони 

дигар дастгирї мекунанд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки ташаккулу равнаќи асосњои 

институтсионалии инноватсияњо, пеш аз њама, ба ташаккули низоми 

идоракунии инноватсияњо дар корхонањои иќтисодиёт, аз љумла КАС-и 

он таъсири мустаќим дорад. Омўзиши тадќиќотњои назариявию амалии 

муњаќќиќони бахши мазкур нишон медињад, ки асосњои институт 

                                                           
76 Комилов С.Дж. Теория инновационного развития. -Душанбе: «Шарќи озод», 2019. -С.212 (264стр.) 
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сионалии инноватсияњоро дар љумњурї ба чунин ќисматњо људо кардан 

мумкин аст. Бунёди асосњои њуќуќию меъёрии ташкили фаъолияти 

инноватсионї дар иќтисодиёти љумњурї, яъне ин ќисмат аз он гувоњї 

медињад, ки дар марњилаи кунунии рушди иќтисодиёти љумњурї њалли як 

ќатор масъалањои марбут ба фаъолияти инноватсионї аз бисёр љињат ба 

ташаккули асосњои њуќуќию меъёрии ташкили фаъолияти инноватсионї 

дар иќтисодиёти љумњурї, ки сиёсати Њукумати љумњуриро дар бахши 

дастгирии рушди нерўи илмї ва инноватсионї муайян менамояд, 

вобастагии мустаќим дорад. Алњол дар Љумњурии Тољикистон дар ин 

самт ќонунњои зерин ќабул шудаанд: Ќонуни Љумњурии Тољикистон 

«Дар бораи илм ва сиёсати давлатї оид ба илму техника», соли 1998, 

№597.; Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Академияи илмњои 

Љумњурии Тољикистон», соли 2002; Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 

бораи фаъолияти инноватсионї», соли 2012, № 822; Кодекси граждании 

Љумњурии Тољикистон, (Ќисми 2, соли 1999, №885), (Ќисми 3, соли 2005, 

№85); Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи намунањои саноатї», 

соли 2006, №16; Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи нишонањои 

молњо ва нишонањои хизматрасонињо», соли 2007; Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар бораи њифзи њуќуќии топологияњои микросхемањои 

интегралї», соли 2007; Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

ихтироот», соли 2004, №17; Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

паркњои технологї», соли 2010, №629; Ќонуни Љумњурии Тољикистон 

«Дар бораи раќобат ва мањдудкунии фаъолияти монополї», соли 2006, 

№198; Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи тайёр намудани 

мутахассисон бо назардошти талаботи бозори мењнат», соли 2012, №895; 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи реклама», соли 2003, №34; 

Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, соли 2012, № 901 ва ѓ. 

Ќобили ќайд аст, ки дар марњилаи кунунии азнавсозињои иќтисодї 

дар љумњурї Барномаи рушди инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2011-2020 (бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 

30 апрели соли 2011, №227 тасдиќ гардидааст) амали гардида истодааст, 
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ки тадбиќи он дар ду марњила пешбинї гардидааст: марњилаи аввал- 

солњои 2011-2014; марњилаи дуввум – солњои 2015-2020. Самтњои асосї 

(вазифањо) дар барномаи номбурда чунин арзёбї гардидаанд: -тањияи 

санадњои ќонунгузорї ва меёрии њуќуќї, тадбирњои иќтисодї ва 

ташкили фаъолгардонї ва дастгирии фаъолияти инноватсионї; -тањия ва 

татбиќи лоињањои инноватсионї; -таъсис ва рушди инфрасохтори 

инноватсионї; -ташаккул ва такомули низоми тайёр намудани 

мутахассисон дар соњаи фаъолияти инноватсионї; -ташкили низоми 

иттилоотї ва њамкории байналмиллалї дар соњаи фаъолияти 

инноватсионї77. Дар њамин сол Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон 

«Дар бораи таъсис додани Шўрои њамоњангсозии экспертї оид ба 

идоракунии татбиќи Барномаи рушди инноватсионї дар Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2011-2020», аз 02 ноябри соли 2011, №553 

ќабул гардид. Њайати Шўрои номбурда раис, муовин, котиби масъул ва 

15 нафар аъзо дорад, ки аксаран намояндагони Дастгоњи иљроияи 

Президенти Љумњурии Тољикистон, Вазорату идорањо, Ољонсињо, 

Академияи илмњо, Донишгоњњо, пажуњишгоњњои илмию тањќиќотї, 

корхонањои бузурги Љумњурии Тољикистон ба шумор мераванд78. 

Њамчунин, дар љумњурї барои бартараф намудани мушкилоти дар назди 

давлат ва љомеа дар соњаи рушди инноватсионї ќарордошта, муайян 

намудани маќсаду њадафњо афзалиятњо ва воситањои сиёсати 

инноватсионии давлат Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2020 ќабул гардидааст, ки бо Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 майи соли 2015, №354 тасдиќ 

шудааст. Стратегияи номбурда фарогири 12 фасл, 259 зербоб, љамъ 51 

сањифа ва замима 3 сањифа иборат мебошад. Вазифањои асосии 

Стратегия чунин арзёбї гардидаанд: -рушди иќтидори кадрї дар соњаи 

илм, маориф технологияњо, инноватсияњо ва моликияти зењнї; - баланд 

                                                           
77 Барномаи рушди инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2020. -С.1. 
78 Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи таъсис додани Шўрои њамоњангсозии экспертї 
оид ба идоракунии татбиќи Барномаи рушди инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2011-2020». -С.1. 
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бардоштани фаъолияти инноватсионии соњибкорї ва суръатбахшии 

бавуљудоии ширкатњои инноватсионии нав; -њадди аксар васеътар љорї 

намудани технологияи инноватсионии муосир дар фаъолияти маќомоти 

идораи давлатї; -ташаккули бахши тањќиќот ва ихтирооти ба таври 

мутавозин ва устувор рушдёбанда; -таъмин намудани шаффофияти 

системаи инноватсионї ва иќтисоди миллї, инчунин њамгироии 

Љумњурии Тољикистон ва равандњои бунёдсозї ва истифодаи навгонињо; 

-суръатбахшии фаъолият оид ба татбиќи сиёсати инноватсионї, ки 

маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї анљом медињанд79. 

Стратегия номбурда дар 2 марњила амалї гардида истода аст. Дар 

марњилаи аввал (солњои 2015-2017) вазифаи баландбардории сатњи 

пазириши инноватсияњо аз љониби соњибкорон ва умуман дар сатњи 

иќтисодиёти кишвар тавассути чорабинињо дар Стратегияи мазкур 

коркардшуда бояд анљом мепазируфтанд. Ќобили ќайд аст, ки ин 

вазифа, яъне пазириши инноватсияњо дар фаъолияти соњибкорї ва 

умуман дар иќтисодиёт ва љомеа дар љумњурї то андозаи муайян њалли 

худро ёфтааст. Бо ибораи дигар, имрўз соњибкорон инноватсияњоро 

њамчун самти калидии рушди иќтисодиёт ва раќобатпазирии истењсолот 

дар љањони муосир ќабул доранд, гарчанде амалишавии инноватсияњо 

дар маљмўъ дар бизнеси ватанї дар сатњи хело њам паст ќарор дошта 

бошад. Зеро амалишавии навгонињо дар доираи корхонањо аз 

мављудияти захирањои молиявии соњибкорон низ вобастагии мустаќим 

дорад. Марњилаи дуввуми татбиќи Стратегия ба солњои 2018-2020 

нигаронида шудааст. Ин марњила асосан ба афзоиши харољотњои буљаи 

давлат барои инноватсияњо ва њамчунин афзоиши маблаѓњои хусусиро 

(ѓайри буљавї) барои рушди инноватсияњо нигаронида шудааст, ки 

имрўзњо дар марњилаи њаллу фасл ќарор дорад. Маълум аст, ки 

марњилаи дуввуми Стратегия ин ташаккули системаи инноватсионии 

миллии мукаммал ва коршоям барои рушди ояндадори фаъолияти 

                                                           
79 Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2020 (бо Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 майи соли 2015, №354 тасдиќ шудааст). -С.9. 
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инноватсионии самаранок дар љумњурї мебошад. Мавриди зикр аст, ки 

дар Стратегияи номбурда њадафи он гузаштани иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон то соли 2020 ба роњи рушди инноватсионї тариќи 

нишондињандањои зерин бањогузорї мегарданд: - то 5-8% афзун 

гардонидани шумораи корхонањои саноатие, ки инноватсияњои 

технологиро анљом медињанд дар шумораи умумии корхонањои 

истењсолоти саноатии љумњурї; - пайдо шудани молњои Љумњурии 

Тољикистон дар бозори молњои дорои технологияи баланд; - афзоиши 

њиссаи мањсулоти инноватсионї дар њаљми мањсулоти саноатии љумњурї: 

- то 0,1% афзоиш додани њиссаи маќолањои илмии муњаќќиќон дар 

маљаллањои илмии љањонї; - афзоиши шохиси шумораи иќтибосоварии  

аз маќолањои муњаќќиќони ватанї, ки дар заминаи маълумотњои 

«Шабакаи илм» (Web of science) чоп мешаванд; - шомил гардидани ягон ё 

якчанд муассисањои тањсилоти олии касбии љумњурї ба љумлаи 200 

донишгоњи бонуфузи љањонї80. 

Азбаски тањќиќоти илмии мо ба истењсолоти кишоварзї ва 

комплекси агросаноатї бахшида шудааст, дар ин радиф ќайд кардани 

ќабули Консепсияи пешрафти инноватсионии комплекси агросаноатии 

Љумњурии Тољикистон бамаврид аст. Консепсияи мазкур бо Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 3 марти соли 2014, № 144 тасдиќ ва 

ба давраи то соли 2030 нигаронида шудааст. Консепсияи номбурда 

асосан фарогири 3 марњила мебошад:  

- марињилаи якум солњои 2014-2018,  

- марњилаи дуввум солњои 2019-2023,  

- марњилаи сеюм солњои 2024-2030.  

Дар Консепсияи номбурда дар 8 фасл, 131 зербоб масоили 

пешрафти инноватсионии комплекси агросаноатии Љумњурии 

Тољикистон барои то соли 2030 пешбинї гардидааст. Аз љумла, сиёсати 

инноватсионии давлат дар комплекси агросаноатї ва самтњои асосии он, 

                                                           
80 Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2020 (бо Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 майи соли 2015, №354 тасдиќ шудааст). -С.8. 
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ањамияти Консепсияи пешрафти инноватсионии комплекси агросаноатї, 

роњњои татбиќи сиёсати инноватсионї, омилњо ва механизмњои ба рушди 

иќтисодии фаъолияти инноватсионї дар комплекси агросаноатї 

таъсирбахш, самтњои афзалиятнок ва натиљањои татбиќи сиёсати 

инноватсионии давлат дар комплекси агросаноатї, тањия ва татбиќи 

барномањои соњавї дар асоси Консепсияи номбурда баррасї ва дурнамо 

шуданд. Дар њуљљати мазкур пешбинї мешавад, ки дар марњилаи 

дуввуми амалигардонии он бояд 25% истењсолоти хољагињои калони 

кишоварзї ва на камтар аз 5% истењсолоти хољагињои хурди 

кишоварзиро истењсолоти инноватсионї ташкил дињад. Ташаккули 

ташкилотњои илмию пањнкунандаи инноватсияњо, донишгоњњои 

тањќиќотї, иттињодияњои илмию маърифатї ва ба роњ мондани 

механизмњои фаъоли дастгирии давлатии маблаѓгузорињои занљираи 

корњои «тањќиќот- истењсолот» дар асоси усулњои њамкорињои бахши 

хусусї ва давлатї дар Консепсияи номбурда ќайд гардидаанд81. 

Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2012-2020, ки бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 

августи соли 2012, № 383 тасдиќ гардидааст, низ њамчун асоси њуќуќию 

меъёрии рушди инноватсияњо дар соњаи аграрии љумњурї мањсуб меёбад 

ва аз 6 фаслу 70 зербоб иборат мебошад. Дар фаслњо ва зербобњои 

Барнома масоили рушди инноватсионии истењсолоти кишоварзї, аз 

љумла, ташкили хољагињои тухмипарварї ва зотпарварї, навкунии парки 

мошину технологии кишоварзї, љорисозии технологияи муосири обёрии 

зироатњои кишоварзї, истифодаи усулњои маркетинг ва 

тиљоратикунонии натиљањои кишоварзї, навгонињо дар идоракунии 

истењсолоти кишоварзиро шарњу тавсиф намуда, њамзамон роњњои њаллу 

фасли онњоро пешбинї менамояд82. Њадафи асосии барномаи мазкур 

таъмини талаботи ањолии љумњурї бо маводи озуќавории истењсолоти 

агросаноатии ватанї дар заминаи рушди босуботи кишоварзї мебошад. 

                                                           
81 Консепсияи пешрафти инноватсионии комплекси агросаноатии Љумњурии Тољикистон. -С.14-15.   
82 Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020. -С.3,6, 8-23,26-39. 
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Дар Барнома љанбањои экологии инноватсияњои кишоварзї ба инобат 

гирифта шудааст. 

Масоили рушди равандњои инноватсионї, љорисозии технологияи 

муосир дар истењсолоти ватанї дар сархати сиёсати иќтисодии Њукумати 

Љумњурии Тољикистон ќарор дорад. Дар Паёми Президенти Љумњурии 

Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 20 январи соли 

2016 омадааст: «Мањз рушди соњањои воќеї, фароҳам овардани фазои 

мусоиди сармоягузорї, љалби сармояи мустаќим ва воридоти 

технологияњои нави инноватсионї имкон медиҳад, ки раванди 

саноатикунонии мамлакат таъмин гардида, ҳаљми истењсоли мањсулоти 

саноатї ва шумораи љойњои нави корї мунтазам афзоиш дода шавад»83. 

Декабри соли 2016 Маљлиси Миллии Маљлиси Олии Љумњурии 

Тољикистон Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистонро барои 

давраи то солњои 2030 ќабул намуд. Яке аз сенарияњои Стратегияи 

миллии рушди Љумњурии Тољикистонро сенарияи рушди индустриалию 

инноватсионї ташкил медињад, ки он њамзамон њуљљати асосии меъёрию 

њуќуќї барои рушди инноватсионї ва ба иќтисодиёти инноватсионї 

табдил додани иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон мањсуб меёбад84, яъне 

дар Стратегияи мазкур дар баробари дигар навъњои рушди соњањои 

иќтисодиёт ва иљтимоиёти мамлакат варианти рушди инноватсионї низ 

ба инобат гирифта шудааст. Аз ин љост, ки дар Паёми навбатии худ, 

Президенти кишвар меафзояд: «Мо бояд минбаъд низ доир ба ҳифзи 

манфиатњои иќтисодии кишвар, истифодаи самараноку оќилонаи 

имконияту захирањои мављуда ва дарёфти сарчашмањои нави рушди 

иќтисодї, баланд бардоштани ќобилияти раќобати истењсолоти ватанї 

ва татбиќи технологияњои инноватсионї кўшиш намоем»85. Њамин 

тариќ, бунёди асосњои њуќуќию меъёрии рушди фаъолияти инноватсионї 

яке аз љузъњои муњими асосњои институтсионалии инноватсияњо ба 
                                                           
83 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии ЉТ, аз 20 январи соли 2016. - Душанбе, 

2016. -С.6. 
84 Стратегияи Миллии Рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 -Душанбе, 2017. -С.14. 
85 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон аз 22 декабри соли 2017. - Душанбе, 2018. -С.4. 



75 
 

шумор мераванд, ки барои рушди васеи љараёнњои инноватсионї њамчун 

шароити асосї хизмат менамоянд86. Аммо чї тавре ки аксари олимон ва 

коршиносони ин бахш ќайд мекунанд, ки бо ќабули бунёди асосњои 

њуќуќию меъёрї рушди фаъолияти инноватсионї ба даст оварда 

намешавад. Аз ин рў, соири муњаќќиќон ба њайси љузъи муњимми асосњои 

институтсионалии рушди инноватсияњо интихоби дурусти органњои барои 

идоракунию танзим ва пањнкунии инноватсияњо масъулро мансуб 

медонанд. Интихоби дурусти органњои барои идоракунию танзим ва 

пањнкунии инноватсияњо масъул ин дар навбати худ яке аз чорањои 

асосие мебошад, ки зимни коркарди сиёсати инноватсионии давлат бояд 

њатман ба инобат гирифта шавад. Сиёсати инноватсионии давлат 

метавонад аз сиёсати инноватсионии минтаќавї, сиёсати инноватсионии 

соњавї ва сиёсати инноватсионии субъектњои алоњидаи хољаги 

дорикунанда (корхона) таркиб ёфта бошад. Дар мавриди интихоби 

дурусти органњои барои идоракунию танзим ва пањнкунии инноватсияњо 

масъул њаминро ќайд кардан бамаврид аст, ки дар санадњои њуќуќию 

меъёрии Љумњурии Тољикистон, аз љумла, дар Стратегияи рушди 

инноватсионии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2020, ки бо 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 майи соли 2015, №354 

тасдиќ шудааст, ин нукта њалли худро ёфтааст, яъне маќомоти номбурда 

муайян карда шуданд (ниг. наќшаи 5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
86 Комилов С.Дж. Теория инновационного развития. -Душанбе: «Шарќи озод»,2019. -С.213. 
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Наќшаи 5. Сохтори идоракунии фаъолияти инноватсионї дар Љумњурии 

Тољикистон 

Масалан, дар Стратегияи мазкур маќомоти барои идоракунию танзим ва 

пањнкунии инноватсияњо масъул Вазорати рушди иќтисод ва савдои 

Љумњурии Тољикистон, Вазорати маориф ва илми Љумњурии 

Тољикистон, Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии 

Тољикистон, Вазорати энергетика ва захирањои оби Љумњурии 

Кумитаи энергетика, саноат, 
сохтмон ва комуникатсия 

Шўрои координатсионї оид ба идоракунї амалишавии 

барномаи рушди инноватсионии Љумњурии Тољикистон барои 

солҳои 2011-2020 ва стратегияи рушди инноватсионї то давраи 

2020 

Бахши хусусӣ: 
корхонаҳо, 
ширкатҳо, 

ассотсиатсияҳо, 
соҳибкорон ва 

ғайраҳо 

Агентии Омори 
назди 

Президенти 
Љумњурии 

Тољикистон 

Маркази миллии рушди 

инноватсионӣ 
Кумитаи сармоягузорӣ 

ва идораи амволи 

давлатӣ 

 
Хадамоти 

гумруки 
назди 

Ҳукумати  
Ҷумҳурии 

Тоҷикистон  

Кумитаи 
андози назди 

Ҳукумати 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

   Вазорати 
саноат ва 

технологияи 
нав 

    Вазорати 

молия 

Вазорати 

рушди иқтисод 

ва савдо 

Вазорати 
маориф ва 

илм 

      Академияи 

илмҳо ва 

академияҳои 

соҳавӣ 

Раёсати молия 

Раёсати банақшагирии стратегӣ, 
ислоҳот ва рушди инноватсионӣ 

Раёсати илм инноватсия ва 

маърифат 

Маќомоти масъул барои сиёсат ва 
идоракунию танзими фаъолияти 

иноватсионї дар ЉТ  

 

н Дастгоњи иљроияи 
президенти 
Љумњурии 

Тољикистон  

Њукумати 

Љумњурии 

Тољикистон 

Маљлиси 
Олии 

Љумњурии 
Тољикистон  

Кумитаи иќтисод ва 
молияи Маљлиси 

намояндагони Маљлиси 
Олии Љумњурии 

Тоҷикистон 

Кумитаи илм, маориф, 
фарҳанг, сиёсати ҷавонони 

Маљлиси намояндагони 
Маљлиси Олии Љумњурии 

Тоҷикистон 

Шурои амнияти 

Љумњурии 

Тољикистон  
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Тољикистон, Вазорати тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолии Љумњурии 

Тољикистон, Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон, Академияи 

илмњои кишоварзии Тољикистон, Донишгоњи миллии Тољикистон ва 

дигар муассисањои илмию таълимии дорои захирањои инсонї ва заминаи  

зарурї муайян карда шудаанд. Дар мавриди вазорату идорањо њамин 

нуктаро ќайд кардан лозим аст, ки онњо дар маљмўъ маќомоти давлатие 

ба њисоб мераванд, ки сиёсати инноватсионии давлатро дар буриши 

минтаќањо, соњањо ва корхонањо дар доираи ќонунњо ва дигар санадњои 

меъёрию њуќуќї ва дастуру супоришоти Њукумат ва Президенти 

Љумњурии Тољикистон амалї мегардонанд. Масалан, Президенти 

кишвар дар Паёми худ ба Маљлиси Миллии Маљлиси Олии Љумњурии 

Тољикистон ба Вазорати саноат ва технологияњои нав чунин дастуру 

супориш додаанд: «Хотиррасон менамоям, ки пешрафти ояндаи 

Тољикистон дар шакли индустриалї ва инноватсионї пешбини гардида, 

љињати татбиќи ин њадаф бо истифода аз технологияњои муосир баланд 

бардоштани самаранокии саноати коркард ва ќобилияти раќобати 

мањсулоти ватанї бисёр муњим мебошад. Бинобар ин, Вазорати саноат 

ва технологияњои нав вазифадор аст, ки дар асоси тањлили иќтидору 

имконоти минтаќањо ва муайян намудани самтњои афзалиятноки 

истењсолоти саноатї доир ба пайваста афзоиш додани коркарди ашёи 

хом то дараљаи мањсулоти нињої барномањои соњавиро фаъолона татбиќ 

намояд87. Албатта, дар сатњи Вазорати саноат ва технологияњои нави 

Љумњурии Тољикистон оид ба ин дастуру супориши Президенти кишвар, 

аллакай, наќша-чорабинињо тартиб дода шудаанд ва сохторњои 

марбутаи вазорати номбурда барои иљроиши онњо дар сатњи вилояту 

ноњияњо ва корхонањои марбути соња кор бурда истодаанд. Ногуфта 

намонад, ки дар танзиму ташкил ва пањнгардонии инноватсияњо дар 

миќёси љумњурї Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон, Академияи 

илмњои кишоварзии Тољикистон, Донишгоњи миллии Тољикистон ва 

                                                           
87 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии ЉТ, аз 22 декабри соли 2017. - Душанбе, 

2018. -С.9. 
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дигар муассисањои илмию таълимии дорои захирањои инсонї ва заминаи 

зарурї наќши хеле њам бориз доранд. Ва инњо муассисањое мебошанд, ки 

аксаран аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон таъсис ва 

маблаѓгузорї мешаванд ва мањз фаъолияти онњо љомеаи кишварро бо 

донишњои пешќадам оид ба ихтирооту кашфиётњо мусаллањ гардонида, 

истењсолоти ватаниро бо кадрњои баландихтисос, инноватсияњо таъмин 

менамоянд. Масалан, дар соли 2018 олимони Академияи илмњои 

Љумњурии Тољикистон аз рўи 95 мавзўъ корњои илмию тањќиќотї 

мебаранд, ки аз љумлаи онњо 54 мавзўъ ба корњои илмию тањќиќотии 

бунёдї, 23 ба корњои илмию тањќиќотии амалї ва 18 мавзўъ ба ба корњои 

илмию тањќиќотии бунёдию амалї мансуб дониста мешаванд. Мувофиќи 

маълумоти ба дастомада танњо дар соли 2018 аз љониби кормандони 

муассисањои илмии Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 2145 

корњои илмї, аз љумла 199 китобу монографияњо, маљмўањои илмї, 

брошюра, тавсиянома, 1946 маќолањои илмї ва илмию оммавї, аз онњо 

1560 маќолањо дар маљаллањои илмии љумњурї, 231 маќола дар 

маљаллањои илмии кишварњои ИДМ ва 60 маќола дар маљаллањои илмии 

кишварњои хориљии дур ба чоп расиданд. Њамчунин, дар ин давра аз 

љониби олимони Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон 11 патенти 

Љумњурии Тољикистон ва 1 патенти ИМА барои ихтироот, 3 ќарори 

мусбї оид ба додани патенти Љумњурии Тољикистон барои ихтироот, 2 

шањодатномаи муаллифї ва 5 шањодатнома оид ба сабти давлатии 

захираи иттилоотї ба даст оварда шудааст. Барои истифодаи амалї 15 

коркарди олимони АИ ЉТ пешнињод гардидааст. Умуман, дар 

муассисањои АИ ЉТ (Раёсат ва 27 муассисањо) дар соли њисобї 2054 

нафар кор мекунанд, ки аз онњо 1170 (56,9%) кормандони илмї 

мебошанд. Аз шумораи умумии кормандони АИ ЉТ 891 (43,4%) нафарро 

кормандони илмии штатї (183 доктори илм, 265 номзади илм, 445 

кормандони бе дараљаи илмї) ва 279 нафарро кормандони илмии њамкор 

(76 доктори илм, 107 номзади илм, 96 кормандони бе дараљаи илмї) 

ташкил медињанд. Аз шумораи умумии кормандони АИ ЉТ 702 нафарро 
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занњо ташкил медињанд, ки аз онњо 23 нафар доктори илм ва 85 нафар 

номзади илм мебошанд. Умуман, аз шумораи умумии кормандони АИ 

ЉТ, њамагї 30,7%-ро кормандони дараљаи илмї дошта ташкил медињанд. 

Шумораи умумии аспирантон ва докторантњои PhD соли 2018 

мувофиќан 363 ва 91 нафарро ташкил медињанд. Дар соли номбурда дар 

23 шўрои диссертатсионии амалкунандаи Љумњурии Тољикистон, ки бо 

ќарори КОА ФР тасдиќ шудаанд, 185 рисолаи илмї (18 рисолаи докторї 

ва 167 рисолаи номзадї) дифоъ карда шуданд. Аз љумла, дар 5 шўрои 

диссертатсионии АИ ЉТ, њамагї 50 рисола (6 рисолаи докторї ва 44 

рисолаи номзадї) дифоъ шудааст. Маоши миёнаи кормандони АИ ЉТ  

дар бахши «Илм»-1485 сомонї ва дар бахши «Фарњанг» 1098 сомониро 

ташкил медињад88. 

 Муассисаи дигари илмию тањќиќотие, ки дар пешрафти фаъолияти 

инноватсионии соњаву корхонањои кишвар, аз љумла корхонаву 

хољагињои комплекси агросаноатии он наќши калидї дорад, ин 

Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон ба шумор меравад. 

Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон соли 1991 таъсис ёфта, 

самараи Истиќлолияти миллї мебошад. Дар сохтори Академия 10 

муассисаи илмї, аз он љумла, институтњои зироаткорї, боѓпарварию 

сабзавоткорї, хокшиносї, чорводорї, ветеринарї, масоили амнияти 

биологї, иќтисодиёти кишоварзї, Маркази миллии љумњуриявии захира-

њои генетикї, Маркази механиконии кишоварзї ва технологияњои 

инноватсионї ва Стансияи таљрибавии кишоварзии Помир фаъолият 

менамоянд. Дар ин муассисањо 1114 нафар корманд, аз он љумла 512 

ходими илмї, аз онњо 30 доктор ва 118 номзади илм, аз он 9 академик ва 7 

аъзои вобастаи АИКТ ба тањќиќотњои илмї сафарбар гардиданд. Олимони 

Академия корњои илмию тањќиќотиро барои њалли масъалањои бунёдию 

амалии рушди кишоварзии љумњурї аз рўи 62 мавзўъ идома дода, ба 

натиљањои муайян ноил гардиданд. Дар давраи соли 2016 олимони 

Академия 7 навъи зироати кишоварзиро минтаќабоб гардонида, ба 

                                                           
88 Њисобот оид ба фаъолияти АИ ЉТ дар соли 2018. -Душанбе: «Дониш», 2018. -С. 6-11. (600с.) 
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Комиссияи давлатии озмоиши навъи зироатњои кишоварзї ва муњофизати 

навъњои Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон 8 навъи зироати 

кишоварзї, 2 дурагаи дарахти тут ва 2 гибриди кирмаки абрешим барои 

санљиш супорида шуд. Барои хољагињои дењќонї 6 мошинолоту 

мошинањои хурдњаљми кишоварзї љињати тайёр кардани замин барои 

кишт, шинонидану кандани картошка, кишти пиёз, љуворимакка ва 

зироатњои каландшаванда тарњрезї гардида, шумораи таљрибавии онњо 

сохта шуданд. Олимони Академия дар соли 2016 оид ба офаридани 

навъњои зироатњои серњосил, доруњои байторї ва тарњрезии мошину 

мошинолотњои хурдњаљми кишоварзї соњиби 10 патент, 7 шањодатномаи 

муаллифї ва 2 пешнињоди бењсозї гардиданд. Навигарии дастовардњои 

олимони Академия дар соли 2017 бо 24 њуљљати ихтироъкорию навоварї, 

аз он љумла, 12 патент, 6 ќарори мусбї барои гирифтани патент ва 7 

шањодатномаи њуќуќи селексионерї тасдиќ гардидааст. Инчунин, ба 

Маркази миллии патенту иттилоот 4 арзнома барои гирифтани патент 

пешнињод гардид. Олимони муассисањои илмии Академия дар соли 2018 

доир ба дастовардњои илмї соњиби 11 шањодатномаи муаллифї ва 9 

патент гардиданд. Аз он љумла, 1 патент оид ба офаридани органи кории 

марказї барои шинонидани нињолњои мевагї, 1 патент оид ба офаридани 

картошкаканаки хурдњаљми ККТ-1 ва 6 патент оид ба тарњрезии маводи 

табобатию усули пешгирии беморињои сироятї ва 1 патент оид ба 

тарњрезии зарфи њаљмаш таѓйирёбанда барои биореактор бо маќсади 

ѓанї гардонидани микроорганизмњои фоидаовари хок гирифта шуд. 

Инчунин, 7 арзнома барои гирифтани патент ба Маркази миллии 

патенту иттилоот пешнињод гардид89. 

Донишгоњу донишкадањои ва дигар муассисањои илмию таълимии 

дорои захирањои инсонї ва заминаи зарурурї њастанд дар бавуљуд 

овардани инноватсияњо ва пањнкунии онњо ва њамчунин дар таъмини 

муассиссаву корхонањову ташкилотњои љумњурї бо кадрњои љавобгўи 

бозори мењнат ва истењсолоти ба технологияи муосир нигаронидашуда 

                                                           
89 Њисобот оид ба фаъолияти АИКТ дар солњои 2016, 2017, 2018. - С.1,8, 14 (21сањ.). 
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наќши аввалиндараљаро мебозанд. Имрўзњо дар љумњурї диќќати 

бештар ба донишгоњу донишкадањо дода мешавад, аммо як нуктаро 

набояд фаромўш сохт, ки донишљўёни имрўза талабагони мактабњои 

миёнаи тањсилоти умумї њастанд. Аз ин рў, тањкурсии донишњои аввалия 

инсонњо мањз дар мактабњои миёна гузошта мешаванд. Дар бисёрии 

давлатњои пешрафта мањз дар мактабњои миёна дар мактабачагон њисси 

ихтирооту кашфиёту навовариро бедор мекунанд. Зеро мањз 

мактабачагони имрўза нерўи сармояи инсонии ояндаи њар як давлат ба 

шумор мераванд, яъне онњо дар оянда донишљўён ва мутахассисон касбу 

кори гуногун њастанд.(ниг. љадвали 1) 

Љадвали 1 

Нишондињандањои асосии муассисањои тањсилоти томактабї, тањсилоти 
умумї ва тањсилоти миёнаи касбї дар Љумњурии Тољикистон 

Нишондињанда 2011- 
2012 

2015- 
2016 

2016- 
2017 

2017-
2018 

2017-2018 
нисбати 2011 

Шумораи муассисањои тахсилоти 
томактабї, адад 

494 578 602 615 121 (24,5%) 

-дар шањрњо  359 383 401 403 44 (12,3%) 

-дар дењот  135 195 201 212 77 (57,3%) 

Шумораи кўдакон дар муассисањои 
тањсилоти томактабї, њазор нафар 

67,9 92,0 91,1 93,1 25,2 (37,1%) 

-дар шањрњо  57,3 73,7 71,8 73,4 16,1 ( 28,0%) 

-дар дењот  10,6 18,3 19,3 19,7 9,1 ( 85,8%) 

Шумораи муассисањои тахсилоти умумї, 
адад   

3791 3855 3874 3879 88 (2,3%) 

Шумораи хонандагон, њазор нафар  1702,9 1785,8 1838,8 1907,7 204,8 (12,0%) 

Шумораи омўзгорон, њазор нафар  94,2 109,9 116,5 120,2 26 (27,6%) 

-  маълумоти олї ( бо %)   64,5 68,7 69,7 71,0 6,5 

- маълумоти олии нопурра (бо %)   5,7 5,4 5,9 6,2 0,5 

- маълумоти миёнаи касбї, 
педагогї ва миёна( бо %)   

29,8 26,0 24,4 22,8 -7 

- занон (омўзгорон),бо % 56 56 56 57 1 

Шумораи муассисањои тахсилоти миёнаи 
касбї, адад   

51 66 67 67 16 (27,6%) 

- дар ВМКБ 1 1 1 1 - 

- дар вилояти Хатлон 11 15 16 16 5 (45,5%) 

- дар вилояти Суѓд 17 21 21 21 4 (23,5%) 

- дар ш.Душанбе 9 13 13 13 4 (44,4%) 

- дар НТЉ 13 16 16 16 3 (23,1%) 

Шумораи донишљўёни онњо, њаз. нафар 40,1 68,9 76,7 82,4 42,3 (205,4%) 

- мардњо(бо %) 44,0 40,1 41,3 39,9 -4,1 

- занњо(бо %)  56,0 59,9 58,7 60,1 4,1 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти Омори солонаи Љумњурии Тољикистон/ Агентии омори назди 
ПЉТ. -Душанбе,2018. -С.43-52 ва њисобкунињои муаллиф тартиб дода шудааст. 
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Мувофиќи бањои СММ дар сохтори маљмўи сарватњои миллии 

мамолики љањон аз 2/3 ба сармояи инсонї рост меояд ва ин далели 

воќеии њамчун сармояи инсонї эътироф гардидани захираҳои мењнатї ба 

шумор меравад. Дар бораи ин ќисмати нерўи сармояи инсонии љумњурї 

раќамњои љадвали 1 маълумот медињанд. Аз тањлили маълумоти дар 

љадвали 1 овардашуда бармеояд, ки дар солњои мавриди тањлил 

ќароргирифта шумораи муассисањои тањсилоти томактабї -24,5%, 

шумораи кўдакон дар онњо -37,1%, шумораи муассисањои тањсилоти 

умумї -2,3%, шумораи хонандагон -12%, шумораи омўзгорон -27,6%, 

шумораи муассисањои тањсилоти миёнаи касбї -27,6%, шумораи 

донишљўёни онњо -2,05 маротиба афзоиш ёфтааст. Шумораи умумии 

донишљўёни муассисањои миёнаи касбии љумњурї 82365 нафарро ташкил 

медињанд, ки аз онњо 14,3% ба соњањои саноату сохтмон ва 2,2%-ро 

донишљўён - мутахассисони ояндаи соњаи кишоварзї ташкил медињанд90. 

Албатта, нишондињандањои тањлилшуда ва тамоюлњои афзоиши онњо ба 

масъалаи баррасишаванда аз нигоњи миќдорї бањо медињанд ва дар 

самти сифати таълим дар муассисањои дар боло номбурда мо мушкилоти 

зиёд дорем. Масалан, њолати моддиву техникии муассисаҳои таълимї 

дар вилояти Хатлон ба бењбудї ниёз дошта, 37 мактаб дар њолати 

садамавї ќарор дошта, 36 мактаб ба таъмири асосї ниёз доранд. 

Системаи гармидињї дар 263 мактаб аз кор баромадааст. Дар панљ 

мактаби садамавї, ки дар барномаи давлатии сохтмон барои солњои 

2008-2015 ворид карда шуданд, корњои сохтмонї њанўз оѓоз нашудаанд. 

Яке аз масъалаи муњим дар соњаи маорифи вилоят ин нарасидани љойи 

хониш буда, 84,6% -и мактабњо дар 2 баст ва 56 мактаби маълумоти 

умумии шањру ноњияњои Кўлоб, Вахш, Восеъ, Љиликул, Румї, Бохтар, А. 

Љомї, Ќумсангир, Муъминобод, Фархор, Ховалинг, Шўрообод, Носири 

Хусрав хонандагон дар се баст таҳсил мекунанд. Айни замон, дар 

мактабҳои вилоят норасоии мутахассисони касбї љой дошта, љойҳои 

                                                           
90 Омори солонаи Љумњурии Тољикистон/ Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -

Душанбе, 2018. -С.53-55. 
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холии кор барои 152 омўзгор аз рўи фанњои гуногун вуљуд дорад. Танњо 

62% омўзгорони мактабњо соњиби маълумоти олї мебошанд. Дар 

баробари ин, дар мактабњои вилоят 3774 омўзгор мутахассиси соҳа 

нестанд, зиёда аз 2804 омўзгор танњо соњиби маълумоти миёна 

мебошанд91. Аммо ба фикри мо, афзоиши миќдорї тадриљан ба масоили 

бењтаргардонии сифати тањсилотро ба миён меоварад. 

Нишондињандањои асосии рушди миќдорию сифатии донишгоњу 

донишкадањои љумњурї ва тамоюлњои онњо дар давоми панљ соли охир 

дар љадвали 2 мавриди баррасї ќарор дода шудаанд. Аз тањлили љадвали 

2 бармеояд, ки дар њудуди Љумњурии Тољикистон 39 адад муассисањои 

олии касбї фаъолият мекунанд, ки шумораи донишљўёни онњо 195,7 њазор 

нафарро ташкил медињанд, аз ин шумора 70,4 њазор нафар (36%)-ро занњо 

њастанд (ниг. љадвали 2). 

 Љадвали 2 

Нишондињандањои асосии рушди донишгоњу донишкадањои 
Љумњурии Тољикистон 

Нишондињанда 2011- 
2012 

2015- 
2016 

2016- 
2017 

2017-
2018 

2017-2018 
нисбати 
2011-2012 

Шумораи муассисањои тањсилоти олии 
касбї (МТОК), адад   

33 38 39 39 6 (18,2%) 

- дар вилояти ВМКБ 1 1 1 1 - 

- дар вилояти Хатлон 5 6 6 6 1 

- дар вилояти Суѓд 7 7 7 7 - 

- дар ш.Душанбе 20 24 24 24 4 

- дар НТЉ - 1 1 1 1 

Шумораи донишљўёни МТОК, њазор нафар 152,2 176,5 186,9 195,7 43,5 (28,6%) 

- мардњо ( бо %)  72  65  65 64 -8 

- занњо (бо %) 28 35 35 36  8 

Аз ШУД МТОК дар соњањо ( бо %):  100 100 100 100 - 

- саноат ва сохтмон 26 15 15 16,0 -10 

- кишоварзї 8 10 10 11,8 3,8 

        -  тандурустї, т/љисмонї ва варзиш 28 26 25 24,8 -3,2 

- маориф, фарњанг ва санъат ва ѓ. 38 49 50 47,4 9,4 

 Шумораи аспирантњои  МТОК, нафар   1426 1173 1065 941 - 485(34,0%) 
Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти Омори солонаи Љумњурии Тољикистон/ Агентии омори назди 
ПЉТ. -Душанбе,2018. -С.52-63 ва ва њисобкунињои муаллиф тартиб дода шудааст. 

Аз шумораи умумии донишљўёни љумњурї 16% донишљўёни соњањои 

саноату сохтмон, 11,8% донишљўёни соњањои кишоварзї, 24,8% 

донишљўёни тандурустї, тарбияи љисмонї ва варзиш, донишљўёни 47,4% 

маориф, фарњанг, санъат ва дигар соњањо мебошанд. Ќобили ќайд аст, ки 

                                                           
91 Барномаи рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2016-2020-С.53-54 (74сањ). 
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аз шумораи умумии донишљўёни љумњурї 31,5% донишљўёни ихтисосњои 

иќтисодї мебошанд. Њамчунин, маълум мегардад, ки 39 адад муассисањои 

олии касбї 24 адад (61,5%) дар шањри Душанбе, 6 адад (15,3%) дар вилояти 

Хатлон, 7 адад (17,9%) дар вилояти Суѓд љойгир шудаанд.  

Муассисаю ташкилотњои илми љумњурї, ки корњои илмї-техникиро 

иљро мекунанд дар бунёду ташкил ва пањнкунии инноватсия бояд фаъол 

бошанд. Зеро дар аксари давлатњои пешќадам чунин муассисањо барои 

амалигардонии сиёсати инноватсионии давлат наќши калидї доранд, 

супоришњои давлатї мегиранд, кашфиёту ихтирооту навоварињоро 

санљиш мегузаронанд ва масоили пањнкунии онњоро бо корхонањо- 

инноваторњо њаллу фасл мекунанд. Нишондињандаи фаъолияти 

муассисаю ташкилотњои илмии љумњурї дар љадвали 3 пешнињод 

гардиданд. (ниг. љадвали 3) 

Љадвали 3 

Нишондињандаҳои асосии фаъолияти муассисаю ташкилотњои 

илмии Љумњурии Тољикистон 

 
Нишондињанда 2011 

 
2015 
 

2016 
 

2017 2017 нисбати 
2011 

Шумораи муассисаю ташкилотњои илмии 
ЉТ (МТИ ЉТ), адад, аз љумла:   

54 66 74 80 26 (48,2%) 

- дар вилояти ВМКБ 3 3 3 3 - 
- дар вилояти Хатлон 5 4 4 4 -1 (20%) 
- дар вилояти Суѓд 5 6 6 7 2( 40%) 
- дар ш.Душанбе 39 51 59 64 25 (64,1%) 
- дар НТЉ 2 2 2 2 - 

ШУК МТИ ЉТ, нафар 2537 3704 3894 3720 1183(46,6%) 
-доктори илм   223 328 307 293 70(31,4%) 
-номзади илм   615 748 767 731 116(18,9%) 

Харољотњои буљети давлатї барои илм, 
њаз. сомонї 

35851,8 52890,7 55503,8 60636,7 24784,9 
(69,1%) 

Иљрои корњои илмию техникї, њаз. сомонї 36530,1 52799,8 58434,0 70580,4 34050,3 
(93,2%) 

Шумораи умумии аспирантњои ЉТ, нафар 1801 1672 1576 1506 -295(16,4%) 

Шумораи аспирантњои  МТИ ЉТ, нафар 375 499 511 565 190(50,6%) 
Миќдори РИ њимояшудаи олимони ЉТ  30 353 255 178 148(5,9 м-ба) 

- рисолањои докторї 4 40 23 19 15(4,8м-ба) 
- рисолањои номзадї 26 313 232 159 133(6,1м-ба) 

Сарчашма:Љадвал дар асоси маълумоти Омори солонаи Љумњурии Тољикистон/ Агентии омори назди 
ПЉТ. -Душанбе,2018. -С.67-75, Њисобот оид ба фаъолияти АИ ЉТ дар соли 2018. -Душанбе: «Дониш», 
2018. -С.464-465 ва њисобкунињои муаллиф тартиб дода шудааст. 

Аз тањлили љадвали 3 маълум мегардад, ки дар соли 2017 нисбати 

соли 2011 Шумораи муассисаю ташкилотњои илмии Љумњурии 
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Тоҷикистон 26 адад ё 48,2% афзоиш ёфтаанд, њамчунин, муайян гардид, 

ки 64 адад ё 80% МТИ Љумњурии Тољикистон дар шањри Душанбе 

љойгир шудаанд. ШУК МТИ Љумњурии Тољикистон дар давраи тањлил 

46,6%, шумораи докторони МТИ 31,4% ва номзадњои илм 18,9% зиёд 

гардиданд. Харољотњои буљети давлатї барои илм 69,1% ва иљрои 

корњои илмию техникї дар МТИ Љумњурии Тољикистон дар ин давра 

93,2% афзоиш ёфтанд. Шумораи умумии аспирантњо дар Љумњурии 

Тољикистон дар давраи тањлил ба миќдори 295 нафар ё 16,4% кам 

шудааст, аммо шумораи умумии аспирантњои МТИ Љумњурии 

Тољикистон ба миќдори 190 нафар ё 50,6% зиёд шуданд. Ќобили ќайд 

аст, ки шумораи умумии аспирантњои МТИ Љумњурии Тољикистон дар 

шумораи умумии аспирантњо дар Љумњурии Тољикистон 37,5%-ро 

ташкил медињад. Аммо миќдори рисолањои илмии аз љониби аспирантњо 

ва унвонљўён њимояшуда дар Љумњурии Тољикистон дар давраи тањлил 

5,9 маротиба зиёд шудааст, аз љумла рисолањои номзадї 6,1 ва рисолањои 

докторї 4,8 маротиба. 

Ќобили ќайд аст, СММ марњилаи кунунии иќтисодиёти љањонро 

марњилаи иќтисодиёти ба дониш нигаронидашуда тавсиф додааст, яъне 

ин иќтисодиётест, ки донишро ба маќсади рушд ва раќобатпазирии худ 

ташкил (бунёд), пањн ва истифода менамояд92. Имрўзњо бисёри 

давлатњои Осиёи шарќї мањз бо њамин роњ ба рушду суботи иќтисодї 

муваффаќ шудаанд. Масалан, Куриёи Љанубї аз нигоњи њиссаи ањолияш, 

ки дар 23-24 соњиби маълумоти олї гардидаанд бо Япония ва Фаронса 

баробар шудааст, нисфи ањолии Сеул ё хатмкарда ва ё дар ин ё он 

донишгоњ тањсил мекунанд. Аз шумораи докторон ба њар як нафар ин 

давлат дар љањон маќоми баландро соњиб аст93. Яъне барои ба иќтисоди 

инноватсионї табдил додани иќтисодиёти кишвар бояд њиссаи ањолї ва 

мутахассионї дорои донишњои мукаммали касбї ва муосир шарти 

зарурї ба шумор меравад. 

                                                           
92 Доклад о развитии человеческого капитала в РФ за 2004г.-М.: «Весь мир», 2004. –С.19. 
93 Фатхуддинов Р.А. Инновационный менеджмент. –СПб.: Питер, 2008. -С.25-26. 
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Таљрибаи давлатњои тараќќикарда ва тањлилњои иќтисодї нишон 

медињад, ки институтикунонии инноватсияњо ин яке аз самтњои 

амалигардони сиёсатии инноватсионии давлат мањсуб меёбад. Аз ин рў, 

ќадами навбатї зимни коркарди сиёсати инноватсионии давлат ва 

институтикунонии инноватсияњо ин риоя ва ба инобат гирифтани 

нуктањои зерин ба њисоб меравад: -интихоби сарчашмањои боэътимоди 

молиякунонии лоињањои инноватсионї; -лоињањои инноватсионї аз 

нигоњи илмию техникї ва иќтисодию ташкилї бояд асоснокшуда 

бошанд; -амалигардонии лоињањои инноватсионї аз рўи муњимияташон. 

Дар доираи корхонањо илова бар инњо сиёсати инноватсионї бояд ба 

наќшањои стратегї ва босуботии вазъи молиявї корхонањо мусоидат 

намояд ва дараљаи тавваруму хатарњои сармоягузорињои лоињањои 

инноватсионї бояд ба инобат гирифта шаванд. Маълум аст, ки 

фаъолияти инноватсионї бо сармоягузорињо таъмин карда шавад. Дар 

мавриди таъмини сармоягузорињои навоварињои илмию техникї ва љори 

намудани онњо дар доираи соњаву корхонањои мамлакат Њукумати 

Љумњурии Тољикистон чанд сол аст, ки иќдомњои зиёдеро корбаст 

намуда истодааст. Аз љумла, ќайд кардан бамаврид аст, ки имрўзњо дар 

иќтисодиёти мамлакат татбиќи 70 лоињаи сармоягузории давлатї ба 

маблаѓи умумии 30 миллиард сомонї идома дорад. Дар 10 соли охир ба 

иќтисодиёти Тољикистон дар њаљми зиёда аз 33 миллиард сомонї 

сармояи мустаќими хориљї ворид гардидааст, ки ќисми зиёди он ба 

рушди соњањои энергетика, алоќа, сохтмон, истихрољу коркарди 

канданињои фоиданок ва бунёди инфрасохтор равона шудааст. Бо 

маќсади таъмин намудани пешрафти соњаи кишоварзї ва њифзи амнияти 

озуќаворї аз њисоби лоињањои давлатии сармоягузорї ва буљети давлат 

дар давраи соњибистиќлолї беш аз 12 миллиард сомонї равона карда 

шудааст. Њукумати Љумњурии Тољикистон дар њамкорї бо шарикони 

рушд татбиќи 17 лоињаи давлатии сармоягузориро дар самти 

обтаъминкунии ањолї дар њаљми 2,4 миллиард сомонї оѓоз кардааст, ки 

50 фоизи онњо то имрўз амалї гардидаанд. Дар самти кишоварзї ва 
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обёрии замин 35 лоиња ба маблаѓи умумии 5,4 миллиард сомонї татбиќ 

шуда истодааст94. Аммо новобаста ба таваљљўњи доимии Њукумати 

Љумњурии Тољикистон норасоии маблаѓгузорињо дар мавриди љорї 

намудани технологияи нав, тухмињои хушсифат, зотњои сермањсули 

чорво, воситањои муосири муњофизати растанињо ва чорво, нурињои 

минералї дар хољагињои кишоварзї бараъло эњсос карда мешаванд. 

Махсусан дар мавриди пањнкунии инноватсияњои дар кишоварзї 

амалишаванда ин мушкилот ба таври бояду шояд њалли худро наёфтааст. 

М.Ќ. Файзуллоев ќайд мекунад, ки бештари мамолик дорои сектори 

аграрии рушдкарда ин мушкилоти худро бо роњи бунёди инфрасохтори 

инноватсияњо њал кардаанд, яъне самти дигар ва нињоят муњими 

институтикунонии инноватсияњо ин ташкил ва амалкарди инфрасохтори 

инноватсионї ба шумор меравад. Ба њайси унсурњои асосии 

инфрасохтори инноватсионї, махсусан, технопаркњо, корхонањои хурди 

инноватсионї, марказњои технологияи пешќадам, паркњои илмию 

техникї, бизнес-инкубаторњо, технополисњо баромад мекунанд95. Дар 

љумњурии мо технопаркњо ва бизнес-инкубаторњо дар марњилањои аввали 

рушди худ ќарор доранд. Масалан, дар Донишгоњи миллии Тољикистон 

њанўз соли 2010 Маркази технологияи инноватсионї ва биотехнологї 

ташкил шуда буд, ки барои харидкунии таљњизоти ин марказ ДМТ дар 

маљмўъ 500 њазор доллари ИМА сармоягузорї намудааст. Мавриди зикр 

аст, ки бо сабабњои объективию субъективї унсурњои инфрасохтори 

инноватсионї дар љумњурї ба таври бояду шояд инкишоф наёфта 

истодаанд. Масалан, дар доираи Барномаи љори намудани навгонињои 

илмию техникї дар истењсолоти саноатии Љумњурии Тољикистон дар 

давраи солњои 2011-2015 дар шањри Душанбе бояд технопарк бунёд 

мегардид. Масъулини иљроиши ин чорабинї АИ ЉТ ва Маќомоти 

иљроияи Њукумати шањри Душанбе буданд, аммо ин вазифа то њол роњи 

                                                           
94 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии ЉТ, аз 26 декабри соли 2018. - Душанбе, 

2019. -С.4,8-10. 
95 Файзуллоев М.К.  Роль инновационной инфраструктуры в становлении национальной инновационной 

системы //Стратегии модернизации экономики: матер. межд. науч.-прак. конф. –Ташкент, 2011. -С.44-48  
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њалли худро наёфтааст. Ќобили ќайд аст, ки мувофиќи тањлили соири 

муњаќќиќони ин мавзўъ 76% паркњои илмию техникї дар донишгоњњо 

љойгир буда, 70% технопаркњо филиалњои донишгоњњо ба њисоб 

мераванд96. Дар соњаи кишоварзии љумњурї баъзе корхонањои хурди 

инноватсионї дар чорводорию инноватсионї амал мекунанд. Албатта, 

онњо њанўз ба натиљањои назаррасе, ки фарогири ин ва ё он бахши 

инноватсия дар кишвар бошад, нарасиданд. Аммо умед аст, ки дар оянда 

онњо пойгоњњои марказї барои идоракунию танзими равандњои 

инноватсионї ва пањнкунии инноватсияњо мегарданд. 

Аз тањлили маводи дар зербоби 2.1 матрањшуда чунин 

хулосабарорї намудем: 1)Асосњои институтсионалии рушди равандњои 

инноватсионї ин низоми меъёрњо ќоидањои расмию ѓайрирасмие 

мебошанд, ки асоси ташкили инноватсияњо мањсуб меёбанд; 2)бунёди 

асосњои њуќуќию меъёрии рушди фаъолияти инноватсионї яке аз 

љузъњои муњими асосњои институтсионалии инноватсияњо ба шумор 

мераванд, ки барои рушди васеи љараёнњои инноватсионї њамчун 

шароити асосї хизмат менамоянд. Аз тањлилњо бармеояд, ки асосњои 

њуќуќию меъёрии рушди фаъолияти инноватсионї дар љумњурї љавобгўи 

талабот ташкил шудааст; 3)интихоби дурусти органњои барои 

идоракунию танзим ва пањнкунии инноватсияњо зарур низ љузъи муњими 

асосњои институтсионалии рушди инноватсияњо мањсуб меёбанд. Дар 

диссертатсия маќомоти барои идоракунию танзим ва пањнкунии 

инноватсияњо масъул тањлил ва сатњу дараљаи њар кадоми онњо дар 

наќша тасвир ёфтааст; 4)ба њайси унсурњои асосии инфрасохтори 

инноватсионї, махсусан, технопаркњо, корхонањои хурди инноватсионї, 

марказњои технологияи пешќадам, паркњои илмию техникї, бизнес-

инкубаторњо, технополисњо баромад мекунанд. Дар давлатњои 

рушдкарда 76% паркњои илмию техникї дар донишгоњњо љойгир буда, 

70% технопаркњо филиалњои донишгоњњо ба њисоб мераванд. Бо 

                                                           
96  Х Всесибирский инновационный форум. Томск,10-12 октября 2007. -Тверской ИнноЦентр ТвГУ,2008. -

С.89. (412с.) 
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сабабњои объективию субъективї унсурњои инфрасохтори инноватсионї 

дар љумњурї ба таври бояду шояд инкишоф наёфта истодаанд. Яке аз 

сабабњои асосї ин камчинии сармоягузорињо ба њисоб меравад.  

 

2.2. Тањлил ва тамоюлњои ташаккули идоракунии инноватсияњо 

дар минтаќаи агросаноатии Кўлоби вилояти Хатлон 

 

Мувофиќи наќша объекти кори тадќиќотии мо корхонаву хољагињои 

истењсолоти агросаноатии вилояти Хатлон, аз љумла минтаќаи Кўлоб ба 

шумор мераванд. Аз ин рў, сараввал барои хонандаи диссертатсияи 

мазкур оид ба нишодињандањои муњимтарини љуѓрофї ва иќтисодию 

иљтимоии вилояти Хатлон маълумоти мухтасари зеринро пешнињод 

менамоем, то аз вазъият ва фазои кору фаъолияти ањолї ва корхонаву 

ташкилоту муассисањои вилоят бархўрдор бошанд ва њангоми баррасию 

бањодињии нуктањои бањсталаби диссертатсияи мазкур аз нигоњи 

мављудияти сарчашмаю маъхазњо танќисиро эњсос накунанд. Баъдан, 

ќобили ќайд аст, ки Вилояти Хатлон соли 1992 ташкил шуда, дар ќисми 

љанубу ѓарбии Љумњурии Тољикистон љойгир буда, њудуди он 24,7 њазор 

км. мураббаъро ташкил медињад, ки ба 17% њудуди Љумњурии 

Тољикистон баробар аст, аз рўи сатњи табиї вилояти кўњсор ба њисоб 

меравад. Маркази вилоят шањри Бохтар буда, шумораи ањолї ба санаи 

01.01.18. - 3198,5 њазор нафар мебошад. Шумораи ањолии шањрњо 568,6 

њазор нафар ва ањолии дењот 2555,7 њазор нафар буда, дар маљмўъ 35,0% 

ањолии љумњуриро ба санаи 01.01.18. ташкил медињад. Зичии ањолї ба 

санаи бо њисоби миёна ба майдони 1 км. мураббаъ 129,5 нафарро ташкил 

медињад97. 

Вилояти Хатлон дар шимол бо ноњияњои тобеи љумњурї, дар шарќ 

бо вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, дар ѓарб бо Љумњурии 

Ўзбекистон ва дар љануб бо Љумњурии Исломии Афѓонистон њамсарњад 

аст. Иќлими вилоят хушк буда, њарорат дар тобистон то +48 дараља гарм 

                                                           
97Омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: Сарраёсати 
Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. - С.6(181сањ) 
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ва зимистон то –20 дараља хунук мешавад. Вилоят аз кўлњо бой буда, 

сатњи обњои он 109,4 км. мураббаъро ташкил менамояд. Дарёњои асосї 

Панљ (Амударё-Окс) - дарозияш 921 км, Вахш - 254 км, Ќизилсу (љанубї) 

- 230 км, Оќсу - 160 км., ба њисоб мераванд. Обанборњои калонтарини 

вилоят Муъминобод (сатњаш 3,4 км. кв., њаљмаш 25 млн. метри мукааб) 

ва Норак (сатњаш 106,0 км. кв. њаљмаш 10500 млн. метри мукааб) мањсуб 

меёбанд. Аз рўи сохтори сарњадї - њудуди вилояти Хатлон аз 24 ноњия, 4 

шањр ва 22 шањрак, 133 љамоатњои дењот иборат мебошад. Ањолии 

вилояти Хатлон гуногунмиллат буда, дар он зиёда аз 62 миллат, 

бисёртар тољикњо, ўзбекњо, русњо ва дигар миллатњо зиндагї мекунанд.98. 

Њаёти иќтисодии вилоят низ хеле бою рангин аст, дар вилоят ба 

санаи 01.01.18. -192 корхонаи пахтатозакунї, 93 фабрикаи дўзандагї ва 8 

фабрикаи ресандагї фаъолият доранд. Корхонањои калонтарини вилоят: 

ЉДММ «Хима- текстил», ЉДММ «Љунгтай моњир семент» ва ЉДММ 

«Хуаксин Ѓаюр семент»-и ноњияи Ёвон, Љамъияти сањомии 

«Трансформатор»-и шањри Бохтар, ЉСП «Љунтай Данѓара Текстил»-и 

ноњияи Данѓара мебошанд. Дар санаи номбурда дар вилоят 591 

корхонаи саноатї фаъолият кардааст, ки дар баланси мустаќил ќарор 

доранд. Њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар вилоят дар њамин давра 

6753,1 млн. сомониро ташкил додааст, ки 33,7 % њаљми мањсулоти 

саноатии љумњуриро дар њамин сол ташкил медињад. Дар вилоят дар 

охири соли 2017 дар њамаи шаклњои хољагидории вилоят саршумори 

чорвои калон 969491 сар, аз он љумла: модагов 494442 сар, гўсфанду буз 

2264536 сар, парранда 1804636 сар, асп 57499 сарро ташкил дод. 

Истењсоли зироатњои ѓалладона ва лўбиёгињо 903125 тонна, картошка 

162678 тонна, пахта 259277 тонна, сабзавот 1021220 тонна, полезињо 

482440 тонна, меваљот 173877 тонна, ангур 101420 тонна расонида 

                                                           
98Барномаи рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2016-2020-ш.Ќурѓонтеппа,  

2015.-С.5-8(74 сањ.) 
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шудааст. То 01.01.18. дар вилоят 61507 адад хољагињои дењќонї 

(фермерї) ба ќайд гирифта шудааст99. 

Аз соли 1991 то ин давра сохтмон ва таљдиди зиёда аз 450 адад 

иншоотњои дорои ањамияти давлатї љараён гирифтанд, аз он љумла: 

таљдиди шоњроњи Душанбе – Ќўрѓонтеппа – Данѓара – Кўлоб - Зиѓар, ки 

Љумњурии Тољикистонро бо давлатњои Хитой, Њиндустон, Покистон ва 

Афѓонистон мепайвандад. Дар вилоят ду муассисаи давлатии 

минтаќавии нигоњдории роњњои автомобилгард фаъолият доранд. 

Њамагї 5076,6 км роњњои автомобилгард вуљуд дошта, аз ин 641,5 км 

ањамияти байналмиллалї, 767,9 км ањамияти љумњуриявї ва 3667,2 км 

ањамияти мањаллидошта мебошад. Фурудгоњи шањри Кўлоб, нерўгоњи 

барќии обии Сангтуда-1 ва Сангтуда-2, ки ањамияти байналхалќиро доро 

мебошанд, сохта ба истифода дода шуданд. Њамчунин, дар натиљаи 

њамкорию муносибатњои тарафайн бо ИМА ва Љумњурии Исломии 

Афѓонистон дар гузаргоњи «Панљи поён» сохтмони купруки «Панљи 

поён», наќби «Шар-шар», азнавбарќароркунии агрегатњои НБО 

«Норак», азхудкунии заминњои обёришаванда дар ноњияи Данѓара, 

сохтмони литсейи Президентї барои ятимон дар ноњияи Бохтар, 

сохтмони бинои Гимназия-интернат дар ноњияи Данѓара, гимназияи 

давлатї дар шањри Норак, сохтмони театри мусиќї-мазњакавии вилоят 

дар шањри Бохтар, таљдид ва таъмири роњњои дохилии автомобилгарди 

шањрњои Бохтар ва Кўлоб, сохтмони корхонаи коркарди пахта ва заводи 

сементбарорї бо иќтидори 3200 тонна дар як сол дар ноњияи Ёвон ба 

анљом расонида шуд100. 

Дар ќаламрави вилоят дар солњои охир ташкилотњои гуногуни 

байналхалќї аз ќабили: «Барномаи тараќќиёт, навсозї ва инкишофи 

Тољикистон»-и СММ, «КАРИТАС»-и Шветсария, бонки Исломии рушд, 

бонки рушди Осиё, «Хазинаи Оѓохон», Бонки умумиљањонї ва дигар 

ташкилотњо бо Барномањои муайян дар марњилањои гуногун фаъолият 

                                                           
99Кишоварзии Љумњурии Тољикистон.Маљмўаи оморї-Душанбе:Агентии омори назди ПЉТ, 2018.- С.323. 
100Омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: Сарраёсати 
Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон.- С.6, 55,59,67,76,125(181сањ) 
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карда истодаанд. Њамагї фонди манзили вилоят майдони умумии 

32747,1 њазор метри мураббаъро дар бар мегирад, аз он љумла: фонди 

манзили шањр 7965,3 њазор метри мураббаъ ва фонди манзили дењот 

24781,8 њазор метри мураббаъ мебошад. 

Дар њудуди вилоят 1330 мактабњои маълумотњои умумї, 6 

муассисањои олии касбї, 16 муассисањои тањсилоти миёнаи касбї ва 

коллељњо, 3 театр, 21 осорхона ва 313 муассисањои фарњангї амал 

мекунанд. Њамчунин, дар вилоят 1149 адад муассисањои кўмаки аввалияи 

тиббї амал мекунанд, шумораи катњои бистарї 11319 адад буда, ба 

ањолии вилоят дар њамаи соњањои тандурустї 3664 нафар табибони 

маълумотнок ва 16893 нафар кормандони миёнаи тиббї хизмат 

мерасонанд101. 

Љадвали 4 

Нишондињандањои асосии рушди иќтисодию иљтимоии 

 вилояти Хатлон (ба 01.01.18) 
Нишондињанда Дар ЉТ, 

соли 2017 

Вилояти Хатлон 2017 (ВХ 

нисб. ЉТ 

ВХ, 

2017 / 2012 2012 2016 2017 

Шумораи ањолии доимї њаз.наф 8931,2 2831,7 3124,3 3198,5 35,8% +12,9% 

- ањолии шањрњо 2354,2 486,5 568,6 580,6 24,7% +19,3% 

- ањолии дењот 6577,0 2345,2 2555,7 2617,9 39,8% +11,6% 

-мардон 4528,6 1422,3 1573,6 1612,1 35,5% +13,3% 

-занон 4402,6 1409,4 1550,7 1586,4 36,0% +12,6% 

-зичии ањолї  дар 1 км2 (нафар) 63,2 115,1 126,5 129,5 204,9% +12,5% 

Афзоиши табиии ањолї, њазор нафар 192,0 70,6 80,4 77,9 40,6% +10,3% 

Шумораи миёнаи солонаи машѓулин 
дар иќтисодиёт,њазор нафар 

2407 386,1 

403,8 447,7 18,6% 

+16,0% 

Шумораи бекорон, њаз.наф.  93,8 23,1 18,9 18,0 19,2% -4,8% 

Њисоби миёнаи музди кори њармоњаи 
як корманд, бо сомонї 

1144,19 365,12 

714,13 843,39 73,7% 

+230,9% 

Њаљми умумии мањсулоти саноатї, бо 
нархњои соли 2017, млн.сомонї 

 

20029 

 

3798,416 6601,297 6753,127 33,7% 

 

+177,8% 

Њаљми умумии мањсулоти кишоварзї 
бо нархњои соли 2017, млн.сомонї 

 

24576 

 

9832,236 11914,530 12751,830 51,9% 

 

+129,7% 

Сармоягузорї, млн.сомонї 11279,7 1021,234 2375,812 2179,006 19,3% +113% 

Ба кор андохтани ФА, млн. сомонї 6635,1 593,054 1122,333 1669,251 25,2% +181,5% 

Масоњати умумии манзил,  
ба як нафар, м2 

10,9 10,1 

10,5 10,2 93,4% 

+0,99 

Шумораи муассисањои тиббї, (адад) 489 148 149 151,0 30,9% +2,02% 

Шумораи муассисањои рўзонаи 
маълумоти умумї, адад 

3870 1300 

1328 1330 34,4% 

2,3% 

Шумораи мактабњои олї,адад 39 5 6 6 15,4% +20% 

Шумораи омўзишгоњњои миёнаи касбї 67 15 16 16 23,9% +0,7% 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори солонаи Љумњурии Тољикистон-Душанбе, 2017. - 
С.10-15,26 ва омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: 
Сарраёсати Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. -С.8-9. ва њисобкунињои муаллиф 
тартиб ва тањия гардидааст. 

                                                           
101 Статистический ежегодник Республики Таджикистан- Душанбе, 2017. - С.143; Статистический 

сборник, Здравоохранения в Республике Таджикистан: 25- лет государственной независимости- Душанбе, 

2017. -С.6. 



93 
 

Нишондињандањои асосии рушди иќтисодию иљтимоии вилояти 

Хатлон дар љадвали 4 мавриди тањлил ќарор дода шудаанд. Аз 

нишондињандањои љадвал бармеояд, ки дар давраи тањлил (5 сол) 

шумораи ањолии доимї вилоят 35,8% ањолии доимии љумњуриро ташкил 

дода, ба њисоби миёна 366,3 њазор нафар ё 12,9% афзоиш ёфтааст. Дар 

шањрњои вилояти Хатлон 18,1% ањолии вилоят сукунат варзида, ањолии 

дењоти он 81,9% шумораи умумии ањолии онро ташкил медињад. Ќобили 

ќайд аст, ки ањолии шањрии вилояти номбурда 24,7% ањолии 

шањрнишинї љумњуриро ташкил медињад, ањолии дењоти он бошад, 

39,8% ањолии дењоти кишварро ташкил медињад. Шумораи мардон 50,4% 

ва занон 49,6% шумораи ањолии вилоятро ташкил медињанд. Шумораи 

миёнасолонаи машѓулин дар иќтисодиёти вилоят њамагї 18,6% ањолии 

машѓули кори љумњуриро ташкил медињад ва дар соли 2017 нисбати соли 

2012 њамагї 16,0% афзоиш ёфтааст. Дар соњањои саноати вилоят 33,7% 

дар соли 2017 мањсулоти соњаи саноати љумњурї истењсол шудааст ва дар 

давраи солњои 2012-2017 мањсулоти ин соњаи вилоят 1,8 маротиба 

афзоиш ёфтааст. Њаљми умумии мањсулоти кишоварзии вилоят бо 

нархњои соли 2017 ба њисоби миёна 51,9% њаљми умумии мањсулоти 

кишоварзии љумњуриро ташкил дода, дар давраи тањлил 129,7% афзоиш 

ёфтааст. Дар соли 2017 њаљми сармоягузорињои вилоят 19,3% њаљми 

умумии сармоягузорињои љумњуриро ташкил дода, њамзамон дар давраи 

тањлил анљомдодаи мо 113% афзоиш ёфтаанд. Дар соли 2017 

бакордарории фондњои асосии вилоят 25,2% њаљми фондњои асосии 

бакордаровардашудаи љумњуриро ташкил дода, дар фосилаи солњои 

2012-2017 ба миќдори 181,5 % афзоиш ёфтаанд. 

Вилояти Хатлонро мутахассисон тадќиќотчиёни КАС-и Љумњурии 

Тољикистон ба ду зонаи агросаноатї људо мекунанд: 1) Минтаќаи 

агросаноатии Вахшу Бохтар; 2) Минтаќаи агросаноати Кўлоб. Азбаски 

объекти тањќиќоти мо корхонаву ташкилотњо ва хољагињои кишовазии 

минтаќаи Кўлоб ба шумор мераванд, мо нишондињандањои асосии 

иљтимої ва иќтисодии минтаќаро мавриди омўзиш ќарор додем.  

(ниг.љадвали 5) 
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Љадвали 5 

Нишондињандањои асосии рушди иќтисодию иљтимоии 

Минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон (ба 01.01.18) 
Нишондињанда Дар ЉТ, 

соли 2017 
В/Хатлон 
 соли 2017 

М/ Кўлоб 
соли 2017 

М/К нисб. ЉТ 
соли 2017 

МК нисб. ВХ 
соли 2017 

 

Масоњат замин, њаз. км2 141,4 24,7 13,4 9,48% 54,25% 

Шумораи ањолии доимї њаз.наф 8931,2 3198,5 1230,2 13,77% 38,46% 

Зичии ањолї  дар 1 км2/нафар 63,2         129,5 91,8 145,25% 70,88% 

Ноњияњо, адад 58     24 11 18,96% 45,83% 

Шањрњо (шањракњо), адад     18(57)         4(22) 2(6) 22,2%(38,59%) 50%(27,27%) 

Љамоатњо, адад 370      133 66 17,83% 49,6% 

Афзоиши табиии ањолї, њазор нафар 192,0       77,9 29,932 15,58% 38,42% 

ШМАМК дар иќтисодиёт,њазор нафар 2407 447,7 176,8 7,35% 39,5% 

МММ њармоњаи як корманд, бо сомонї 1144,19 843,39 895,9 78,3% 106,2% 

Мањсулоти умумии саноатї, млн.сомонї 20029 6753,127 4431,399 22,12% 65,62% 

Мањсулоти умумии кишоварзї млн.сомонї 24576 12751,830 4786,810 19,5% 37,53% 

Сармоягузорї, млн.сомонї 11279,7 2179,006 926,665 8,22% 42,5% 

Ба кор андохтани ФА, млн. сомонї 6635,1 1669,251 496,906 7,5% 29,8% 

Масоњати умумии манзил, ба як нафар, м2 10,9 10,2 9,8 89,9% 96,7% 

Шумораи муолиљахонањои тиббї, (адад) 489 151,0 68 13,9% 45,03% 

Шумораи муасс./тањсилоти/ умумї, адад 3870 1330 607 15,7% 45,6% 

Шумораи мактабњои олї,адад 39 6 4 10,25% 66,6% 

Шумораи омўзиш/ миёнаи касбї,адад 67 16 9 13,43% 56,25% 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори солонаи Љумњурии Тољикистон- Душанбе, 2017. - 
С.10-15,26 ва омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: 
Сарраёсати Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. -С.8-10,50,73,75,125,127 ва 
њисобкунињои муаллиф тартиб ва тањия гардидааст. 
 

Аз тањлили нишондињандањои љадвали 5 бармеояд, ки масоњати 

замини минтаќа 9,48% масоњати замин љумњурї ва 54,25% масоњати 

замин вилояти Хатлонро ташкил медињад. Њамчунин, ањолии минтаќаи 

Кўлоб 13,77% ањолии љумњурї ва 38,46% ањолии вилоятро ташкил 

медињад. Ќобили ќайд аст, ки 19 % ноњияњои љумњурї ва 45,8% ноњияњои 

вилоят 17,8% љамоатњои љумњурї ва 49,6% љамоатњои вилоят дар 

минтаќаи мазкур љойгир шудаанд. Дар минтаќаи Кўлоб 7,5% шумораи 

ањолии дар иќтисодиёти љумњурї машѓули кор ва дар миќёси љумњурї ин 

нишондињанда 39,5%-ро ташкил медињад. Мањсулоти умумии соњаи 

саноати минтаќа 22,12% мањсулоти соњаи саноати љумњурї ва 65,62% 

њаљми мањсулоти саноатии вилоятро ташкил медињад. Дар соли 2017 

мањсулоти умумии кишоварзии минтаќаи Кўлоб 19,5% мањсулоти 

умумии кишоварзии љумњурї ва 37,53% мањсулоти умумии кишоварзии 

вилоятро ташкил додааст. Сармоягузорињо ва бакордарории фондњои 

асосї дар минтаќаи мазкур дар соли мавриди тањлил мувофиќан 8,2% ва 

7,5% нишондињандањои ба онњо монандро дар миќёси љумњурї ва 42,5% 

ва 29,8%-ро дар миќёси вилоят ташкил медињанд. 
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Љадвали 6 

Нишондињандањои асосии рушди бозори мењнат дар 

минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон (њаз. нафар, %) 
Нишондињанда 2012 2015 2016 2017 2017 /2012 

  

Ањолии машѓули кор (АМК) дар  
вилоят, аз љумла: 

 
100% 100% 100% 100% 

 
- 

-АМК дар минтаќаи Бохтару Вахш   
64,2% 64,17% 63,7% 60,5% 

 
-3,7 б.ф. 

-АМК минтаќаи Кўлоб,   
35,8% 35,83% 36,3% 39,5% 

 
3,7 б.ф. 

АМК кор дар вилоят, њаз. нафар. 
Аз рўйи намудњои фаъолият: 

 
386,0(100%) 404,6(100%) 403,8(100%) 447,7(100%) 

 
61,7(+15,9%) 

-дар кишоварзї, шикор ва љангал 253,8(65,7%) 255,3 (63,1%) 250,3(62%) 290,5(64,9%) 36,7(+14,5%) 

-дар соњањои саноат  18,6 (4,8%) 18,6( 4,6%) 17,6(4,3%) 20,4(4,5%) 1,8(+9,7%) 

- дар соњаи сохтмон 4,2 (1,1%) 5,0(1,2%) 5,2(1,3%) 5,1(1,13%) 0,9(+21,4%) 

-  дар соњаи савдо 2,7 (0,7%) 
4,8(1,18%) 4,2(1,04%) 4,0(0,89%) 

1,3(+48,1%) 

 - дар наќлиёт, хољагиианборваалоќа 4,1 (1,1%) 3,4(0,8%) 3,4(0,84%) 2,0 (0,44%) -2,1(-51,2%) 

 - дар  фаъолияти молиявї 3,5 (0,9%) 5,1(1,3%) 4,7(1,16%) 3,8(0,84%) 0,3(+8,6%) 

- дар маќомотидавлатї, мудофиа ва 
суѓуртаи њатми ииљтимої 

 
7,8 (2%) 

 
8,8(2,2%) 

 
8,5(2,1%) 

 
11,9(2,6%) 

4,1(+52,6%) 

 - дар соњаи маориф   56,8(14,7%) 62,8(15,5%) 67,0(16,6%) 69,9(15,6%) 13,1(+23,1%) 
- дар соњањои тандурустї ва 
хизматњои иљтимої 

25,7 (6,6%) 28,9(7,1%) 31,4(7,7%) 32,8(7,3%) 7,1(+27,6%) 

-дар хизматњои коммуналї, иљтимої 
ва шахсї 

8,1(2,1 %) 9,2(2,3%) 9,6(2,4%) 5,6(1,25%) -2,5(-30,8%) 

-дар дигар намудњои фаъолият 0,7( 0,2%) 2,7(0,7%) 1,9(0,47%) 1,7(0,37%) 1,0(142,8%) 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори солонаи Љумњурии Тољикистон- Душанбе, 2017. - 
С.76-109 ва омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: 
Сарраёсати Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. - С.49-53 ва њисобкунињои муаллиф 
тартиб ва тањия гардидааст. 

 

Ба минтаќаи Кўлоб 15,6% афзоиши табии ањолии љумњурї ва 38,4% 

афзоиши табии ањолии вилоят рост меояд. Аммо тањлили љадвали 6, ки 

ба бозори мењнат дар минтаќа бахшида шудааст, моро ба чунин 

хулосабарорї водор месозад. (ниг. љадв.6). Тањлили маълумоти љадвали 

6 аз он гувоњї медињад, ки аз шумораи умумии ањолии машѓули кор 

(АМК) дар вилоят 60,5% ба минтаќаи Вахшу Бохтар ва 39,5% ба 

минтаќаи Кўлоб рост меояд. Дар соли мавриди тањлил ќарордошта АМК 

дар вилоят ба миќдори 61,7 њазор нафар ё 15,9% афзун гардидааст. 

Њамчунин, аз тањлили маълумоти љадвали номбурда бармеояд, ки аз 

шумораи умумии АМК дар вилоят 64,9% дар соњаи кишоварзї, 4,5% дар 

соњањои саноат, 1,13% дар соњаи сохтмон, 15,6% дар соњаи маориф, 7,3% 

дар соњањои тандурустї ва хизматњои иљтимої ба кору фаъолият машѓул 

мебошанд. Њамзамон, ба ќайд гирифта шудааст, дар солњои 2012-2017 

АМК дар соњањои кишоварзї ва саноат мувофиќан 14,5% ва 9,5% 

тамоюл ба афзоиш доранд. Аз ин рў, дар љадвали 7 нишондињандањои 
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асосии рушди соњаи саноат дар минтаќаи Кўлоб ва умуман дар вилояти 

Хатлон мавриди баррасї ќарор дода шуданд (ниг. ҷадвали 7). 

Љадвали 7 

Нишондињандањои асосии рушди соњаи саноат дар 

минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон (ба 01.01.18) 
Нишондињанда 2012 2015 2016 2017 С.2017 / 

С.2012   

Шумораи КС дар вилоят, (адад, %) 348 

100% 

577 

100% 

537 

100% 

591 

100% 

+243 
+69,8% 

-шумораи КС дар минтаќаи Кўлоб      167 
48,0 

239 
41,4% 

271 
50,5% 

271 
54,2% 

+104 
62,3% 

-шумораи КС дар Бохтару Вахш 181 

52,0% 

338 

58,6% 

266 

49,5% 

320 

45,8% 

+139 
76,7% 

Сохтори мањсулоти саноатї дар вилоят аз рўи минтаќањо агросаноатї 

Њаљми МС дар вилоят (њаз.сомонї, 

%) 

3798415,5 

100% 

5561328,7 

100% 

6601297,2 

100% 

6753127,0 

100% 

2954711,5 
+77,7% 

-њаљми МС дар минтаќаи Кўлоб,  

(њаз.сомонї, %) 

2073161,6 

54,6% 

2776339,6 

49,9% 

2911842,2 

44,1% 

4431399,0 

65,6% 

2358237,4 
+113,8% 

-њаљми МС дар минтаќаи Бохтару 

Вахш, (њаз.сомонї, %) 

1725253,9 

45,4% 

2784989,1 

50,1% 

3689455 

55,9% 

2321728,0 

34,4% 

596474,1 
34,6% 

Сохтори мањсулоти саноатии вилоят дар сектори давлатию ѓайридавлатї 

Њаљми мањсулоти саноатї дар 

вилоят,% 100 100 100 100 

 
- 

-дар сектори давлатї,% 
63,9% 45,2% 36,7% 38,0% 

 
-25,9 б.ф 

- дар сектори ѓайридавлатї,% 36,1% 54,8% 
 

63,3% 
 

62,0% 
 

+25,9 б.ф 

Сохтори  соњаи саноат дар вилоят аз рўи шумораи корхонањои саноатї 
Шумораи КС дар вилоят, (адад,%). 

Аз љумла: 
348 

100% 

577 

100% 

537 

100% 

591 

100% 

+243 
+69,8% 

- дар соњаи электроэнергетика 10 (2,8%) 10(1,73%) 5(0,93%) 5(0,84%) -5(-50%) 

- дар соњаи саноати сўзишворї 9(2,6 %) 9(1,55%) 9(1,6%) 6(1,01%) -3(-33,3%) 

- дар соњаи комплекси мошинсозї 14(4,0%) 14(2,42%) 24(4,5%) 27(4,6%) +13(+92,9%) 

- дар соњаи саноати нафту кимиё 3(0,9%) 14(2,42%) 15(2,8%) 16(2,7%) +12(+5,3 м-ба) 

- дар соњаи саноати табъу нашр 9(2,6%) 18(3,11%) 18(3,3%) 18(3,04%) +9(+2,0 м-ба) 

- дар соњаи саноати мас/ сохтмон 59(17%) 89(15,4%) 91(16,9%) 106(17,9%) 47(+1,8м-ба) 

- дарсоњаисаноатисабук 107(30,7%) 219(37,9%) 158(29,4%) 191(32,3%) +84(+1,8м-ба) 

- дарсоњаисаноатихўрокворї 103(29,6%) 165(28,6%) 179(33,3%) 183(30,9%) +80(+1,8 м-ба) 

- дар соњаи гўшту шир 12(3,5%) 15(2,6%) 15(2,8%) 15(2,5%) +3(+25%) 

- дигар соњањои саноат 22(6,3%) 24,6(4,27%) 24(4,47%) 24,6(4,17%) +2,6(+2,13%) 
 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори солонаи Љумњурии Тољикистон- Душанбе, 2017. - 
С.259-287 ва омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: 
Сарраёсати Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. - С.67-76 ва њисобкунињои муаллиф 
тартиб ва тањия гардидааст. 
 

Аз тањлили нишондињандањои љадвали 7 маълум мегардад, ки дар 

солњои 2012-2017 шумораи корхонањои саноатї дар вилояти Хатлон 

тамоюл ба афзоиш доранд. Масалан, дар солњои номбурда ин 

нишондињанда 243 адад ё худ 69,8 % афзоиш ёфтааст. Њамчунин маълум 

гардид, ки аз шумораи умумии корхонањои саноатии вилояти Хатлон 

45,8% дар минтаќаи Вахшу Бохтар ва 54,2% дар минтаќаи Кўлоб љойгир 

шудаанд. Дар ин муддат корхонањои саноатї дар минтаќаи Вахшу 
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Бохтар 76,7% ва дар минтаќаи Кўлоб 62,3% афзоиш ёфтаанд. Ќобили 

ќайд аст, ки њаљми мањсулоти саноатии вилоят дар давраи тањлил 77,7% 

афзоиш ёфтааст. Нишондињандаи мазкур дар минтаќаи Вахшу Бохтар 

34,6% ва дар минтаќаи Кўлоб 113,8% афзоиш ёфтаанд. Њамчунин, 

ќобили ќайд аст, ки дар соли 2017 дар минтаќаи Вахшу Бохтар 34,4% ва 

дар минтаќаи Кўлоб 65,6% њиссаи мањсулоти саноатии вилоят истењсол 

шудааст. Аз њаљми мањсулоти умумии саноатии вилоят дар соли 2012 ба 

њисоби миёна 63,9% дар сектори давлатї ва 36,1% дар сектори 

ѓайридавлатї истењсол шудааст. Аммо дар соли 2017 ин таносуб 38% бар 

62%-ро ташкил медињад, яъне дар солњои охир њиссаи сектори 

ѓайридавлатї дар истењсоли мањсулоти саноатии вилоят тамоюл ба 

афзоиш дорад. Тањлили сохтори соњаи саноат дар вилоят аз рўи шумораи 

корхонањои саноатї нишон медињад, ки дар он њиссаи корхонањои 

саноати сабук (32,3%), саноати хўрокворї (30,9%), саноати истењсоли 

масолењоти сохтмонї (17,9%) бартарї дорад. Њамчунон, мо тавассути 

пурсишњо аз коршиносони соњавї ва тањлилњои мониторинг дар даври 

тањлил њиссаи мањсулоти инноватсиониро дар њаљми мањсулоти саноатии 

вилоят ва минтаќањои агросаноатии Кўлоб ва Вахшу Бохтар мавриди 

баррасї ќарор додем ва натиљањои он дар љадвали номбурда оварда 

шудаанд. Нишондињандањо ошкор мекунанд, ки њиссаи мањсулоти 

саноатї дар њаљми умумии мањсулоти саноатї дар вилоят ва минтаќањои 

агросаноатии он начандон ќаноатбахшанд, аммо дар ин раванд 

тамоюлњои рушд ба ќайд гирифта шудааст, таскинбахш буда 

метавонанд, яъне њиссаи мањсулоти саноатї кам њам бошад, аммо 

тамоюл ба афзоиш дорад. 

Соњаи кишоварзї дар њаёти иќтисодию иљтимоии ањолии вилоят ва 

минтаќањои агросаноатии он наќши марказї дорад. Чї тавре ки дар 

мавриди тањлили љадвали 6 ќайд карда шуд, аз шумораи умумии ањолии 

машѓули кори вилоят (447,7 њазор нафар) дар соли охири тањлил 290,5 

њазор нафар ё 64,9% дар соњаи кишоварзї бо кор фаро гирифта шудаанд. 

Њамзамон, ќайд кардан зарур аст, ки дар соњаи кишоварзии минтаќаи 
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Кўлоб 37,5% њаљми мањсулоти умумии вилояти Хатлон истењсол карда 

мешавад. Аз ин хотир, нишондињандањои асосии рушди соњаи 

кишоварзиро дар љадвали 8 мавриди тањлил ќарор додем. (ниг. љадв. 8) 

Љадвали 8 

Нишондињандањои асосии рушди соњаи кишоварзї дар 

минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон 
Нишондињанда Дар ЉТ, 

соли 
2017 

В/Хатлон 
 соли 2017 

М/Кўлоб 
 

М/К 2017 
нисбати 
2012 

М/К нисб. 
ЉТ соли 
2017 

МК нисб. 
ВХ соли 

2017 
 

соли 
2012 

соли 2017 

МУ кишоварзї дар вилоят, 
млн сомонї 

 
24576 12751,830 3847,649 4786,810 

 
+24,4% 

 
19,5% 

 
37,5% 

- дар с/ растанипарварї 16977,8 8621,972 2524,066 3053,684    +21,0% 17,9%   35,4% 

-дар с/ чорводорї 7598,2 4129827 1323,583 1733,126    +31,0% 22,9% 41,3% 

Майдони замини кишти зироатњои кишоварзї 

МЗКЗК, њазор га 837,2 413,916 200,197 182,229 -9,0% 21,78% 44,02% 

- МЗКЗ ѓалладонагињо 285,9 199,886 133,609 122,481 -8,3% 42,8% 61,3% 

-МЗК з/техникї 203,3 129,009 39,175 34,739 -11,3% 17,08% 26,9% 

-МЗК сабзавот 59,7 30,497 7,347 8,543 +16,3% 14,3% 28,0% 

-МЗК картошка 40,6 9,693 4,005 3,908 -2,42% 9,6% 40,3% 

-МЗК з/ полезї 20,3 13,381 3,565 3,520 -1,3% 17,3% 26,3% 

-МЗК з/ хўроки чорво 101,5 31,450 12,496 9,038 -27,7% 8,9% 28,7% 

МЗ боѓњо, њазор га 150,3 47,074 16,452 25,602   +55,6%     17,03% 54,4% 

МЗ токзорњо,њазор га 37,8 13,459 5,624 5,693 +1,2% 15,0% 42,3% 

 Саршумори чорво( њазор сар) 

Саршумори ЧКШ 2317 968,142 345,920 390,288 +12,8% 16,8% 40,3% 

Саршумори бузу гўсфанд 5581,4 2262,070 991,464 1115,843 +12,5% 20,0% 49,3% 

Саршумори парранда 5217 1809,171 565,777 644,971 +14,0% 12,3% 35,7% 

Саршумори асп 80,4 57,614 24,061 27,047 +14,2% 33,64% 46,9% 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори солонаи Љумњурии Тољикистон- Душанбе, 2017. - 
С.294-300 ва омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: 
Сарраёсати Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. - С.75-87,96-102 ва њисобкунињои 
муаллиф тартиб ва тањия гардидааст. 
 

Аз тањлили маълумоти љадвали 8 бармеояд, ки дар давраи солњои 

2012 – 2017 мањсулоти кишоварзии минтаќаи Кўлоб +24,4% афзоиш 

ёфтааст, аз љумла дар соњаи растанипарварї ин афзоиш 21% ва дар 

чорводорї 31%-ро ташкил медињад. Мањсулоти кишоварзии минтаќаи 

Кўлоб дар соли 2017 нисбати мањсулоти умумии кишоварзии љумњурї 

19,5% ва нисбати њамин нишондињанда дар миќёси вилоят 37,5%-ро 

ташкил медињад. Аз љумла, мањсулоти растанипарварии минтаќа 

мувофиќан 17,9% мањсулоти растанипарварии кишоварзии љумњурї ва 

35,4% мањсулоти растанипарварии кишоварзии вилоятро ташкил 

медињад. Дар соли 2017 мањсулоти чорводории минтаќаи Кўлоб 22,9% 

мањсулоти чорводории љумњурї ва 41,3% мањсулоти чорводории 

вилоятро ташкил медињад. Майдони замини кишти зироатњои 

кишоварзї дар минтаќа дар фосилаи ваќти тањлилшуда 9,0% кам 
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шудааст. Ќобили ќайд аст, ки майдони замини кишти зироатњои 

кишоварзї дар минтаќа 21,78% заминњои кишти љумњурї ва 44,02% 

майдони замини кишти зироатњои кишоварзии вилоятро ташкил 

медињад. Дар минтаќа мувофиќан 42,8% ва 61,3% заминњои кишти 

ѓалладонагињои љумњурї ва вилоят љойгир шудаанд. Њамчунин дар 

минтаќаи Кўлоб мувофиќан 17,06% ва 26,9% заминњои кишти зироатњои 

техникии љумњурї ва вилояти Хатлон љойгир шудаанд. Майдони боѓу 

токзори минтаќа 17,03% ва 15,0% боѓу токзори љумњурї ва 54,4% ва 

42,3% майдони боѓу токзори вилоятро ташкил медињанд. Мавриди зикр 

аст, ки дар солњои тањлилшуда саршумори ЧКШ дар минтаќа +12,8%, 

бузу гўсфанд +12,5%, парранда +14,0% ва асп +14,02% афзоиш ёфтааст. 

Њамчунон дар љадвали номбурда њиссаи саршумори чорвои минтаќа дар 

саршумори умумии чорвои вилоят ва љумњурї муайян карда шудаанд. Аз 

љумла маълум гардид, ки њиссаи саршумори чорвои минтаќа дар 

саршумори умумии чорвои вилоят ва љумњурї мувофиќан 16,8 ва 40,3%-

ро ташкил медињад. 

Њаљми истењсоли мањсулотњои асосии кишоварзии минтаќаро тањлил 

намудан низ ба маќсад мувофиќ аст. Зеро ин тањлил ба мо имкон 

медињад, ки њиссаи мањсулотњои асосии минтаќаро дар сатњи вилоят ва 

љумњурї муайян ва бањогузорї намоем (ниг. љадвали 9). Аз тањлили 

љадвали 9 бармеояд, ки њаљми истењсоли зироатњои ѓалладонагињо дар 

минтаќа дар солњои тањлил +6,1% афзоиш ёфтааст. Дар соли 2017 њаљми 

истењсоли ѓалладонагињо дар минтаќа 29,7% њаљми умумии истењсоли 

ѓаллаи љумњурї ва 47,7% њамин нишондињандаро дар вилояти Хатлон 

ташкил додааст. Истењсоли пахта дар минтаќа дар солњои тањлилшуда -

4,6% кам шудааст. Њаљми истењсоли ин намуди зироати минтаќа 16,9% 

њаљми истењсоли онро дар љумњурї ва 25,7%-ро дар миќёси вилоят 

ташкил медињад. 
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Љадвали 9 

Нишондињандањои њаљми истењсоли мањсулотњои асосии кишоварзї  

дар минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон (њаз. тонна, %) 
Нишондињанда Дар ЉТ, 

соли 
2017 

В/Хатлон 
 соли 2017 

М/ Кўлоб 
 

М/К 2017 
нисбати 
2012 

М/К нисб. 
ЉТ соли 
2017 

МК нисб. 
ВХ соли 

2017 
 

соли 
2012 

соли 2017 

Мањсулоти ѓалладонагињо 1447,6 903,125 405,397 430,446 +6,1% 29,7% 47,7% 

Пахта 389,6 259,277 68,094 64,990       -4,6% 16,9% 25,7% 

Сабзавот 1859,1 1021,221 203,172 265,905 +30,9% 14,3% 26,04% 

Картошка 782,9 162,677 97,539 64,042 -34,3% 8,2% 39,6% 

Полезї 631,4 482,440 107,446 110,198 +2,6% 17,6% 22,8% 

Мевагињо 405,0 173,877 59,199 84,888 +43,4% 21,% 43,8% 

Ангур 228,3 101,420 30,595 34,914 +14,1% 15,3% 34,4% 

Гўшт ( вазни зинда) 248,7 137,768 38,002 63,216 +66,4% 25,4% 45,9% 

Шир 949,9 467,615 127,551 165,650 +29,9% 17,4% 35,4% 

Тухм,млн дона 341,4 75,248 22,154 23,551 +6,3% 6,9% 31,3% 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти омори солонаи Љумњурии Тољикистон- Душанбе, 2017. - 
С.296-297, маљмўаи омории кишоварзии Љумњурии Тољикистон- Душанбе, 2018. –С.37-38,51ва 
омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- ш.Бохтар: Сарраёсати 
Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. - С.88-95,108-115 ва њисобкунињои муаллиф 
тартиб ва тањия гардидааст. 

 
Истењсоли сабзавот дар минтаќа дар солњои тањлил +30,9% афзоиш 

ёфтааст ва дар соли 2017 ба њисоби миёна 14,3% ва 26,04% истењсоли 

њамин намуди мањсулотро дар љумњурї ва вилоят ташкил медињад. Аммо 

истењсоли картошка дар солњои тањлил дар минтаќа 34,3% кам шудааст. 

Дар минтаќаи Кўлоб 8,2% картошкаи љумњурї ва 39,6% картошкаи 

вилоят истењсол мешавад. Дар ноњияњои Мўъминобод, Ховалинг, 

Данѓара ва Фархор њаљми истењсоли картошка бештар ба назар мерасад. 

Дар солњои мавриди тањлил ќароргирифта њаљми истењсоли мева ва 

ангур мувофиќан +43,4% ва +14,1% афзоиш ба ќайд гирифта шудааст. 

Ќобили ќайд аст, ки ба минтаќа дар соли 2017 ба њисоби миёна 21,0% ва 

15,3% њаљми истењсоли мева ва ангури љумњурї рост меояд. Агар ин 

нишондињандаро дар сатњи вилоят бањо дињем, он ба 43,8% ва 34,4% 

баробар аст. Њаљми истењсоли гўшт (дар вазни зинда) дар минтаќа дар 

солњои 2012-2017 ба њисоби миёна 66,4% афзоиш ёфтааст. Дар минтаќа 

25,4% гўшти љумњурї ва 45,9% гўшти вилоят истењсол карда мешавад. 

Њаљми зиёди истењсоли гўшт дар ноњияњои Мўъминобод ва Данѓара ба 

ќайд гирифта шудааст. Таи солњои тањлил истењсоли шир дар минтаќа 

29,9% афзоиш ёфтааст ва њамчунон, ќайд кардан бамаврид аст, ки дар 

минтаќа мувофиќан 17,4% шири љумњурї ва 35,4% шири вилоят истењсол 
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карда мешавад. Дар минтаќаи Кўлоб дар солњои тањлил афзоиши 

истењсоли тухм дар њудуди 6,3% ба ќайд гирифта шудааст. Дар минтаќаи 

Кўлоб 6,9% миќдори тухми љумњурї ва 31,3% миќдори тухми вилоят 

истењсол карда мешавад.  

Ќайд кардан ба маврид аст, ки афзоиши истењсоли мањсулотњо дар 

минтаќа аз бисёр љињат ба афзоиши њосилнокии зироатњои кишоварзї ва 

мањсулнокии чорво вобастагии мустаќим дорад. Аз ин хотир, 

њосилнокии зироатњои кишоварзиро дар миќёси минтаќа бо 

нишондињандањои ба он монанд дар сатњи љумњурї ва вилоят ќиёс 

намуда хулосабарорї намудем. Ба фикри мо ин амал метавонад дар 

бораи дараљаи интенсификатсияи истењсолоти кишоварзии минтаќа ва 

рушди равандњои инноватсионї дар сатњи ноњияњои минтаќа маълумоти 

кофї дињад (ниг. љадвали 10). Тањлили маълумоти љадвали 10 аз он 

гувоњї медињад, ки дар солњои тањлилшаванда њосилнокии њама 

намудњои зироатњои асосиии кишоварзии минтаќаи Кўлоб (ѓайри 

картошка) тамоюл ба афзоиш доранд. 

Љадвали 10 

Нишондињандањои њосилнокии мањсулотњои асосии кишоварзї 

дар минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон (сентнер/га) 
Нишондињанда Дар ЉТ, 

соли 
2017 

В/Хатлон 
 соли 2017 

М/ Кўлоб 
 

М/К 2017 
нисбати 
2012 

М/К нисб. 
ЉТ соли 
2017 

МК нисб. 
ВХ соли 

2017 
 

соли 
2012 

соли 2017 

Ѓалладонагињо 29,9 35,8 25,1 29,4 +4,3 -0,5 -6,4 

Пахта 22,4 21,7 21,3 21,8 +0,5 -0,6 -0,1 

Сабзавот 256 263,3 187,5 231,1 +43,6 -24,9 -32,2 

Картошка 191,5 163,0 191,2 134,1 -57,1 -57,4 -28,9 

Полезї 254,6 283,5 198,9 228 +29,1 -26,6 -55,5 

Мевагињо 42,1 70,1 67,1 70,3 +3,2 +28,2 +0,2 

Ангур 69,0 83,8 67,7 76,9 +9,2 +7,9 -6,9 

Ширдўшї, кг аз 1 сар 
модагов 

 
1793 1576 1433 1584,75 +151,75 -208,25 

 
+8,75 

Тухмгирї, дона аз 1 сар 
мокиён 

 
228 110 76,6 80,45 +3,85 

-147,6 
 

 
-29,6 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти маљмўаи омории кишоварзии Љумњурии Тољикистон- 
Душанбе, 2018. –С.42-44,53-54ва омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи 
оморї- ш.Бохтар: Сарраёсати Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. - С.95-102,113-119 
ва њисобкунињои муаллиф тартиб ва тањия гардидааст. 

Масалан, њосилнокии зироатњои ѓалладонагї -4,3 сент/га, сабзавот -43,6 

сент/га, полезињо -29,1 сент/га, мевагињо -3,2 сент/га ва ангур -9,2 сент/га 

афзоиш ёфтааст. Мањсулнокии чорво, махсусан дар истењсоли шир 

+151,75 кг/сар ва тухм +3,85 дона/мокиён зиёд гардидааст. Аммо агар 
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нишондињандањои номбурдаро дар миќёси љумњурї ва вилояти Хатлон 

муќоиса намоем мебинем, ки њосилнокии аксари зироатњои асосии 

кишоварзии минтаќаи Кўлоб дар давраи соли 2017 тамоюли пастравї 

доранд. Масалан, дар соли 2017 њосилнокии зироатњои ѓалладонагињои 

минтаќаи номбурда нисбати њамин нишондињандаи миёнаи љумњурї -0,5 

сент/га ва нисбати њамин нишондињандаи миёнаи вилоят - 6,4 сент/га 

паст мебошад. Њамчунин, тамоюл, мувофиќан дар њосилнокии пахта -0,6 

ва -0,1 сент/га, сабзавот -24,9 ва -32,2 сент/га, картошка-57,4 ва -28,9 

сент/га, полезињо -26,6 ва -55,5 сент/га ба ќайд гирифта шудаанд. 

Ногуфта намонад, ки танњо дар соњаи боѓдорї ва токпарварии минтаќаи 

Кўлоб нишондињандаи њосилнокии мевагињо ва ангур нисбати 

нишондињандањои миёнаи љумњурї ва вилояти Хатлон тамоюл ба 

афзоиш доранд. Аммо дар соњаи чорводории минтаќа бошад, 

мањсулнокии чорво, аз љумла ширдўшї аз як сар модагов нисбати 

нишондињандаи миёнаи љумњурї ва вилоят мувофиќан -208,25 кг/ сар ва 

+8,75 кг/сарро ташкил медињад. Нишондињандаи тухмгирї аз 1 сар 

мокиён дар минтаќа нисбати нишондињандаи миёнаи љумњурї -147,6 ва -

29,6 дона кам мебошад. Њамин тариќ, тањлили гузаронидашуда аз он 

гувоњї медињанд, ки њосилнокии аксари зироатњои асосии кишоварзї ва 

мањсулнокии чорвои минтаќа нисбати нишондињандањои миёнаи 

љумњурї ва вилояти Хатлон паст мебошанд. Ин далел бар он аст, ки 

дараљаи рушди љараёнњои интенсификатсияи истењсолот дар кишоварзии 

минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон айни њол дар сатњи зарурї ќарор 

надорад. Аз ин љост, ки љараёнњои инноватсионї дар истењсолоти 

минтаќа алњол дар марњилаи ташаккул ќарор дорад. Махсусан, 

инноватсияњои ба селексия ва зотпарварї нигаронида шуда, ки асоси 

инноватсияњои кишоварзии минтаќа мањсуб меёбанд, дар оянда бояд 

рушду равнаќ ёбанд. Дар минтаќа ањён-ањён боѓњои интенсивї ва 

фермањои комплексии чорводорї бунёд ва рушд карда истодаанд, ки 

заминањои рушди технологияњои инноватсионї ба шумор мераванд. 

Ќобили ќайд аст, ки паст шудани њосилхезии зироатњои кишоварзї дар 
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минтаќа таъсири худро ба њаљми истењсоли онњо ва дар маљмўъ 

истењсоли мањсулоти кишоварзї ба њар як нафар ањолї минтаќа 

мерасонад (ниг.љадв.11). Мавриди зикр аст, ки мувофиќи муќаррароти 

ФАО, ки яке аз ташкилоти бонуфузи СММ оид ба масоили озуќаворию 

кишоварзї мањсуб меёбад, сатњи худтаъминии истењсолоти ватанї бояд 

дар њудуди 70% ќарор дошта бошад. Бо ибораи дигар, ТБО ањолии 

мамлакат дар дараљаи мўътадил ќарор мегирад, агар истењсолоти ватанї 

70% талаботи ањолии мамлакатро бо маводи озуќавории худї таъмин 

карда наметавонад. Барои бањодињии ин нишондињанда дар аксари 

њолатњо аз 5 то 7 намуди маводи озуќавории истењсолоти ватаниро 

интихоб мекунанд, ки зиёда аз 80% таркиби маводи ѓизоии ањолї ва 80-

90% каллориянокии онро ташкил дињанд. Дар таљрибаи аксар давлатњо 5 

гурўњи мањсулотро интихоб намуданд, ки инњоянд: а) шир ва мањсулоти 

ширї; б) гўшт ва тухм; в) нон, мањсулоти нонї ва картошка; г) равѓани 

растанї ва чорво; д) шакар. Аз тањлили нишондињандањои љадвали 11 

бармеояд, ки истењсолоти кишоварзии ватанї дар шароити имрўза 

талаботи ањолии љумњуриро бо маводи озуќавории худї дар сатњи 

ќабулшуда таъмин карда наметавонад. 

Љадвали 11 

Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як нафар ањолї 

дар минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон (кг/нафар,%) 
Нишондињанда Меъёрњои 

мукар/ТУТ,
кг/ нафар 

Њаљми истењсол 
дар М/Кўлоб 
дар соли 2017, 
тонна 

Ањолии 
М/Кулоб дар 
соли 2017, 
њазор нафар 

Истењсоли мањсулоти 
кишоварзї ба як нафар 
ањолї дар М/ Кўлоб дар 
соли 2017, кг/нафар 

Истењсоли м/к-зї ба 
як нафар ањолї дар 
М/ Кўлоб дар соли 
2017 нисбати 
меъёрњои ТУТ, % 

Ѓаладонна 130,0 430446 1230,2          349,9 269,1% 

Картошка 91 64042 1230,2            52,1 57,1% 

Сабзавот 142,0 265905 1230,2  216,1 152,1% 

Мева ва ангур 132 119802 1230,2 97,4 73,8% 

Гўшт(вазни/к-да 60,0 33584,5 1230,2 27,3 45,5% 

Шир 251,0 165650 1230,2 134,7 53,6% 

Тухм (дона) 265,0 23,551млн.дона 1230,2 19,4 дона/нафар 7,3% 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти маљмўаи омории кишоварзии Љумњурии Тољикистон- 
Душанбе, 2018. –С.15,51ва омори солонаи вилояти Хатлон барои солњои 2012-2017/Маљмўаи оморї- 
ш.Бохтар: Сарраёсати Агентии омори назди ПЉТ дар вилояти Хатлон. - С.88-95, 108-115 ва 
меъёрњои муќаррарнамудаи ТУТ бањисобгирї ва тањия карда шудааст. 

Дар Љумњурии Тољикистон њамагї 7-8 намуди мањсулотро интихоб 

намудаанд, ки 90%-и талаботро бо каллориянокї ва 80-85% таркиби 

моддањњои ѓизоии ањолиро таъмину ташкил менамоянд. Барои интихоб 

аз рўи моддањои ѓизої: сафедањо, равѓаннокї ва карбогидратњоро дохил 
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намудаанд. Моддањои минералї ва витаминњо бо миќдори кофї дар 

гурўњи мањсулотњои 1, 2 ва 3 – юм дохиланд. Агар нишондињандаро дар 

мисоли љадвали 11 мавриди бањодињї ќарор дињем, маълум мегардад, ки 

дараљаи худтаъминии истењсолоти минтаќа дар ТБО ањолии минтаќа дар 

сатњи инќирозї (њудуди 60%) ќарор дорад. Аз ин рў, барои дар ин самт 

ба муваффаќияти комил соњиб шудан њар як ќитъаи замини кишоварзии 

минтаќаро самаранок истифода бурдан лозим меояд, аз љумла 2-3 њосил 

гирифтан аз заминњои обии кишоварзї ва њамчунин њосилхезии онњоро 

баланд бардоштан ќобили ќайд аст. 

Натиљањои назарраси зербобро чунин арзёбї намудан мумкин аст: 

1)Шумораи ањолии вилояти Хатлон 35,8% ањолии љумњуриро ташкил 

дода, дар шањрњо 18,1% ва дар дењоти он 81,9% ањолии вилоят сукунат 

доранд. Шумораи миёнасолонаи машѓулин дар иќтисодиёти вилоят 

њамагї 18,6% ањолии машѓули кори љумњуриро ташкил медињад ва дар 

соли 2017 нисбати соли 2012 њамагї 16,0% афзоиш ёфтааст;2)вилояти 

Хатлонро тадќиќотчиёни КАС-и Љумњурии Тољикистон ба ду зонаи 

агросаноатї људо мекунанд: а) Минтаќаи агросаноатии Вахшу Бохтар; б) 

Минтаќаи агросаноати Кўлоб; 3)масоњати замини минтаќаи агросаноати 

Кўлоб 9,48% масоњати замин љумњурї ва 54,25% масоњати замин вилояти 

Хатлонро ташкил медињад. Њамчунин, ањолии минтаќаи Кўлоб 13,8% 

ањолии љумњурї ва 38,5% ањолии вилоятро ташкил медињад. Ќобили ќайд 

аст, ки 19% ноњияњои љумњурї ва 45,8% ноњияњои вилоят 17,8% 

љамоатњои љумњурї ва 49,6% љамоатњои вилоят дар минтаќаи мазкур 

љойгир шудаанд; 4) њаљми мањсулоти саноатии вилоят дар давраи тањлил 

77,7% афзоиш ёфтааст. Нишондињандаи мазкур дар минтаќаи Вахшу 

Бохтар 34,6% ва дар минтаќаи Кўлоб 113,8% аст. Тањлили сохтори соњаи 

саноат дар вилоят аз рўи шумораи корхонањои саноатї нишон медињад, 

ки дар он њиссаи корхонањои саноати сабук (32,3%), саноати хўрокворї 

(30,9%) бартарї дорад. Мањсулоти умумии соњаи саноати минтаќа 

22,12% мањсулоти соњаи саноати љумњурї ва 65,62% њаљми мањсулоти 

саноатии вилоятро ташкил медињад; 5)соњаи кишоварзї дар њаёти 
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иќтисодию иљтимоии ањолии вилоят ва минтаќањои агросаноатии он 

наќши марказї дорад. Аз шумораи умумии АМК вилоят (447,7 њазор 

нафар) дар соли охири тањлил 290,5 њазор нафар ё 64,9% дар кишоварзї 

бо кор фаро гирифта шудаанд. Дар кишоварзии минтаќаи Кўлоб 37,5% 

њаљми мањсулоти умумии вилояти Хатлон истењсол карда мешавад. Дар 

давраи солњои 2012 – 2017 мањсулоти кишоварзии минтаќаи Кўлоб 

+24,4% афзоиш ёфтааст, ки дар растанипарварї ин афзоиш 21% ва дар 

чорводорї 31%-ро ташкил медињад;6) тањлилњои гузаронидашуда аз он 

гувоњї медињанд, ки њосилнокии аксари зироатњои асосии кишоварзї ва 

мањсулнокии чорвои минтаќа нисбати нишондињандањои миёнаи 

љумњурї ва вилояти Хатлон паст мебошанд;7)дар диссертатсия дараљаи 

худтаъминии озуќавории минтаќа њисоб шудааст. Аз он бармеояд, ки 

истењсолоти кишоварзии минтаќа дар шароити имрўза талаботи ањолии 

минтаќаро танњо бо 2-3 намуди маводи озуќавории худї дар сатњи 

ќабулшуда таъмин карда метавонад. 
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БОБИ 3. ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ РУШДИ 

ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНЇ ДАР КИШОВАРЗЇ 

3.1. Дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионї дар низоми 

идоракуниии корхонаву ташкилотњои КАС-и Љумњурии Тољикистон 

Тањлилњо нишон медињанд, ки бо гузариш ба иќтисоди бозорї дар 

сектори аграрї шаклњои нави хољагидорї ба вуљуд омаданд, ки 

пайдоиши онњо характер, вазифањо ва мундариљаи системаи идоракунии 

давлатиро дар КАС-и Љумњурии Тољикистон дигаргун месозанд. 

Маълум аст, ки КАС-и Љумњурии Тољикистон дар доираи иќтисодиёти 

он наќши калидї доранд. Аммо дар КАС ва умуман дар корхонањои 

сектори аграрии љумњурї фаъолияти инноватсионї начандон дараљаи 

баланди рушд дорад. Таљрибаи мамолики хориљї корхонањоеро 

инноватсионї меноманд, ки агар дар соли њисоби 70% мањсулоташ дар 

ифодаи пулї аз њисоби истењсолоти мањсулоти хусусияти инноватсионї 

дошта ба даст омада бошад102. Аммо дар љумњурии мо њатто дар тамоми 

КАС бо сабабњои объективию субъективї нерўи инноватсионї њамагї 4-

5% истифода мешавад. Барои муќоиса њамин кофист, ки агар донем, ки 

ин нишондињанда дар корхонањои соњаи аграрии ИМА аз 50% зиёд 

аст.103 Хусусияти хоси идоракунии даврони гузариши иќтисоди 

комплекси агросаноатї ба муносибатњои бозорї ин танзими бошууронаи 

љараёнњои истењсолї дар базаи механизми иќтисодии хољагидорї 

мебошад, ки манфиати кулли аъзоёни корхонаву ташкилоти ин низомро 

бояд дифоъ намояд. Маълум аст, ки дар ин замон соњиби моликият, яъне 

воситањои истењсолот худи истењсолкунандагон гардиданд, ки асоси 

њавасмандии иќтисодии онњоро дар гирифтани фоида ташкил медињад. 

Њамзамон, дар ин радиф функсияњои идоракунии маъмурї то андозае аз 

байн рафтанд ва љои онњоро усулњои иќтисодии идоракунї гирифтанд. 

Асоси илмии ташкили идоракунї ва хусусан функсияи асосии аппарати 

идоракунї дар истењолоти кишоварзї ин ба даст овардан ва нигоњ 
                                                           
102 Печатнова А. П. Инновационное развитие сельского хозяйства: проблемы и перспективы //Молодой 

ученый. -2014. -№4. -С. 427-429. 
103 Романенко Г. «Передовые научные разработки -агропромышленному производству»//АПК: экономика и 

управление. -2007. -№3. -С. 3-6. 
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доштани мувозинат, яъне таќсимоти оќилонаи њамаи унсурњои 

истењсолот: техника, ќувваи корї, воситањои моддї-техникї, замин ва об 

мебошад. Дар натиљаи дуруст ба роњ мондани унсурњои номбурда ва ба 

инобат гирифтани таносубњои оќилонаи миёни онњо дар корхона, 

муассиса, ташкилот ва ё иттињодияи агросаноатї ташкили дурусти 

низоми идоракуниро ба даст овардан мумкин аст. Дар баробари ин ба 

таљрибаи пешќадами давлатњои тараќќикардаи дунё рў овардан низ аз 

ањамият холї нест. Албатта, дар ин маврид хусусиятњои хоси 

истењсолоти ватанї ва иќтисодиёти мамлакатро ба инобат гирифтан 

лозим аст. Зеро дар КАС, аз љумла дар соњаи кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон дар шароити имрўза 171354 хољагињои калон, миёна ва хурд, 

аз онњо 239 хољагињои давлатї, 122 ассотсиатсияњои хољагињои дењќонї, 

5617 хољагињои дењќонии љамоавї, 175 ЉДММ ва љамъиятњои сањњомї, 

600 хољагињои ёрирасони корхонаю ташкилотњою ањолї ва 164631 

хољагињои дењќонї (фермерї) ба истењсоли мањсулоти кишоварзї 

машѓуланд104. Њамзамон, дар ин комплекс корхонањои агросаноатї, 

агрофирмањо, корхонањои байнихољагї, ширкатњои агросаноатї, 

ширкатњои истењсолї, комбинатњо, ширкатњои илмию истењсолї ва 

дигар сохторњои хољагидорї ба истењсол, коркард, нигоњдорї, 

кашонидан ва фурўши мањсулоти кишоварзї машѓуланд. Мутахассисон 

бар он аќидаанд, ки 2/3 корхонањои истењсолии љумњурї корхонањои 

агросаноатї ба шумор мераванд ва дар шароити имрўза зиёда аз 43% 

МУД љумњуриро КАС он истењсол мекунанд, ин дар њолате, ки на зиёда 

аз 25% мањсулоти кишоварзии кишвар барои коркард ба корхонањои 

агросаноатї ворид мегардад.105 Лозим ба ёдоварист, ки шаклњои 

номбурдаи фаъолияти хољагидорї асосњои гуногуни иќтисодї-ташкилї 

доранд. Аз ин рў, асосњои ташкили идоракунии давлатї ва дастгирии 

                                                           
104Кишоварзии Љумњурии Тољикистон/Маљмўаи оморї-Душанбе, 2018. -С.9. 

            105 Программа реформирования сельского хозяйства РТ на 2012-2020 годы / Постановление   Правительства  
                         РТ от 1.08.2012 года, №383. -С.23; Таджикистан доступ к ресурсам для человеческого развития  

            /Национальный доклад о человеческом развитии 2014. -  Душанбе,2015-С.32-35. 
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давлатии субъектњои истењсолии КАС, аз љумла фаъолияти 

инноватсионии онњо дар шароити кунунї ба консепсияи аз нигоњи илмї-

амалї асоснокгардида ниёз дорад. Имрўз иќтисодчиён-коршиносон бар 

он аќидаанд, ки КАС-и Љумњурии Тољикистон дар шакли системањои 

зерин ташаккул ёфта истодааст (ниг. наќшаи 6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наќшаи 6. Системањои асосии идоракунї дар КАС 
 

Аксари мутахассисон омилњои асосии рушди инноватсионии 

љумњуриро чунин арзёбї намуданд:-идоракунии начандон самараноки 

КАС-и љумњурї, аз љумла ПИТ дар он ва набудани алоќамандию 

њамкорињои зичи давлат ва бизнеси хусусї;- яку якбора камшавии 

харољотњои давлатї ба соњаи кишоварзї;- дараљаи пасти тайёрии касбии 

коркунони соња;- хеле заиф будани маркетинги корхонањои КАС; - 

дараљаи пасти молия кунонии дастовардњои ПИТ ва дар истењсолот 

љорисозии онњо;-коркард нашудани механизми воќеии њавасмандии 

љорисозии инноватсияњо дар корхонањои КАС-и љумњурї ва ѓайрањо.106   

                                                           
106 Файзуллоев М. К. Формирование и развитие инновационной деятельности в аграрной сфере 

национальной экономики: основные проблемы// Земледелец: науч.-теорет. журн. -2011. -№4(52). -

С. 60-61. 
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Идоракунии комплекси агросаноатї ва истењсолоти он як системаи 

ягонае мебошад, ки унсурњо ва органњои идоракунии он дар дараљањои 

гуногун, дар алоќамандї ва њамбастагии ногусастанї ќарор доранд. 

Аммо дар навбати худ функсияњои идоракунї дар дараљаи минтаќањо, 

вилоятњо, ноњияњо бояд фарќиятњои гуногун дошта бошанд. Ин 

фарќиятњо барои он амал мекунанд, ки мунтазамии амалкарди системаи 

идоракунї халалдор нагарданд. Муайян намудани сарњади 

алоќамандињо ва њамбастагии ин функсияњо шарти муњими таъмини 

баробарвазнии љузъї ва умумї дар рушди иќтисодиёти ин комплекс 

мебошад. Падидањои бўњронии дар комплекси агросаноатї ба 

амаломада то андозае натиљаи бохт дар самти идоракунии љараёнњои 

дар он љойдошта мебошанд. Вазъи дар иќтисодиёт ба амаломада 

бевосита системаи идоракунии давлатии комплекси агросаноатиро 

њамчун як низоми пурраи мутамарказонидашуда ва ягона албатта 

шикаст дод. Аммо ин маънои онро надорад, ки комплекси агросаноатї 

бо пуррагї аз байн рафтааст. Зеро то ваќте ки инсоният ба маводи озуќа 

ниёз дорад, дар атрофии соњаи кишоварзї маљмўи соњањои бо њам 

алоќаманд арзи вуљуд доранд, ки мањсулоти ин соњаро љамъоварї, 

нигоњдорї, интиќол ва коркарди саноатї мекунанд, мефурўшанд ва 

хизматрасонињои баъди фурўшро низ анљом медињанд. Мављудияти ин 

комплекс аз майлу хоњиши ин ва ё он ашхос, гурўњ ё маќомоти давлатї 

вобастагии мустаќим надорад. Онњо танњо метавонанд, ки ё садди роњи 

рушди он шаванд, ва ё баръакс барои пешрафти он шароити мувофиќро 

фароњам оварда, дар нињояти кор барои таъмини бехатарии озуќавории 

ањолии мамлакат, ташкили љойњои нави корї, ѓанї гардидани бозори 

миллї бо мањсулоти истењсолоти ватанї мусоидат намоянд. 

Тањќиќи мавзўъ нишон медињад, ки дар ин њангом на њама 

функсияњои танзими истењсолоти агросаноатї ба таври пурра ба кор 

бурда шуданд. Муњимтарини ин функсияњо ба таври ратсионалї ё худ 

оќилона миёни вазоратњо ва идорањо (Вазорати кишоварзї, Вазорати 
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молия, Вазорати рушди иќтисод ва савдо, Кумитаи давлатии 

сармоягузорї ва амволи давлатї) таќсим нагардидаанд. Дар кори аксари 

ин низомњои давлатии идоракунии давлатии љараёнњои иќтисодї 

параллелизм ва такроршавињо ба назар мерасад. Ин мушкилињо аз 

сабаби ѓайридавлатикунонии объектњои калони давлатї ба вуљуд 

омаданд. Њангоми ѓайридавлатикунонї бисёри идорањо, вазоратњо ва 

кумитањо аз идоракунии комплекси агросаноатї бартараф карда 

шуданд. Гарчанде онњо ба як ќисми калони моликияти давлатии ин 

корхонањо њуќуќ доштанд. Њуќуќи онњо ва њиссаи моликияташон ба 

зиммаи дигар кумитаву сохторњои љумњуриявї гузашт. Принсипи њуќуќ 

ва масъулият аз љониби ашхоси масъули маќомоти идоракунии давлатї 

бо пуррагї риоя карда нашуданд, гарчанде Њукумати Љумҳурии 

Тољикистон барои ин тамоми шароити заруриро фароњам оварда буд.  

Дар доираи Консепсияи пешрафти инноватсионии КАС-и љумњурї 

коршиносон инноватсияњои дар доираи он амалишавандаро ба 4 гурўњи 

зерин људо мекунанд: а) инноватсияњои хусусияти селексионї генетикї 

дошта; б) инноватсияњои хусусияти истењсолоти дошта (техникї ва 

технологї); в) инноватсияњои хусусияти иќтисодї ва ташкилию 

идоракунї дошта; г) инноватсияњои хусусияти иљтимої-экологї 

дошта107. Таљрибаи аксари мамолики рушдкарда нишон медињад, ки 

соњаи кишоварзї ва комплекси агросаноатї њама ваќт ба идоракунии 

давлатї ниёз дорад. Дар љумњурї ќариб дар тамоми дараљањои 

идоракунии давлатї методњои маъмурии танзими давлатии иќтисодиёти 

КАС аз байн бардошта шуданд. Аз ин лињоз, низоми технологї, 

шартномавї ва корї дар комплекси номбурда суст гардид. Гарчанде 

Њукумати Љумњурии Тољикистон дар ин самт корњои зиёдеро амалї 

гардонидааст. Баъзе аз корбастњои онро дар ин бахш мавриди 

таваљљўњи хонандаи гиромиќадр ќарор медињем, то ин ки аз 

иќдомоти пайгиронаи Њукумати љумњурї дар ин љода хабардор 

                                                           
107 Консепсияи пешрафти инноватсионии комплекси агросаноатии Љумњурии Тољикистон бо Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 3 марти соли 2014, № 144 тасдиќ шудааст. –С.10-11. 
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бошад. Танњо дар давоми солњои 2013-2016 мувофиќан ба солњо 200, 

254, 200 њазор љойњои корї таъсис дода шуд, гарчанде ќисмати 

зиёди онњо характери мавсимї ва муваќќатї дошта бошанд, аммо 

зиёда аз 50% онњо ба соњаи кишоварзї рост меоянд: -дар соњаи 

кишоварзї ва дењоти кишвар 4 лоињаи давлатии сармоягузорї ба 

малаѓи зиёда аз 550 миллион сомонї анљом пазируфта, њамзамон 3-

лоињаи дигари сармоягузорї ба маблаѓи наздики 510 миллион 

амалї гардида истодаанд; дар 5-соли охир барои рушди соњањои 

комплекси агросаноатї аз буљети давлат 1,7 млрд. сомонї равона 

гардида, барои 3 соли оянда 1 млрд. сомонї ба наќша гирифта 

шудааст. Илова бар ин аз суханронии Президенти кишвар дар 

маљлиси васеи Њукумати Љумњурии Тољикистон доир ба натиљањои 

рушди иќтисодиву иљтимоии мамалакат дар соли 2014 ва вазифањо 

барои соли 2015 бармеояд, ки татбиќи аксари лоињањои 

сармоягузории давлатї дар соњањои энегетика, наќлиёту роњсозї, 

кишоварзию обтаъминкунї ва маорифу тандурустї ба дењоти 

мамлакат рост меояд ва њаљми ин маблаѓњо то ба имрўз анќариби 10 

млрд. долларро ташкил медињад, ки 82,0% онро маблаѓњои буљети 

давлатї ташкил медињанд108.  

Дар СМР Љумњурии Тољикистон барои давраи то солњои 2030 

ќайд шудааст, ки дар давоми 15 соли охир Љумњурии Тољикистон 

дар самти бунёди давлати соњибихтиёр, демократї, њуќуќбунёд, 

дунявї, ягона ва иљтимої ба муваффаќиятњои назаррас ноил шуд. 

Аз нигоњи иќтисодї ва иљтимої ин муваффаќиятњо равшану возењ 

буда, асосан, ба туфайли иродаи ќавии сиёсии роњбарияти кишвар 

ба даст омадаанд. Аммо асри ХХ1 бо шароити берунаи босуръат 

таѓйирёбандаи рушд ба мардуми мо вазифањои нав ва то андозае 

фарогиранда пеш мегузорад, ки њалли онњо барои иттињоди љомеа 

ва њифзи асолати миллї љињати ноилшавї ба тараќќиёти густурда 

                                                           
108 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии ЉТ,   23 январи соли 2015.-Душанбе, 

2015-С.18-19 (47сањ.). 
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хеле муњим мебошад. Њадафи олии рушди дарозмуњлати 

Тољикистон баланд бардоштани сатњи зиндагии мардуми кишвар 

бар пояи таъмини рушди устувори иќтисодї мањсуб меёбад. Барои 

ноилшавї ба ин њадафи олї њадафњои зерини стратегии рушд барои 

15 соли оянда муайян шудаанд: 1) таъмини истиќлолияти 

энергетикї ва истифодаи самарабахши нерўи барќ; 2) рањої аз 

бунбасти коммуникатсионї ва табдил ба кишвари транзитї; 3) 

таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат; 

4) вусъатдињии шуѓли пурмањсул109. 

Ќобили ќайд аст, ки дар ин њуљљати муњими дурнамои рушди 

стратегии мамлакат ба соњаи кишоварзї ва рушду равнаќи он 

диќќати махсус дода шудааст. Зеро ба рушди босуботи кишоварзї 

таъмини амнияти озуќавории мамлакат вобастагии мустаќим 

дошта, њамзамон аз тарзи ташкили истењсолоту мењнат ва 

васеъкунии истењсолоти ин соња шуѓли пурмањсули ањолии дењоти 

кишвар алоќамандии мустаќим дорад. Вобаста ба ин дар ин њуљљати 

номбурда оид ба соњаи кишоварзї чунин таъкидњо ва 

вазифагузорињо шудаанд. Дар самти таъмин намудани амнияти 

озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат: − пешбурди 

ислоњоти аграрї ва обтаъминкунии он; − таъмини дастрасии 

иќтисодї ва љисмонї ба озуќаворї бар пояи пешрафти устувори 

бахши агросаноатї; − диверсификатсияи истењсолоти кишоварзї, 

љорї намудани навоварињо бо назардошти таъсири камтарин ба 

муњити зист ва сифати заминњо, тањияи чорабинињо оид ба иваз 

намудани моддањои кимиёвии то андозае хатарнок ба алтернативї, 

баланд бардоштани љолибияти соња, бахусус барои хољагињои 

дењќонї аз њисоби ташаккул ва тањким додани занљирањои арзиши 

иловашуда; − баланд бардоштани дастрасї ба тухмињои 

баландсифат ва нурињо дар бозори ватанї, афзоиши истењсоли 

мањсулоти кишоварзї тавассути њавасмандгардонии истифодаи усул 
                                                           
109  СМР Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. -Душанбе, 2017. -С.9. 
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ва технологияњои нави кишоварзї; − ташкили низоми самараноки 

идоракунии хавфњо ва мониторинги амнияти озуќаворї ва ѓизои 

комил (дастгирии истењсолот ва воридоти мањсулоти њаётан муњими 

озуќаворї, ташкили низоми мониторинги ѓизохўрї, огоњкунии 

бармањал, захирањо); − пешбурди низоми самарабахши равиши 

бисёрсоњагї љињати бењтар намудани ѓизохурии мукаммал 

тавассути њамоњангсозии сиёсат дар соњаи кишоварзї, тандурустї, 

њифзи иљтимої, баланд бардоштани сатњи огоњї дар бораи 

арзишњои ѓизо ва сиёсати самараноки маблаѓгузории онњо; − 

ташаккули низоми идоракунии захирањои замин ва об дар асоси 

таќсимоти одилона ва устувори онњо барои парвариши зироатњои 

арзишманди кишоварзї; − фаъолияти устувори низоми нигањдорї, 

истифодаи инфрасохтори обёрї ва зањбуру зањкашї ба сифати 

замина барои фаъолияти устувори заминњои обёришаванда ва 

таъмини амнияти озуќаворї, шуѓли ањолї ва паст кардани сатњи 

камбизоатї дар дењот; − барќарорсозии низоми обёрї ва зањбуру 

зањкашњо, бењтар намудани дастрасии об ба заминњои 

обёришаванда, бењтар намудани њолати мелиоративии заминњо аз 

шўршавї ва ботлоќзоршавї; − такомули таъмини механизмњои 

иќтисодї барои пўшонидани харољоти нигањдорї ва истифодабарии 

инфрасохтори обёрї ва зањбуру зањкашњо, такмил додани низоми 

субсидияи давлатї барои пардохти истифодаи неруи барќи обёрии 

заминњои кишоварзї ба воситаи пойгоњњои обкашї, кам кардани 

таъсири манфии сиёсати тарифии њаќќи хизмати соњаи обёрї ва 

баландбардории самаранокии соња; − инкишоф додани бозори 

мањсулоти кишоварзї ва аз байн бурдани мушкилоти дастрасии 

бозор барои истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї; − њалли 

масъалањои тањвили инфрасохтори обёрикунї ва зањбуру зањкашњои 

мављудаи дохили хољагї ба ассотсиатсияњои истифодабарандагони 

об (АИО) ва тањкими дастгирии давлатї барои рушди устувор ва 
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фаъолияти онњо; − љорї намудани низоми самараноки 

њавасмандкунии давлатї барои аз худ намудани заминњои нав ва ба 

гардиши кишоварзї баргардондани заминњои шўршуда, ботлоќзор 

ва партов.110 Боиси зикр аст, ки Њукумати Љумњурии Тољикистон 

низ дар ин њуљљати муњим рушди истењсолоти кишоварзиро ба 

рушди навгонињою навоварињо, ки ба пурќувватгардии базаи 

моддию техникии ин соњаи ањамияти стратегї дошта мусоидат 

мекунанд, алоќаманд медонад. Аз ин рў, дар амалисозии нуктањои 

муњимтарин вобаста ба њадафу вазифањои дар пешгузошта Вазорати 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон бо маќсади расидан ба њадафи 

стратегии кишвар “Њифзи амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолии 

мамлакат ба ѓизои хушсифат” ва дар ин замина баланд бардоштани 

сатњи некуањволии мардум, фаъолияти худро дар соли 2017 дар татбиќи 

сиёсати аграрї ва афзун гардонидани истењсоли мањсулоти кишоварзї, 

таъмини ањолї бо ѓизои хушсифат як ќатор корњоро ба сомон расонид. 

Аз љумла 20 лоињаи ќарорњои Њукумати Љумњурии Тољикистон тањия 

гардида, 12-тои он тасдиќ гардид ва боќимондааш дар баррасї 

мебошанд. Лоињаи ќарорњои Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар 

бораи тартиби ташкил ва истифодаи фонди суѓуртавии тухмии 

растанињо», «Дар бораи масъалањои Љамъияти сањомии кушодаи 

“Пиллаи Тољик», «Дар бораи Консепсияи рушди соњаи тухмипарварї 

дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030», «Дар бораи 

Барномаи маљмуавии рушди соњаи чорводорї дар Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2017-2021», “Оид ба ворид намудани таѓйиру иловањо ба 

ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30.12.2015, №793 “Дар бораи 

Барномаи рушди соњаи боѓу токпарварї дар Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2016-2020” ва ѓ. ба баррасии Њукумати Љумњурии 

Тољикистон пешнињод шуданд.111  

                                                           
110 СМР Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030-Душанбе, 2017. -С.10. 
111 Њисобот оид ба љамъбасти фаъолияти вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар соли 2017. –

Душанбе: Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии Тољикистон, №1/7-20, аз 05.01.2017-С.1. 
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Албатта, чорањои андешидашуда ва истифодаи самараноки 

захирањои табиї ба он мусоидат намуд, ки дар ин давра њосилнокии 

зироатњои кишоварзї дар њамаи шаклњои хољагидорї: ѓалладонагињо 

30,5 с/га, пахта  22,2 с/га, сабзавот 301,2 с/га, меваљот 50,3 с/га, полизї 

301,1 с/га-ро ташкил дода, нисбати соли гузашта њосилнокии зироатњо ба 

њисоби миёна 26,5 с/га зиёд аст. Њаљми мањсулоти растанипарварї дар 

хољагињои дењќонї ва љамоавї 9,7 млрд сомонї ва дар хољагињои ањолї 

7,2 млрд сомонї ва дар маљмўъ дар њамаи шаклњои хољагидорї ба 

маблаѓи 16,9 млрд сомонї расонида шуда, суръати афзоиш 7,4%-ро 

нисбат ба соли 2016 ташкил дод.112 

Маълум аст, ки масъалаи муњими соњаи растанипарварї 

нигоњдории мањсулоти истењсолшуда мебошад. Љињати татбиќи ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 01.12.2014, №727 «Дар бораи 

Барномаи ташкил ва барќарорсозии яхдону сардхонањо барои 

нигоњдории мањсулоти кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2015-2019» имрўз дар љумњурї 276 анбору сардхонањо бо 

ѓунљоиши 289241 тонна мањсулоти кишоварзї бунёд гардида, аз ин 73 

сардхона 42 яхдон ва 161 анборхона фаъолият менамояд. Танњо дар соли 

2017 дар љумњурї 5 сардхона бо ѓунљоиши 3770 тонна мањсулоти 

кишоварзї сохта ба истифода дода шуд, ки онњо бо техникаи замонавии 

характери инноватсионї муљљањаз гардонида шудаанд. Њамчунин, дар 

ин давра љињати пурзур намудани кор дар самти мубориза бар зидди 

малах аз љониби Агентии Љопон оид ба њамкорињои байналмилалї ба 

Муассисаи давлатии «Экспедитсияи мубориза бар зидди малах» 19 

автомашинаи тамѓаи Тайота бо таљњизотњои дорупошї, 37 мототсикл, 5 

трактори тамѓаи МТЗ-82 бо таљњизоти дорупошї ва дигар маводњои 

лозима дастрас карда шуда, ба шањру ноњияњои љумњурї таќсим карда 

                                                           
112 Омори кишоварзии Љумњурии Тољикистон/ Агентии омори назди ПЉТ. -Душанбе,2018. -С.9-11. 
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шуд, ки њам аз рўи иќтидор ва њам аз рўи иљроиши босифати кор аз 

техникаи пештара бо навгонињои худ фарќ мекунанд.113 

Мавриди зикр аст, ки мављудияти тухмии хушсифат муњимтарин 

воситаи баланд бардоштани њосилнокии майдонњои кишт буда, дар 

хољагињои љамоавї ва дењќонї 45935 тонна гандум, 773 тонна 

љуворимакка ва 92000 тонна картошкаи тухмї, аз он 37829 тонна 

репродуксионї ва 54171 тонна тухмии шартї захира карда шуд, ки 

нисбат ба њамин давраи соли гузашта мутаносибан 2680 тонна гандум, 97 

тонна љуворимакка ва 16083,0 тонна картошка зиёд мебошад. Тибќи 

тартиби муќарраргардида, аз  љониби Вазорати кишоварзї дар соли 

2017, дар асоси ќарорњои Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29.09.2009, 

№258 «Дар бораи ќоидањои ташкил ва истифодаи фонди давлатии 

тухмї» ва аз 02.12.2009, №671 таѓйирот ба ќарори мазкур, бо маќсади 

такрористењсолкунї, тибќи шартномаи тарафайн ба кишоварзони шањру 

ноњияњои вилояти Хатлон, ноњияњои тобеи љумњурї ва дигар ташкилоту 

муассисањо ба воситаи КВД «Навъњои тухмии сабзавоти Тољикистон» аз 

рўи наќшаи таќсимот 274,4 тонна ва аз њисоби КВД «Хољагии ёрирасони 

Канаск»-и Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии Тољикистон 857,4 

тонна картошкаи тухмї дастрас карда шуд. Ќобили зикр аст, ки аз 

љониби олимони ватанї дастурамал оид ба технологияи истењсоли 

картошкаи тухмї барои хољагињои дењќонї (фермерї) аз чоп баромада, 

мавриди истифода ќарор дода шудааст.114  

Чорводорї соњаи муњими истењсолоти кишоварзї буда, дар 

таъмини ањолии кишвар бо мањсулоти ѓизоии серсафеда ва саноати сабук 

бо ашёи хом наќши муњим дорад. Дар њамаи шаклњои хољагидорї, тибќи 

маълумотњои оморї саршумори чорвои калон 2 309 613 сар, аз он 

модагов 1 189 733 сар, гўсфанду бўз 5 567 354 сар, паранда 5 255 667 сар 

парвариш меёбад, ки аз он саршумори чорвои калон 162 482 сар (7%), 

                                                           
113 Њисобот оид ба љамъбасти фаъолияти вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар соли 2017. –
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ИИИ “Боѓпарвар”, 2017.-С.2-14(28сањ.) 
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гусфанду буз 1 005 448 сар (18,1%) ва паранда 1 814  508 сар (34,5%) ба 

хољагињои дењќонї ва љамоавї рост меояд. Дар маљмўъ 80,2% чорвою 

парранда дар хољагињои ањолї парвариш меёбанд. Дар давраи њисоботї 

дар њамаи шаклњои хољагидории љумњурї нисбат ба њамин давраи соли 

2016 саршумори чорвои калон 1,4%, гўсфанду буз 2,8 %, парранда 2,8 % 

ва асп 0,6% зиёд гардид. Истењсоли мањсулоти чорводорї дар њамаи 

шаклњои хољагидорї, гўшт 248 769 тонна, шир 949 972 тонна, тухм 

341 400 млн дона, асал 4 102 тонна ва моњї 2 054 тоннаро ташкил дод, ки 

аз он дар хољагињои дењќонї ва љамоавї истењсоли гўшт 12635 тонна 

(5,1%), шир 52747 тонна (5,6%), тухм 162,6 млн дона (47,6%), асал 343 

тонна (8,4%), моњї 1574 тонна (76,7%) рост меояд. Њаљми истењсоли 

мањсулоти чорводорї дар њамаи шаклњои хољагидорї ба 7,6 млрд 

сомонї, дар хољагињои дењќонї ва љамоавї ба 415,1 млн сомонї ва дар 

хољагињои ањолї ба 7,2 млрд сомонї баробар гардида, суръати афзоиш 

нисбат ба соли гузашта 5,6%-ро ташкил дод. Дар хољагињои дењќонї ва 

љамоавї, ширљўшї аз њар сар модагов 1792 кг (106,9%), тухмгирї аз њар 

мурѓи тухмдињанда ба 226 донна (112,4%) баробар гардид.115 

Яке аз роњњои рушди инноватсияи кишоварзї ин хушзоткунии 

чорво ба шумор меравад. Бо маќсади амалї намудани “Барномаи рушди 

соњаи зотпарварї ва хушзоткунии чорво дар Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2016-2020” дар љумњурї як ќатор корњои хушзоткунї амалї 

карда шуд. Дар бењтар намудани зоти чорво ва баланд бардоштани 

мањсулнокии он бордоркунии сунъї мавќеи муњим мебозад. Дар соли 

2017 дар миќёси љумњурї 292 нуќтаи бордоркунии сунъї, аз љумла 77 дар 

бахши љамъиятї ва 215 дар бахши ањолї фаъолият намуда, тавассути ин 

нуќтањо 33613 сар чорвои калон сунъї бордор карда шуда, аз њисоби 

бордоркунии сунъї 25468 сар гўсолаи хушзот гирифта шудааст, ки 

нисбати њамин давраи соли гузашта бордоркунии сунъї 1587 сар ва 

гирифтани насли хушзот 980 сар зиёд аст. Бо истифода аз 91 сар 
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буќќањои зотии ба шањру ноњияњои вилояти Хатлон ва ноњияи Рашт бо 

маќсади бењтар намудани зоти чорво дар бахши ањолї ва хољагињои 

дењќонї дастрас карда шуда, 2092 сар модагов ба таври табиї бордор 

карда шуда, 891 сар гўсолаи хушзот гирифта шуд. Дар ин давра 3000 воя 

нутфаи буќќањои хушзот ва асбобу анљомњои бордоркунии сунъї 

харидорї гардида ва аз њисоби Муассисаи давлатии «Маркази идораи 

лоињаи «Рушди чорводорї ва чарогоњњо» 25 маљмўъ асбобу анљомњои 

бордоркунии сунъї тибќи наќшаи таќсимот ба шањру ноњияњо дастрас 

карда шуд. Њамчунин дар њамин давра бо маќсади рушди соњаи 

парандапарварї истењсоли тухми инкубатсионї 900000 донаро ташкил 

дод, ки назар ба соли гузашта 4 маротиба зиёд аст. Аз ин миќдор тухми 

инкубатсионї 670000 сар чўљаи якрўза гирифта шуд, ки нисбат ба соли 

гузашта ба њисоби миёна 4,5 маротиба зиёд аст. Раванди самарабахши 

такрористењсолкунї ба зиёд гардидани саршумори паранда то 204193 сар 

ва истењсоли тухм то 4247300 дона мусоидат намуд.116 

Самти дигари амалишавии инноватсияњо дар кишоварзї 

инноватсияњои хусусияти истењсолотї, аз љумла техникї ва технологї  

дошта мебошад. Дар соли 2017 мувофиќи њисобот оид ба љамъбасти 

фаъолияти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон ба љумњурї 1153 

техникаю мошинолоти кишоварзї ворид карда шуд, ки аз он 438 

трактори гуногунтамѓа, 66 комбайни ѓалладарав, 10 комбайни 

шолидарав, 85 испори тракторї, 8 тухмипошаки ѓалла, 4 техникаи 

алафдаравї, 96 ядаки тракторї, 2 комбайни љуворимаккадарав, 34 

картошкашинонак, 39 картошкаканак, 83 досњои тракторї ва дигар 

техникаю мошинолотњо мебошад. Аз љониби КВД “Мадад” бо 

ширкатњои “ЮТО Интернейшинал” ва “Ловол”-и Љумњурии Мардумии 

Чин, “Агромастер”-и Туркия шартнома баста шуда, ба маблаѓи 3785,2 

њазор сомонї техникаю мошинолотњои кишоварзї ва ќисмњои эњтиётї 

ба љумњурї ворид карда шуд. 
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Њамчунон, аз тањлили маълумоти фаврї бармеояд, ки дар соли 2018 

ба хољагињои љумњурї 1566 техникаву мошинолоти кишоварзї ворид 

гардид. Нисбат ба соли 2017 дар ин давра дар љумњурї 190 трактор, 200 

адад ядак, 269 испор, 17 тухмипошаки пахта, 14 картошкашинонак, 17 

коњљамъкунак, 20 коњмайдакунак, 45 тойбанду тагрезчин ва 6 пиёзчинак 

зиёд ворид карда шудааст. Аз њисоби КВД «Тољикагролизинг» ба 

љумњурї 217 адад техника ва 560 адад мошинолотњои кишоварзї ворид 

карда шуд. Дар ин давра аз љониби корхонаи мазкур ба 200 хољагињои 

дењќонї (фермерї)-и шањру ноњияњои љумњурї 237 адад тракторњои 

гуногунтамѓа ва 455 мошинолотњои кишоварзї бо тариќи иљораи 

молиявї (лизингї)  дастрас карда шуд.117 Дар љумњурї ба декабри соли 

2018 82 маркази хизматрасонии техникї (МХТ) ташкил карда шудааст, 

ки аз он 57-то аз њисоби КВД «Тољикагролизинг» ва боќимонда аз 

љониби соњибкорони инфиродї таъсис дода шудаст, ки барои сари ваќт 

ба анљом расонидани корњои сањрої ба хољагињои кишоварзї хизмат 

расонида истодааст. Инчунин љињати бењтар намудани таъминоти 

хољагињо бо техникаи кишоварзї КВД Мадад дар соли 2018 ба маблаѓи 

1,4 млн. сомонї тракторњои гуноргунтамѓа ва ќисмњои эњтиётї ворид 

намуд.118 

Дар соли 2018 барои таъмини хољагињои кишоварзї бо тухмии 

хушсифат КВД “Навъњои тухмии сабзавоти Тољикистон”- вазорат 

харидории тухмињои сертификати сифат доштаро аз хољагињои 

тухмипарварї ба роњ монда, ба маблаѓи 29 њазор сомонї тухмии 

хушсифати зироатњои кишоварзиро ба хољагињои дењќонї ва шахсони 

инфиродї пешнињод намуд. Барои рушди соњаи тухмипарварї корхонаи 

мазкур КВД “Хољагии ёрирасони Канаск”- и Дастгоњи иљроияи 

Президенти Љумњурии Тољикистонро бо тухмии картошка ба миќдори 

510 тонна таъмин намуд. Инчунин бо тавсияи мутахассисони вазорат 

Ширкати «Олами тиљорат»-и шањри Истаравшан аз Федератсияи Россия 
                                                           
117 Деятельность ГУП «Таджикагролизинг» за период 2008-2017гг.-Душанбе,2018. – С.11(26стр) 
118 Њисобот оид ба љамъбасти фаъолияти вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар соли 2018. –
Душанбе,2018. -С.8-9. 
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ба миќдори 270,0 тонна картошкаи тухмии репродуксияи дуюми навъи 

«Гала»-ро ворид намуда, ба хољагињои кишоварзии шањри Панљакент ва 

Кооперативи ѓайритиљоратии “Сароб” ба миќдори 20 тонна картошкаи 

тухмии дараљаи элитии навъи “Биг-роза” ба љумњурї ворид намуда, ба 

ноњияњои Айнї ва Кўњистони Мастчоњ барои кишти соли 2018 тибќи 

шартномаи тарафайн дастрас намудаанд. Ширкати “Водии Заррин” 

барои кишти соли 2018 ба миќдори 222,4 тонна чигити тухмии лучаки 

навъњои хитойи “Ханљиан”, “Хинљиан” ва навъи туркии “Флеш”, 

Кооперативи ѓайритиљоратии “Сароб” ба миќдори 43,8 тонна навъи 

“Флеш”, “Харизма”, “ПГ-2018”, “ВА-440” ва “Эдесса ва Љамъияти 

сањомии кушодаи ба номи А.Љумаеви ноњияи Б.Ѓафурови вилояти Суѓд 

50,0 тонна чигити тухмии элитии навъи «Инхан-6»-ро аз Љумњурии 

Халќии Хитой ворид намуда, ба хољагињои пахтакор ба фурўш 

баровардаанд. Њамчунин, дар доираи Лоињаи GCP/TAJ/010/AUS оид ба 

“Бењтар намудани дастрасии хољагињои хурди дењќонї ба тухмии 

хушсифат дар Тољикистон” барои њосили соли 2018 зиёда аз 100 тонна 

гандуми тухмии хушсифати навъњои “Сарвар”, “Юсуфї”, “Муродї”, 

“Дурахшон”, “Айвина”, “Сила” ва “Старшина” ба 623 хољагињои хурди 

дењќонї 15 шањру ноњияњои пилотї (Муъминобод, Ш.Шоњин, Кўлоб, 

Њамадонї, Фархор, Восеъ, Вањдат, Файзобод, Роѓун, Нуробод, Рашт, 

Тољикобод, Њисор, Панљакент ва Айнї) дастрас ва барои кишт 

пешнињод карда шуд. Њамзамон аз тарафи Ташкилоти озуќа ва 

кишоварзии Созмони Миллали Муттањид (ФАО) ба миќдори 3,5 тонна 

тухмии зироатњо (љав, нахуд, лубиёи сурх, офтобпараст, љуворимакка, 

юнучќа ва ноки заминї (топинамбур) ба 15 шањру ноњияњои пилотї 

барои кишт ва зиёд намудани тухмї пешнињод карда шуд, ки аз он зиёда 

аз 841 хољагињои хурди дењќонии ноњияњои пилотї аз таќсимоти тухмии 

хушсифати пешнињодгардида бањравар шуданд.119 
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Истифодаи самараноки имкониятњои мављуда ва чорањои 

андешидашуда ба он мусоидат намуд, ки дар соли 2018 тибќи маълумоти 

Агентии оморї назди Президенти Љумњурии Тољикистон ба њолати 

01.01.2019 дар њамаи шаклњои хољагидорї истењсоли ѓалладонагињо ба 

1295677 тонна, пахта 300359 тонна, картошка 964635 тонна, сабзавот 

2119396 тонна, полизї 641738 тонна, мева 447731 тонна, ангур 241790 

тонна, гўшт 261927 тонна, шир 983053 тонна, пашм 7639 тонна, асал 4182 

тонна, моњї 2082 тонна ва тухм 450284 њазор дона расонида шуд, ки 

нисбат ба њамин давраи соли гузашта ѓайр аз истењсоли ѓалладонагињо 

ва пахта дигар мањсулотњо мутаносибан аз 1,4 фоиз то 31,9 фоиз зиёд 

мебошад. Дар соли 2018 дар њамаи шаклњои хољагидорї њаљми умумии 

мањсулоти кишоварзї ба 26370,3 млн. сомонї расонида шуд, ки нисбат 

ба њамин давраи соли гузашта ба андозаи 4,0 фоиз зиёд гардида, суръати 

афзоиш дар соњањои растанипарварї ва чорводорї мутаносибан 3,4 ва 

5,3 фоизро ташкил медињад.120 

Ќобили ќайд аст, ки Њукумати Љумњурии Тољикистон бо роњу 

василањои гуногун соњаи кишоварзї ва љорисозии навигарињои онро 

дастгирї менамояд. Масалан, айни замон дар соњаи кишоварзї 2 лоињаи 

инвеститсионї ба воситаи 2 Маркази татбиќи лоињањо амалї гардида 

истодааст, ки дар соли 2018 аз љониби Муассисаи давлатии «Рушди 

соњибкорї дар соњаи кишоварзї» дар доираи ќисмати якуми Лоињаи 

тиљоратикунонї дар соњаи кишоварзї оид ба амалишавии занљираи 

арзиши иловашудаи (ЗАИ) шир ва зардолу 23 шањру ноњияњои мамлакат, 

аз руи себу нок ва лимў дар 37 шањру ноњияњои мамлакат аз руйи 

модулњои омўзишї, барои 7754 – фермерон омўзишњо гузаронида 

шудаст. Дар доираи ќисмати дуюм лоиња бо маќсади тиљоратикунонии 

фермерњои хурд ва ниёзманд, ки дар гурўњњои истењсолї аз рўи 

мањсулоти интихобшудаи занљираи арзиши иловашудаи фаъолият 

мекунанд 42 шартномаи грантї байни татбиќкунадаи лоиња (Муассиса) 

ва Гурўњњои фермерон аз рўи занљираи арзиши иловашудаи (зардолу ва 
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шир) ба имзо расидаанд, ки шумораи манфиатгирандагон 1066 нафарро 

ташкил медињад.121 Албатта, ин лоињањо бо навгонињои характери 

истењсолотї (техникї ва технологї), ташкилию идоракунї ва селексионї 

доштаи худ дар  истењсолоти кишоварзии  љумњурї љорї шуда 

истодаанд, ки ин ба рушди инноватсияњо дар кишоварзии љумњурї ва 

манотиќи он, аз љумла дар вилояти Хатлон мусоидат менамоянд.  

Дар ин радиф, нуктаи нињоят муњим дар мавриди баррасии ин масъала 

наќши олимони Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон дар татбиќи 

«Барномаи рушди инноватсионии Тољикистон барои солњои 2011-2020», ки 

бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30.04.2011, №227 тасдиќ 

шудааст, мебошад. Мувофиќи маълумоти сарчашмањо олимони Академияи 

илмњои кишоварзии Тољикистон дар ин самт 8 лоињаи инноватсиониро 

иљро карда истодаанд. Баъзе аз тањќиќотњои муассисањои илмии 

Академияи илмњои кишоварзии Тољикистонро мавриди тањлил ќарор 

медињем. 

Дар хољагињои зертобеи муассисањои илмии Академияи мазкур соли 

равон њосилнокии ѓалладонагињо ба њисоби миёна 30-36 с/га, дар ќитъањои 

таљрибавии заминњои обї 45-55 с/га ва лалмї 22-25 с/га-ро ташкил дод. 

Соли љорї зиёда аз 1500 тонна тухмии хушсифати зироатњои ѓалладонагї, 

1500 тонна картошкаи тухмї ва 56 тонна тухмии пахта истењсол карда шуд. 

Натиљаи тањкиќотњои селексионии олимон назаррас буда, аз он љумла 5 

навъи зироатњои кишоварзии офаридаи Институти зироаткорї, аз он 

пахтаи миёнанахи гурўњи миёнапази навъи “Нодир”, гандуми 

мулоимдонаи навъњои “Фалѓар”, “Истиќбол”, нахўди навъи “Љашни 

Њисор”, љави навъи “Мењан” ва зардолуи навъи “Нишонї” селексияи 

Институти боѓпарварию сабзавоткорї, картошкаи навъи “Вомар” 

селексияи Стансияи таљрибавии кишоварзии Помир, дурагањои дарахти 

тут “Суѓдиён-1” ва “Суѓдиён-2”, дурагањои кирмаки пилла “Хуљанд 1х2” 

ва “Хуљанд 2х1”-и офаридаи олимони Стансияи љумњуриявии 

                                                           
121 Лоињаи “Дастгирии рушди иқтисодии деҳот бо мақсади таъмини даромаднокии аҳолӣ (TRIGGER)”- 
Занҷири Арзиши Иловашуда (ЗАИ)-Душанбе: “Ассотсиатсияи байналмиллалии ташкилоти OXFAM”, 
2018.-С.5-16(94сањ) 
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таљрибавии пиллапарварї минтаќабоб гардиданд. Олимони Институти 

зироаткорї муайян карданд, ки дар заминњои лалмии минтаќаи Кўлоб 

шудгори замин дар чуќурии 40 см барои рўёнидани 65-70 с/га анбўњи 

сабзи юнучќа ва 3 с/га тухмии он мусоидат менамояд. Дар хољагињои 

таљрибавии институт ба миќдори 820,2 тонна тухмињои хушсифати 

зироатњои ѓалладонагї ва равѓандињанда, аз он љумла суперэлита – 4,4 

тонна, элита – 22,6, R1 – 219,8, R2 – 426,1, R3 – 147,3, инчунин тухмињои 

шартї – 604,3 тонна истењсол карда шуд, ки дар маљмўъ 1424,5 тоннаро 

ташкил медињад.122  

Дар Институти боѓпарварию сабзавоткорї технологияи бунёд ва 

парвариши боѓњои интенсивї дар минтаќањои гуногуни љумњурї 

тарњрезї шуда, дар зерташкилотњои институт 26,5 га боѓ бунёд ва 10,5 га 

токзор барќарор карда шуд. Инчунин ба миќдори 1500 тонна тухмии 

хушсифати картошка ва 1200 кг тухмии бељирми он аз тухмакњои 

ботаникї истењсол ва дастраси хољагињои дењќонї гардонида шуд. 

Институти хокшиносї дар натиљаи тањќиќотњои илмї доир ба пешгирї 

намудани хок аз таназзулёбию дуборашўршавї ва баланд бардоштани 

њосилхезии он, бењтар намудани њолати мелиоративии заминњои 

обёришаванда, омода намудани нусхаи электронии харитањои “Хок ва 

эрозияи хок”, муайян намудани меъёрњо барои ворид намудани нурињои 

минералию органикї ба замин, тавсияю пешнињодњо омода намуданд. 

Олимони Институти чорводорї њуљљатњоро барои ба Комиссияи 

давлатии апробатсионї пешнињод намудани типи ќутосњои зарафшонї 

ва зоти говњои сиёњалои тољикї омода намуданд. Бо маќсади офаридани 

типи “шањринавї”-и гўсфандони њисорї, зоти гўсфанди мањинпашми 

дарвозї ва чорвои сергўшти зоти ќазоќии сарсафеди тољикї корњои 

селексионї идома доранд. Дар Институти ветеринарї лоињаи барномаи 

корњои илмию тањќиќотї доир ба мавзўи “Татбиќи ваксина аз антигени 

                                                           
122 Мактуби Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон љињати иљрои ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон аз 30 майи соли 2015, №354 «Дар бораи Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии 
Тољикистон дар давраи то соли 2020» - 7 сањ. 
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протективї барои пешгирии бемории брутселлёзи чорвои кишоварзї” аз 

љониби фонди Президентии тањќиќоти бунёдї тасдиќ ва корњои илмї-

тањќиќотї дар ин самт оѓоз гардиданд. Олимони институт оид ба 

тарњрезии технологияи маводњои зиддигиљљавї соњиби ду патент 

гардиданд. Дар институт истењсоли 2 маводи ветеринарї ба роњ монда 

шуд. Маркази миллии љумњуриявии захирањои генетикї тањќиќотњо оид 

ба таљдиду барќароркунии 94 навъу намунаи лубиёдонагї гузаронида, 

боѓи модарии дарахтони олу дар майдони 1,0 га иборат аз 11 навъ, 

барќарор карда, бо маќсади бунёди тагпайвандњои дарахтони 

мевадињанда дар ќитъаи таљрибавї нињолхона дар масоњати 0,03 га 

донакњои зардолу, олу ва тухми себ, аз зироатњои сабзавотї 13 навъи 

помидор, 2 навъи бодиринг ва аз зироатњои полизї 3 навъи каду кишт 

карда шуда, њисоботњои фенологї гузаронида шуд. Њуљљатгузорї ва 

маълумотњои фаврии тухмињои 24 навъи нахуд, 32 навъи боќило, 42 

навъи заѓер ва 5 навъи љавдор барои ворид намудан ба захирагоњ омода 

шуда, доир ба онњо шиноснома ва маълумотњои минтаќаи 

љамъоваришуда тартиб дода, ба барномаи СЕСТО ворид карда шуданд. 

Дар Маркази илмии њифзи растанињо љињати муњофизати интеграсионии 

пахта конпонент-экологияи ландшафтї дохил карда шуд, ки яке аз 

муборизањои инноватсионї бар зиди њашаротњои зараррасон бо усули 

биологї мебошад. Институти иќтисодиёти кишоварзї лоињаи нави 

“Барномаи давлатии таъмини амнияти озуќавории Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2018-2022”-ро тањия намуда, ба Вазорати 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон пешнињод намуд.123 

Њамин тариќ, дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионї дар 

низоми идоракунии корхонаву ташкилотњои кишоварзиро мавриди 

баррасї ќарор дода, чунин хулосабарорї намудан мумкин аст: 

1)Дар њаќиќат Њукумати Љумњурии Тољикистон муњиммияти рушди 

инноватсиониро барои соњаи кишоварзї сариваќт дарк намуда, ба 

воситаи маќомоти давлатии дахлдор (Вазорати кишоварзї, Вазорати 

                                                           
123 Њисобот оид ба фаъолияти АИКТ дар солњои 2016, 2017, 2018. - С.1-6, 7-8, 11-14(21сањ.). 
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иќтисод ва савдо ва ѓ.) сиёсати аграрии худро дар ин самт амалї ва 

ривољу равнаќ дода истодааст. Асосњои институтсионалии ин фаъолият 

ташаккул ёфта, унсурњои асосии инфрасохтори инноватсионї, махсусан, 

технопаркњо, корхонањои хурди инноватсионї, марказњои технологияи 

пешќадам, паркњои илмию техникї, бизнес-инкубаторњо, технополисњо 

дар марњилаи ташаккулёбї ќарор доранд;2) Тањлили масоили 

дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионї дар низоми идоракунии 

корхонаву ташкилотњои кишоварзї нишон доданд, ки давлат рушди 

инноватсия ва фаъолияти инноватсионии субъектњои соњаи мазкурро 

њамаљониба ва бо тарзу усулњои гуногун маблаѓгузорию молиягузорї 

менамояд. Аммо соњаи кишоварзї соњаи нињоят мењнатталаб ва 

маблаѓталаб (махсусан дар мавриди љорисозии инноватсияњо) ба шумор 

меравад. Аз ин рў, он маблаѓгузорињое, ки давлат барои дастгирии соњаи 

кишоварзї ва фаъолияти инноватсионии корхонаву ташкилотњои он 

људо мекунад, барои фарогирии тамоми корхонаву ташкилотњои ин 

низом кифоягї намекунад. Аз дигар љониб, аксари ин дастгирињо 

(тухмии хушсифат, зотњои сермањсул, ваксинањои гуногун ва ѓ.) 

хусусияти якваќтина доранд. Бинобар ин самараи бардавомро таъмин 

карда наметавонанд; 3) дар доираи Консепсияи пешрафти 

инноватсионии КАС-и љумњурї коршиносони инноватсияњои дар доираи 

он амалишавандаро ба 4 гурўњи зерин људо мекунанд: а) инноватсияњои 

хусусияти селексионї генетикї дошта; б) инноватсияњои хусусияти 

истењсолоти дошта (техникї ва технологї); в) инноватсияњои хусусияти 

иќтисодї ва ташкилию идоракунї дошта; г) инноватсияњои хусусияти 

иљтимої-экологї дошта. Тањлили корбастњои давлат дар бахши 

дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионї дар низоми идоракунии 

корхонаву ташкилотњои кишоварзї нишон доданд, ки њама намудњои 

дар боло зикршуда имрўз дар таносубњои гуногун ва сатњои мухталиф 

дар истењсолоти кишоварзии љумњурї амали гардида истодаанд, аммо 

дар доирањои хеле мањдуд. Аз ин љост, мањсулоти инноватсионии соњаи 

кишоварзї њатто 20,0 % мањсулоти умумии онро ташкил намедињад;4) 
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Дар таљрибаи љањонї яке аз роњњои баромадан аз ин вазъияти њалталаб 

ин иштироки бевоситаи давлат дар фаъолияти сармоягузории 

инноватсияњои корхонаю ташкилотњои соњаи кишоварзї ба њисоб 

меравад. Таљрибаи давлатњои дорои сектори аграрии тараќќикарда 

нишон медињад, ки давлат ба роњњои гуногун метавонад дар фаъолияти 

инноватсионии корхонаю ташкилотњои соњаи иштирок намояд. Якчанд 

нуктањои таљрибаи самараноки мамолики рушдкардаро дар ин бахш 

мавриди баррасї ќарор медињем:а) давлат аз њисоби маблаѓњои буљавї 

ва маблаѓњо аз фондњои гуногун, ки њамасола ба тариќи бебозгашт ба 

соњаи кишоварзї равона месозад, метавонад дар њама ноњияњои 

кишоварзии љумњурї корхонањои махсусгардонидашуда, яъне 

стансияњои моддї – техникї (СМТ) ташкил дињад. Бо роњи ташкили 

СМТ давлат метавонад дар 5-7 сол БМТ соњаи кишоварзиро нав кунад, 

талаботи хољагињои навташкил (дар мисоли љумњурии мо зиёда аз 200 

њазор хољагињои дењќонї)-ро ба техника ва технологияи навтарин, 

тухмї, хўроки чорво, воситањои химиявии муњофизати растанињо ва 

чорво ва ѓ. таъмин намояд;б) Тавассути ташкили СМТ давлат пеши роњи 

ѓайримаќсаднок истифодашавии маблаѓњои аз буљаи давлат људошударо 

гирифта, тавассути Вазорати кишоварзї бевосита дар соњаи кишоварзї 

ба фаъолияти соњибкорї машѓул мешавад, яъне дар базаи чунин 

корхонањо Вазорати кишоварзї метавонад хизматрасонињои агрономї, 

байторї, зоотехникї, инжинерї, иќтисодию муњосиби (барои 

супоридани андозњо, хуљљатгузорї, кафолат, тайёр кардани бизнес- 

наќшањо, лоињањои сармоягузорї, омўзиши компютер ва равандњои 

њокимияти электронї)-ро ба тариќи пулакї ба роњ монад. Дар натиља 

норасоии кадрњо дар соњаи кишоварзї, махсусан дар хољагињои дењќонї 

кам шуда, дастрасии онњо аз хизматрасонињои номбурда таъмин 

мегардад;в) давлат тавассути ташкили чунин стансияњо барои дар амал 

татбиќ намудани сиёсати аграрии пешгирифтааш (аз љумла барои рушди 

инноватсионии сектори аграрї) дар тамоми ноњияњои кишоварзии 

љумњурї заминањои иќтисодию иљтимоиро фароњам меоварад. Зимни 
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ташкили чунин СМТ дар њар як ноњияи љумњурї садњо љойњои кории 

доимї пайдо мегарданд; г) Коршиносони ин мавзўъ таљрибаи амалии 

фаъолияти СМТ-ро тањлил намуда, ба хулосае омаданд, ки самаранокии 

истифодаи техникаи кишоварзї дар СМТ нисбати дигар шаклњои 

фаъолияти хољагидорї дар кишоварзї 25% баланд аст124. 

 

3.2. Идоракунии таъмини сармоягузории рушди инноватсионии корхонаву 

хољагињои кишоварзии минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон 

Дар шароити имрўза яке аз вазифањои асосии комплекси 

агросаноатии љумњурї ва њамчунин зеркомплекси агросаноатии 

минтаќавии он таъмини талаботи ањолии мамлакат бо маводи 

озуќавории истењсолоти ватанї ба шумор меравад. Зеро мувофиќи 

маълумоти Ташкилоти байналхалќии озуќавории СММ имрўзњо дар 

кураи Замин зиёда аз 1 млрд одамон гуруснагї мекашанд. Њамзамон, 

коршиносони ин ташкилоти бонуфуз пешбинї намуданд, ки камчинии 

маводи озуќаворї то соли 2025 њаљман 130 млн тоннаро ташкил 

медињад125. Ќобили ќайд аст, ки дар шароити имрўза аксари мамолики 

љањон кўшиш ба харљ дода истодаанд, ки мустаќилият ва дар ин асос 

арзишњои миллии худро нигоњ доранд. Албатта, дар ин љода мавзўи 

калидї ин таъмини талаботи ањолии мамлакат бо маводи озуќавории 

истењсолоти ватанї мањсуб меёбад. Аммо маълум аст, ки ин масъала худ 

аз худ њал намешавад ва барои ин њар як давлат аз љумла кишвари мо низ 

бояд истењсолоти агросаноатии рушдкарда дошта бошад, то ин ки аз як 

љониб, талаботи ањолии мамлакатро бо озуќаи худї таъмин кунад ва аз 

дигар љониб, ба фишорњои давлатњои дорои сектори аграрии 

тараќќикарда тобовар, яъне раќобат пазир бошад. Барои чунин дараљаи 

рушдро ноил гардидан, дар истењсолоти агросаноатии ватанї бояд 

фаъолии фаъолияти сармоягузорињо таъмин карда шавад. Махсусан дар 

мавриди сектори аграрии љумњурї, як нуктаро ќайд кардан ба маврид 

аст, ки ин сармоягузорињо бояд хусусияти инноватсионї дошта бошанд, 
                                                           
124 Зельднер А. Факторы производительности АПК //Вопросы экономики. -2000г.-№7.- С.94-101. 
125 Ушачев И. Г. Обеспечение продовольственной безопасности — первоочередная задача российской 
экономики // Вестник ОрелГАУ. - 2016. - № 5.- С. 5–10. 
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яъне рушди ояндаи истењсолоти агросаноатии мамлакат рушди 

инноватсионї бошад ва ин рушди ба таъмини сармоягузорињои доимї 

ниёз дорад. Дар Стратегияи миллии рушд барои солњои 2016-2030 ва њам 

барномаи миёнамўњлати рушди иќтисодиву иљтимоии љумњурї барои 

солњои 2016-2020 ба масоили таъмини сармоягузории рушди сектори 

реалии иќтисодиёт диќќати нињоят љиддї дода шудааст. Таносубњои 

њаљми сармоягузорињо дар МУД, ки дар сенарияњои дурнамои рушди 

иќтисоди кишвар нишон дода шудаанд, далели илман асоснок будани 

назари коршиносони ватанї ва њамтоёни хориљии онњо буда метавонад.  

Ќобили ќайд аст, ки барои амалишавии 4 гурўњи иноватсияњои дар 

доираи Консепсияи пешрафти инноватсионии КАС-и љумњурї, ки аз 

љониби коршиносони ватанї људо карда шудаанд, ба сармоягузорињо 

ниёз доранд. Баъзе аз онњоро мавриди тањлилу баррасї ќарор медињем. 

Масалан, яке аз навъњои инноватсияњои кишоварзї инноватсияњои 

хусусияти истењсолоти дошта (техникї ва технологї) ба шумор 

мераванд. Бо ибораи дигар, ин инноватсияњое мебошанд, ки ба навкунии 

фондњои асосии корхонаву хољагињои кишоварзї нигаронида шудаанд. 

Дар назарияи илмї ва таљрибаи амалї сармоягузорињоеро, ки ин навъи 

инноватсияњоро дар амал татбиќ менамоянд маблаѓгузорињои асосї ё 

худ инвеститсияњо ба капитали асосї меноманд. Инвеститсияњо ба 

капитали асосї ин гузориши маблаѓњои молию пули дарозмуддате 

мебошанд, ки барои харидкунї, азнавбарќароркунї, таљдид, васеъкунї 

ва сохтмони фондњои асосии корхонањо равона карда мешаванд, яъне 

маблаѓгузорињои асосї сарчашмаи молиякунонии сохтмонњои капиталї 

дар ин ва ё он соњаи иќтисодиёт ба њисоб мераванд. Дар навбати худ 

сохтмони капиталї яке аз шаклњои асосии такрористењсоли фондњои 

асосии корхонаву ташкилотњо ба шумор меравад. Дар таљрибаи 

хољагидории корхонаву ташкилотњои КАС барои идоракунии таъмини 

сармоягузории инноватсияњо аз сохторњои сармоягузорињо истифода 

менамоянд. Сохтори инвеститсияњо ин таркиби инвеститсияњо аз рўи 

намуд, самти истифода ва њиссаи њар як намуди онњо дар њаљми умумии 



129 
 

инвеститсияњо мебошад, ки бо фоиз ёфтааст. Дар адабиётњои иќтисодї 

сохтори умумии инвеститсияњо ва сохторњои љузъии инвеститсияњоро 

људо мекунанд. Таќсимоти инвеститсияњо ба инвеститсияњои реалї ва 

молиявї (инвеститсияњои сармоясоз ва партфелї) асоси сохтори умумии 

инвеститсияњои корхонаву ташкилотњо ва соњаву комплексњо ва дар 

маљмўъ иќтисодиётро ташкил медињанд. Сохторњои технологї, 

такрористењсолї, соњавї, њудудии маблаѓгузорињои асосї ва сохтори 

сарчашмањои молиякунонии инвеститсияњо ба сохторњои љузъии 

инвеститсияњо мансубанд126. Ба маќсади муайян намудани наќши ин 

сохторњо дар идоракунии таъмини сармоягузории фаъолияти 

инноватсионии корхонаву ташкилотњо ва соњаву комплексњо ва дар 

маљмўъ иќтисодиёти мамлакат ва ё манотиќи алоњидаи он муњимтарини 

ин сохторњои љузъиро тањлилу тањќиќ намуда, њамзамон таъсири онњоро 

дар таъмини сармоягузории инноватсияњо мавриди бањрабардорї ќарор 

медињем. Яке аз ин сохторњо сохтори соњавии инвеститсияњо ба шумор 

меравад. Сохтори соњавии инвеститсияњо ин таќсим ва таносуби 

инвеститсияњо дар соњањои иќтисодиёти љумњурї мебошад, яъне њаљми 

инвеститсияњо дар соњањои саноат, наќлиёт, сохтмон, кишоварзї ва ѓ. 

чанд фоизи њаљми умумии инвеститсияњоро дар иќтисодиёти мамлакат 

ташкил медињанд (ниг. љадвали 12). Аз тањлили нишондињандањои 

љадвали 12 бармеояд, ки њаљми сармоягузорињо ба сармояи асосї дар 

соњањои истењсолоти моддї ва соњањои ѓайриистењсолї дар таносуби 

66,5/33,5 њиссаи фоизї ќарор доранд. Аммо нуктаи нигароникунандаи 

тањлили љадвали 12 дар он зуњур мекунад, ки њаљми сармоягузорињо ба 

сармояи асосии истењсолоти кишоварзї дар замони истиќлолияти 

кишвар тамоюл ба камшавї дорад. Масалан, агар дар соли 1991 ин 

нишондињанда 26,4% бошад, дар аз соли 2011 то 2017 њатто 1,0%-ро низ 

ташкил намедињад. 

 

 
                                                           
126 Мирсаидов М.  Фаъолияти сармоягузорї. - Душанбе: ПРОМЭКСПО, 2016. –С.7-11(120сањ). 
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Љадвали 12 

Сохтори соњавии сармоягузорињо ба сармояи асосї дар 

иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 
Номгўи соња Солњо 

1991 2010 2011 2015 2016 2017 

Соњањои истењсолоти моддї, аз љумла 67,3 60,0 53,0 59,0 66,7 66,5 

- саноат 28,2 41,2 35,7 45,9 49,3 52,1 

-кишоварзї 26,4 1,3 0,5 0,8 0,7 0,9 

-наќлиёт  5,9 13,8 14,2 10,5 13,5 10,7 

-савдо  2,4 1,4 0,7 0,7 1,7 1,2 

-дигар соњањои истењсолоти моддї 4,4 2,3 1,9 1,1 1,5 1,6 

 Соњањои ѓайриистењсолї 32,7 40,0 47,0 41,0 33,3 33,5 

Њамагї 100 100 100 100 100 

 

100 

Сарчашма: Тољикистон: далелу раќамњо (Маљмўаи оморї). – Душанбе, 1999. – С. 40; Сохтмон дар 
ЉТ/ Омори солона-Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ,2012. -  С.25; Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона-
Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ,2018. -С.26-27 ва њисобкунию натиљагирии муаллиф. 

Чунин њолат маънои онро дорад, ки сатњи навкунии фондњои 

асосии истењсолоти кишоварзї дар дараљаи хеле паст ќарор дорад ва ин 

њолати инќирозї мањсуб меёбад. Зеро бо чунин њаљми сармоягузорињо ба 

сармояи асосї оид ба таъмини сармоягузорињои фаъолияти 

сармоягузорї дар истењсолоти кишоварзї сухан гуфтан начандон ба 

маќсад мувофиќ аст. Албатта, ин сохтор ба сифати воситаи идоракунии 

таъмини сармоягузорињои фаъолияти инноватсионї дар истењсолоти 

кишоварзї баромад намуда, маќомоти дахлдори давлатиро њушдор 

медињад, ки вазъият дар кадом сатњ ќарор дорад ва барои ислоњи он 

кадом чорањои заруриро бояд андешид. 

Дар идоракунии сармоягузорињо ва таъмини молиякунонии 

инноватсияњо дар доираи иќтисодиёти мамлакат ва соњањои алоњидаи он 

сохтори инвеститсияњо аз рўи сарчашмањои молиякунонї наќши 

муњимро мебозад. Зеро дар аксари њолатњо дар давлатњои рушдкарда ин 

сохторро њамчун фишанг барои танзими давлатии таъмини 

самоягузории рушди иќтисодиёт истифода намудаанд. Сохтори 

инвеститсияњо аз рўи сарчашмањои молиякунонї ин таќсим ва таносуби 

инвеститсияњо дар буриши сарчашмањои молиякунонї нисбати њаљми 
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умумии онњо фањмида мешавад. Дар шароити иќтисодиёти бозорї 

мукаммалгардонии ин сохтори инвеститсияњо маънои то дараљаи 

оптималї баланд бардоштани њиссаи воситањои ѓайрибуљавиро дорад. 

Дар маънои оддї ин сохтор нишон медињад, ки дар њаљми умумии 

сармоягузорињо ба сармояи асосии иќтисодиёти мамлакат њиссаи 

сармоягузорињои давлатї ва ѓайридавлатї чанд дар садро ташкил 

медињад.  

Љадвали 13 

Сохтори инвеститсияњо аз рўи сарчашмањои молиякунонї дар 
корхонањои њама шаклњои фаъолияти хољагидорї дар Љумњурии 

Тољикистон, бо % 
                  Нишондињандањо Солњо 

1991 2010 2011 2015 2016 2017 

Њаљми умумии сармоягузорињо дар 
 Иќтисодиёти љумњурї 

100 100 100 100 100 100 

1. Сармоягузорињои асосии давлатї: 80,8 35,9 49,9 35,3 39,4 44,1 

-воситањои буљавии давлат 46,1 30,2 42,0 31,9 37,8 40,4 

- воситањои ѓайрибуљавии давлат,ки барои 
сармоягузорї равона шуданд 

34,7 4,5 7,9 3,4 1,6 3,7 

2.Воситањои ѓайридавлатї (воситањои худї,  

љалбшуда ва ќарзњо ) 

19,2 64,1 50,1 64,7 60,6 55,9 

Сарчашма: Тољикистон:20 солагии истиќлолияти давлатї (Маљмўаи оморї).- Душанбе:  Агентии омори 
назди ПЉТ,2018.-2011.-  С.509-539; Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона-Душанбе:  Агентии омори назди 
ПЉТ, 2012.-  С.13-19; Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона-Душанбе:  Агентии омори назди ПЉТ,2018.-С.21 
ва њисобкунию натиљагирии муаллиф. 

Дар давлатњои рушдкарда ин таносуб дар њудуди 35-30% бар 65-

70%-ро ташкил медињад, яъне бартарии сарчашмањои ѓайридавлатии 

молиякунонии сармоягузорињо бараъло эњсос карда мешавад. Дар 

иќтисодиёти љумњурї ин таносуб дар њудуди 44,1% бар 55,9% ќарор 

дорад (ниг. љадв.13). Тањлилу натиљагирии ин сохтор ба маќомоти 

давлатї маълумот медињад, ки самти њавасмандгардонии сектори хусусї 

кору чорабинињоро љоннок кардан лозим меояд. Зеро дар иќтисодиёти 

ба бозор нигаронидашуда наќши сектори хусусї дар таъмини 

сармоягузории фаъолияти инноватсионии корхонаву ташкилотњои 

бизнеси хурду миёна хеле бузург аст. Бо ибораи дигар, давлат дар ин 

њолатњо инфрасохтори фаъолияти инноватсиониро бунёд месозад ва 

бизнеси хурду миёна бошад, аз он истифода намуда фаъолияти худро 
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сармоягузорї менамоянд ва тавассути љори намудани инноватсияњо 

онро раќобатпазир мегардонанд. 

Дар ин маврид аз сарчашмањои молиякунонии КИТТК дар 

Љумњурии Тољикистон ёдовар шудан ба маќсад мувофиќ аст. Тањлили 

маълумоти љадвали 14 аз он гувоњї медињад, ки барои ташкилоту 

корхонањое, ки ба КИТТК сару кор доранд, дар солњои тањлил 

сарчашмаи молиякунонии фаъолияташонро аз 97,7% то 99,9% воситањои 

буљети Љумњурии Тољикистон ташкил медињад, ки ин дар шароити 

муносибатњои бозорї нињоят ташвишовар ба шумор меравад (ниг. 

љадв.14.). 

Љадвали 14  

Сарчашмаи молиякунонии КИТТК дар Љумњурии Тољикистон 
 
Сарчашмаи 
молиякунонї 

Њаљми молиякунонии КИТТК , сомонї(%) 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Воситањои 
буљети 
Давлат 

22846055,06
(97.7%) 

30960780,69 
(99,5%) 

38549330,68 
(99,07%) 

162854674,6 
(99,1%) 

40831426,7 
(99,08%) 

39543648,83 
(99,9%) 

Воситаи фондњои 
ѓайри буљавї 

32037 
(0.14%) 

10000 
(0,032%) 

335522 
(0,862%) 

180780 
(0,11%) 

       --- 12500 
(0,032%) 

Воситањои худии  
ташкилотњо  

1000 
(0.004%) 

14260 
(0,046%) 

       --- 234366 
(0,14%) 

343706 
(0,83%) 

10710 
(0,027%) 

Воситањои 
супоришдиња-он 

96765 
(0.41%) 

       ---        --- 39500 
(0,02%) 

       ---        --- 

Сармояи хориљї 399058 
(1.7%) 

125116 
(0,4%) 

25400(0,652
%) 

1018900 
(0,6%) 

33699 
(0,08%) 

6715 
(0,016%) 

Њамагї 23374915.06 
(100%) 

31110156,69 
(100%) 

38910252,68
(100%) 

164328220,6 
(100%) 

41208831,7 
(100%) 

39573573,83 
(100%) 

Сарчашма: Файзуллоев М.К., Навруз Н. Триады государства, бизнеса и вузов как механизм 
финансирования инноваций /Матер. респ.науч. практ. конф. «Инстуциональные основы формирования 
инновационной экономики Республики Таджикистан (24.05.19)-Душанбе: РТСУ, 2019. -С255-
265(416стр). 

Сохтори дигаре, ки тавассути он давлат њаљми сармоягузорињоро ба 

танзим медарорад ин сохтори сармоягузорињо ба сармояи асосї дар ин ё 

он минтаќањои љумњурї ба шумор меравад, яъне давлат таносубњои 

гузориши сармоягузорињоро тањлил намуда, њамзамон метавонад ба 

воситаи фишангњои зарурї онњоро ба низом дарорад, то ин ки 

минтаќањои гуногуни кишвар то андозае тараќќиёти баробар дошта 

бошанд. Бо ин маќсад маълумоти зеринро барои тањлил пешнињод 

менамоем (ниг. љадв.15). 
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Љадвали 15 

Сохтори сармоягузорињо ба сармояи асосї дар 

 вилояти Хатлону минтаќањои он, бо % 
          Нишондињандањо Солњо 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Њаљми сармоягузорињо ба сармояи 
асосї дар иќтисодиёти ЉТ 

100 100 100 100 100 100 

Њаљми сармоягузорињо ба сармояи 
асосї дар иќтисодиёти вилояти 
Хатлон 

22,5 
(100%) 

21,4 
(100%) 

18,6 
(100%) 

15,4 
(100%) 

21,2 
(100%) 

19,2 
(100%) 

- њаљми сармоягузорињо ба сармояи 
асосї дар минтаќаи Бохтару Вахш 

29,9 36,4 31,7 30,8 42,7 57,4 

- њаљми сармоягузорињо ба сармояи 
асосї дар минтаќаи Кўлоб 

70,1 63,6 68,3 69,2 57,3 42,6 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Хатлон (Маљмўаи оморї) - ш. Ќурѓонтеппа: Сарраёсати Агентии 
омори назди ПЉТдар вилояти Хатлон,2018. -С.125-126; Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона-Душанбе:  
Агентии омори назди ПЉТ,2018.-С.21 ва ва њисобкунию натиљагирињои муаллиф. 

Азбаски объекти тањќикоти мо корхонаву ташкилотњои вилояти 

Хатлон ба шумор меравад, мо муайян намудем, ки њаљми 

сармоягузорињо ба сармояи асосї дар солњои тањлилшуда дар вилояти 

Хатлон 22,5% (соли 2012) то 19,2% (соли 2017) ќарор дорад. Њаљми 

сармоягузорињо ба сармояи асосї дар минтаќањои агросаноатии вилояти 

Хатлон, яъне дар Вахшу Бохтар ва минтаќаи агросаноатии Кўлоб тањлил 

намуда, хулоса намудем, ки дар солњои 2012 то 2016 дар њудуди минтаќаи 

агросаноатии Кўлоб њаљми сармоягузорињо ба сармояи асосї зиёдтар ба 

ќайд гирифта шудаанд. Аммо дар соли 2017 њаљми сармоягузорињо ба 

сармояи асосї дар њудуди минтаќаи агросаноатии Вахшу Бохтар 

бартарї пайдо намуданд. Албатта, муайянкунии ин таносубњо ба 

маќомоти давлатї имкон медињанд, ки барои таъмини сармоягузории 

рушди иќтисодиёти минтаќа аз љумла рушди фаъолияти инноватсионии 

корхонаву ташкилоти он чорањои зарурї андешад. 

Сохтори технологии маблаѓгузорињои асосї низ ба њайси воситаи 

идоракунии таъмини сармоягузорињои фаъолияти инноватсионї дар 

сатњи љумњурї ва минтаќањои он хизмат карда метавонад. Сохтори 

технологии маблаѓгузорињои асосї ин таркиби харољотњои ин ва ё он 

объекти сохтмонї ва њиссаи њар як намуди харољотњо дар арзиши 

умумии сметавии он мебошад, ки бо фоиз ифода ёфтааст. Дар сохтори 

технологии маблаѓгузорињои асосї асосан намудњои зерини харољотњоро 
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људо мекунанд: -корњои сохтмони монтажкунї; -харидкунии машинаву 

таљњизотњо ва љобаљокунию васлкунии онњо; -дигар намуди харољотњои 

капиталї. Азбаски оид ба сохтори технологии маблаѓгузории асосї дар 

љумњурии мо њисобот бурда намешавад, мо сохтори технологии 

сармоягузорињо ба сармояи асосиро дар иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон мавриди тањлилу тањќиќ ќарор додем (ниг. љадв.16). 

Љадвали 16 

Сохтори технологии сармоягузорињо ба сармояи асосї дар 
иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон (бо %) 

 Солњо 

1991 2010 2011 2015 2016 2017 

Њаљми сармоягузорињо ба 
 сармояи асосї дар 
 иќтисодиёти ЉТ, аз љумла 

 
100 

 

100 

 

100 

 
100 

 
100 

 
100 

-корњои сохтмони  
Монтажкунї 

 
62,0 

 
88,0 

 

83,0 

 
85,0 

 
74,0 

 
76,0 

-харидкунии машинаву таљњизотњо ва 
љобаљокунию васлкунии онњо 

21,0 7,0 11,0 8,0 12,0 21,0 

-дигар намуди харољотњои 
 Капиталї 

17,0 5,0 6,0 7,0 14,0 3,0 

Сарчашма: Омори солонаи ЉТ, 1996 (нашри расмї). – Душанбе, 1997. -С. 113; Сохтмон дар ЉТ/ Омори 
солона. -Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2012.-  С.20.; Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона-Душанбе:  
Агентии омори назди ПЉТ,2018.-С.23. 

  Тањлили маълумоти љадвали 16 нишон медињад, ки дар солњои 

мавриди тањлил ќароргирифта њаљми сармоягузорињое, ки барои корњои 

сохтмони монтажкунї равона гардидаанд дар њудуди 83-76% ќарор 

доранд. Аммо њиссаи сармоягузорињое, ки барои харидкунии машинаву 

таљњизотњо ва љобаљокунию васлкунии онњо равона шудаанд, њамагї 11-

21% њаљми умумии сармоягузорињо ба сармояи асосї дар иќтисодиёти 

љумњуриро ташкил медињанд. Дар чунин таносубњо амали гардидани 

сармоягузорињо ба сармояи асосии иќтисодиёти мамлакат низ нуќсонњои 

худро дорад. Масалан, чунин њолат мефањмонад, ки дар сохтори фондњои 

асосии бакордаровардашуда њиссаи бинову иншоот нисбати машинаву 

техникаву таљњизотњо бартарї дорад. Яке аз самтњои амалишавии 

инноватсияњо дар иќтисодиёти љумњурї ин навгонињо дар 

муљањњазгардонии машинаву техникаву таљњизотњои корхонањо мањсуб 

меёбад. Аз ин рў, тањлили маълумоти љадвали мазкур дар доираи соњањо 

ва корхонањо ба маќомоти масъул ва роњбарони онњо имкон медињад, ки 
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хулосаву натиљаи ин сохтори сармоягузорињоро ба маќсади идоракуниии 

таъмини сармоягузории инноватсияњои кишоварзї истифода намоянд. 

Сохторе дигар, ки тавассути он давлат метавонад ба идоракунии 

таъмини сармоягузории фаъолияти инноватсионии корхонаву 

ташкилотњо сањмгузор бошад, ин сохтори такрористењсолии 

маблаѓгузорињои асосї ба њисоб меравад. Сохтори такрористењсолии 

маблаѓгузорињои асосї ин таќсим ва таносуби маблаѓњои гузошташуда 

аз рўи шакли такрористењсоли фондњои асоси истењсолї дар арзиши 

умумии сметавї мебошад, ки бо фоиз ифода меёбад, яъне сохтори 

такрористењсолии маблаѓгузорињои асосї мефањмонад, ки 

маблаѓгузорињои гузошташуда дар кадом таносубњо барои 

азнавбарќароркунї, таљдид, васеъкунии истењсолоти мављуда ва 

сохтмони объектњои нави истењсолї равона карда шудаанд (ниг. 

љадв.17). 

Љадвали 17 

Сохтори такрористењсолии маблаѓгузорињои асосї дар иќтисодиёти 
Љумњурии Тољикистон (бо %) 

Нишондињанда Солњо 

1991 2007 2010 2011 
 

2015 2016 2017 

Сармоягузорї ба сармояи 
 асосї, њамагї 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 

 
100 

 
100 

 
100 

Аз љумла: 
- таљдид (азнавтаљњихонї) 

26,2 4,0 24,0 28,0 30,0 25,0 24,0 

- васеъкунї 5,6 3,0 4,0 7,0 1,0 1,0 1,0 

- сохтмони  нав 53 92,0 39,0 56,0 65,0 64,0 63,0 

- азнавбарќароркунї 15,2 1,0 33,0 9,0 4,0 10,0 12,0 

Сарчашма: Омори солонаи ЉТ, 1996 (нашри расмї). – Душанбе, 1997. – С. 13; Сохтмон дар ЉТ/ Омори 
солона. -Душанбе: Агентии омори назди ПЉТ, 2011. -С.34-35; Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона.-
Душанбе:  Агентии омори назди ПЉТ, 2012.-  С.23. Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона-Душанбе:  Агентии 
омори назди ПЉТ,2018.-С.25 ва њисобкунию натиљагирињои муаллиф. 

Аз тањлили маълумоти љадвали 17 бармеояд, ки дар иќтисодиёти 

кишвар дар солњои тањлилшуда њиссаи сармоягузорињо ба сохтмони нав 

бартарї доранд ва дар се соли охир ба њисоби миёна зиёда аз 63%-ро 

ташкил медињад. Њиссаи сармоягузорињо барои таљдиди корхонањои 

амалкунанда дар њамин фосилаи ваќт зиёда аз 24%-ро ташкил медињад. 

Ќобили ќайд аст, ки дар иќтисодиёти мамолики рушдкарда дар сохтор 

њиссаи сармоягузорињо барои таљдиди корхонањои амалкунанда тамоюл 
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ба афзоиш доранд. Зеро ин маънои иќтисодиётро бо техникаву 

таљњизоти замонавї ва пешрафтаву инноватсионї таъмин карданро 

дорад. Њамчунин, дар сохтори такрористењсоли маблаѓгузорињои асосї 

дар ин давлатњо ба азнавбарќароркунии корхонањои амалкунанда 

диќќату бартарї дода мешавад. Зеро вазъи иќтисодиёти љањони муосир 

зуд таѓйир меёбад ва дар чунин њолат гузоришњои дарозмуддат барои 

корхонањо начандон фоидаовар ба њисоб мераванд.  

Фаъолияти сармоягузорї ва инноватсиониро давлат њамчунин ба 

воситаи тањлили динамикаи таќсимоти маблаѓгузорињои асосї ва 

бакордарории фондњои асосї дар буриши минтаќањои љумњурї 

метавонад мавриди танзиму идоракунї ќарор дињад. Бо ин маќсад 

маълумоти љадвали зеринро барои баррасї пешнињод менамоем  

(ниг. љадв.18). 

Љадвали 18 

Динамикаи таќсимоти маблаѓгузорињои асосї ва бакордарории 
фондњои асосии дар буриши минтаќањои Љумњурии Тољикистон (бо %) 
 Бакордарории ФА Маблаѓгузорињои асосї 

1991 2010 2011 2015 2016 2017 1991 2010 2011 2015 2016 2017 

ВМКБ 3,4 5,5 6,5 3,5 1,8 11,5 5,1 5,2 2,5 2,6 3,2 3,9 

Вилояти 
 Суѓд 

25,1 20,3 21,8 30,2 25,2 21,8 29,7 13,0 18,0 17,0 17,2 17,7 

Вилояти 
Хатлон 

16,1 30,6 24,5 24,0 20,8 25,0 28 40,3 19,7 15,4 21,2 19,2 

Ш. Душанбе 16,2 31,7 35,4 30,4 46,9 33,3 12,5 21,6 28,5 34,5 27,1 24,9 

НТЉ 39,2 11,9 11,8 11,9 5,3 8,4 24,7 19,9 31,3 30,5 31,3 34,3 

Њамагї  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Сарчашма: Омори солонаи ЉТ, 2009 (нашри расмї).- Душанбе, 2010.- С. 226-229.; Сохтмон дар ЉТ/ 
Омори солона.-Душанбе:  Агентии омори назди ПЉТ, 2011.-  С.101-105, С.94-99; Сохтмон дар ЉТ/ Омори 
солона-Душанбе:  Агентии омори назди ПЉТ, 2012.-  С.15-16; Сохтмон дар ЉТ/ Омори солона.-Душанбе:  
Агентии омори назди ПЉТ,2018.-С.21-27; Омори солонаи ЉТ, 2017 (нашри расмї).- Душанбе:  Агентии 
омори назди ПЉТ,2018.-.- С. 312,320 ва њисобкунињои муаллиф. 

Тањлили динамикаи таќсимоти маблаѓгузорињои асосї ва 

бакордарории фондњои асосї дар буриши минтаќањои љумњурї гувоњї 

медињанд, ки њиссаи сармоягузорињо ба сармояи асосї дар шањри 

Душанбе ва НТЉ дар солњои тањлилшаванда тамоюл ба афзоиш доранд. 

Дар минтаќаи Хатлон, ки яке аз вилоятњои серањолї ва калонтарини 

мамлакат ба шумор меравад ин нишондињанда дар њамин фосилаи ваќт 
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дар њудуди 19-20% ќарор дорад. Бакордарории фондњои асосї дар њамин 

фосилаи ваќт дар вилояти Хатлон дар њудуди 24-25% ќарор дорад. Чунин 

љараёнњоро тањлил намуда, маќомоти идоракунии давлатї ба воситаи 

чорањо, фишангњо ва сармоягузорињои давлатї таносубњои 

сармоягузорињои асосиро ба маќсади танзими рушди баробару 

мунтазами минтаќањо ба низом медарорад. Њамин тариќ, дар маљмўъ 

тањлили сохторњои сармоягузорињои нишон дод, ки давлат бо кадом 

роњњо метавонад дар идоракунии таъмини сармоягузории фаъолияти 

инноватсионии корхонаву ташкилотњои ин ва ё он минтаќа иштирок 

намояд. 

Дар робита ба ин дар вилояти Хатлон аз љониби давлат «Барномаи 

рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2005-2015» 

ќабул гардид. Барномаи номбурда ба пешбинию болоравии соњањои 

иљтимоию иќтисодии вилоят, ташкили ислоњоти минтаќавї, истифодаи 

самараноки захирањои мањаллї нигаронида шуда буд. Бо ин маќсад дар 

доираи барномаи мазкур 102 лоињаи сармоягузорї пешбинї гардида, 

маблаѓи умумии онњо 2176,1 миллиард доллари америкоиро ташкил 

медод. Дар давраи амалигардии он 81 лоиња ба маблаѓи 1483,6 млн. 

доллар амалї шудааст, ки ба афзоиш ёфтани маљмўи мањсулоти 

минтаќавї ба 18%, даромад ба сари як нафар ањолии вилоят 1,7% 

мусодат намуда, сатњи камбизоатї аз 53 фоиз то 32 фоиз паст карда 

шуда, аз љумла њаљми мањсулотњои саноатї 72,7 фоиз, шумораи 

корхонањои саноатї бошанд 2,6 баробар ва њаљми истењсоли 

мањсулотњои кишоварзї 67%, афзоиш ёфтаанд. Бо сабаби набудани 

дастгирї аз љониби донорњо 21%-и лоињањо амалї нагардиданд ва дар 

минтаќа мушкилот дар бахши бо пуррагї фаъолият накардани 

корхонањои саноатї, кам гардидани њосилнокии зироатњои кишоварзї, 

закшавї ва фарсудагардии заминњо, корношоём шудани воситањои 

ирригатсионї љой доранд. Ба маќсади њаллї мушкилоти мазкур ва 

бењтаргардонии сатњи зиндагии ањолии минтаќа, аз љумла, ањолии дењот 

"Барномаи рушди иљтимоию иқтисодии вилояти Хатлон барои солњои 
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2016-2020" ќабул шудааст, ки 282 лоињаро бо маблаѓи умумии 11178,6 

миллион сомонї дар бар мегирад, ки аз онњо 151 лоиња ба маблаѓи 9686,0 

миллион сомонї ба бахши иќтисодї, 87 лоиња бо маблаѓи 623,9 миллион 

сомонї ба бахши иљтимої, 44 лоиња бо маблаѓи 868,7 миллион сомонї ба 

бахши таъмини бехатарии њаёт пешбинї гардидаанд127. 

Мисолњои идоракунии истифодаи самараноки сармоягузорињо ба 

маќсади рушди инноватсионии истењсолоти кишоварзии вилояти Хатлон 

дар таљрибаи хољагидории хољагињои ин минтаќа зиёданд. Масалан, 

ЉММ “Водии Заррин” њамчун Иттињодияи аграрї аз љониби соњибкори 

ватанї  Фирдавс Валиев бо тавсияи Президенти Љумњурии Тољикистон 

Эмомалї Рањмон соли 2016 ташкил карда шудааст. Њадафи ин иќдом ба 

маќсадњои стратегии кишвар- таъмини бехатарии озуќавории ањолии 

кишвар мусоидат намудан аст. Майдони замини хољагии мазкур 12 њазор 

га буда, айни њол 6700 гектар заминњои партовро ба гардиши кишоварзї 

даровардааст. Барои иљрои ин амал ба хољагї зиёда аз 2200 техникаи 

кишоварзї, сохтмонї ва гидромелиоративї ворид гардидааст. Хољагї ба 

истењсоли ѓалла (2021га), пахта (1803га), шолї ( 2870га) махсусгардонида 

шуда, зиёда аз 2000 нафар ањолии мањалиро бо љойи кори доимї таъмин 

намудааст. Фаъолияти хољагии мазкур, аз љумла методи инноватсионии 

обёрии зироатњои кишоварзї, ки дар хољагї истифода мешавад аз 

љониби Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї 

Рањмон бањои баланд дода шуд. Дар Љамоати дењоти Њилолии ноњияи 

Хуросон 08.10.16 бо иштироки Пешвои Миллат Президенти кишвар 

Эмомалї Рањмон корхонаи нави коркарди пахта, ки аз љониби 

соњибкори ватанї роњбари ширкати «Водии зарин» Фирдавс Валиев 

бунёд ёфтааст, ба кор дароварда шуд. Корхона бузургтарин дар 

Тољикистон буда, метавонад дар як шабонарўз 800 тонна ва дар як сол 

беш аз 60 њазор тонна пахтаро коркард намояд. Корхонаи азим бо сарфи 

31 миллион сомонї сармояи мустаќими соњибкорони ватанию хориљї 

                                                           
127 Барномаи рушди иљтимої-иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2016-2020. -ш.Курѓонтеппа,2015.-
С.11-12. 
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дар майдони 9 гектар бунёд ёфтааст. Дар ин корхона нахи пахта аз чигит 

бо технологияи навтарин ҷудо, бастабандї ва дар њар ду даќиќа як баста 

нахи пахта бароварда мешавад. Њоло дар корхона 165 нафар дар ду баст 

бо кори доимї ва моњонаи миёнаи 1700 сомонї таъмин гардидаанд. 

Ширкати «Водии зарин» њамчунин дорои 1000 гектар замини корами 

обї буда, пахтаи хољагињои дигарро низ барои коркард мехарад. 

Кишоварзони соҳибтаљрибаи ин ширкат дар њамкорї бо олимони соња 

як навъи нави пахтаро бо номи «Водии зарин» њосил кардаанд, ки аз ҳар 

гектар беш аз 60 - сентнерї њосил медиҳад. Бунёдкорони корхона тасмим 

доранд, ки ояндаи наздик корхонаи равѓанкашї ва коркарди чигити 

тухмї таъсис дода, минбаъд бо бунёди силсилаи корхонањои коркарди 

амиќи нахи пахта, истењсоли мањсулоти нињоиро аз он ба роњ монанд128. 

Њамчунин, мисолњои истифодаи самараноки сармоягузорињо ба маќсади 

таъмини фаъолияти инноватсионї дар хољагињои чорводорї вилоят низ 

љой доранд, аммо мутаассифона онњо њанўз характери оммавї пайдо 

накарданд. Аммо хурсандиовар он аст, ки мувофиќи маълумоти 

Кумитаи сармоягузорї ва идоракунии амволи давлатии Љумњурии 

Тољикистон дар 25 шањру ноњияњои вилояти Хатлон 30 лоињаи 

сармоягузорї амалї гардида истодааст, ки суммаи маблаѓи онњо зиёда аз 

460,15 млн долларро ташкил медињанд, аз љумла 5-тои онњо дар соњаи 

кишоварзї амалї шуда истодаанд. Умед аст, ки истифодаи маќсаднок ва 

самараноки ин маблаѓњои ин лоињањои сармоягузорї ба  таъмини 

сармоягузории рушди инноватсионии истењсолоти кишоварзии минтаќа 

мусоидат менамоянд129. Ќобили ќайд аст, ки ба 1 январи соли 2018-ум 591 

корхонаи саноатї фаъолият кардааст, ки дар баланси мустаќил ќарор 

доранд. Аз љумла дар ин фосилаи ваќт дар вилоят 192 корхонаи 

пахтатозакунї, 93 фабрикаи дўзандагї ва 8 фабрикаи ресандагї 

фаъолият доранд. Корхонањои калонтарини вилоят: ЉДММ «Хима- 

                                                           
128 http://www.president.tj/ru/node/15972 
129 Њисобот оид ба фаъолияти Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии 

Тољикистон дар соли 2017 (www.gki.tj)-С.2-11 

http://www.gki.tj/
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текстил», ЉДММ «Љунгтай моњир семент» ва ЉДММ «Хуаксин Ѓаюр 

семент»-и ноњияи Ёвон, Љамъияти сањомии «Трансформатор»-и шањри 

Бохтар, ЉСП «Љунтай Данѓара Текстил»-и и ноњияи Данѓара 

мебошанд130. Соњаи коркарди нахи пахтаи кишвар аз љониби 

сармоягузорони хориљї љолибияти хоса пайдо намудааст. Ба фаъолият 

шуруъ намудани Маљмааи нассољии ЉСП «Љунтай Данѓара Син Силу 

Текстил», ки ба шарикони хитої амалї шуда истодааст, ќадами устувор 

дар рушди соњаи коркард ба њисоб меравад. Санаи 5 ноябри соли 2018 

дар доираи сафари корї ба ноњияи Данѓара Пешвои миллат, Президенти 

Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар расми мавриди 

бањрабардорї ќарор додани навбати дуюми истењсолоти ресандагии 

корхонаи мазкур иштирок намуданд. Дар маљмўъ иќтидори солонаи 

сикли ресандагии љамъият коркарди ќариб 25 њазор тонна нахи пахтаро 

ташкил дода, дар он барои 530 нафар коргарон љойи кори доимї муњайё 

гардидааст. Корхона дорои 4 сикли коркарди нахи пахта буда, дар он 

инчунин таъсиси истењсолоти бофандагї, рангуборкунї ва дўзандагї 

пешбинї гардидааст131. 

Албатта, корхонањои саноати коркарди пахтаи вилоят ин 

корхонањои агросаноатї ба шумор мераванд ва дар аксари онњо 

технологияи нави инноватсионї ба роњ монда шудаанд ва мањсулоти 

љавобгўи талаботи бозор истењсол мекунанд ва садњо нафар соњиби 

љойњои корї ва музди мењнат низ гардидаанд, яъне бо кўшишу дастгирии 

Њукумати љумњурї дар ин самт пешравињо ба назар мерасанд. Аммо аз 

рўи иќтидор кулли корхонањои коркарди саноатии пахтаи вилоят дар 

маљмўъ ¼ њиссаи пахтаи истењсолкардаи хољагињои кишоварзии 

вилоятро коркард намекунанд.  

                                                           
130  Омори солонаи вилояти Хатлон (Маљмўаи оморї) - ш. Ќурѓонтеппа: Сарраёсати Агентии омори 
назди ПЉТ дар вилояти Хатлон,2018.-С.6 
131Маълумоти тањлилї оид ба љамъбасти натиљањои нишондињандањои фаъолияти корхонаю 
муассисањои соњањои саноати Љумњурии Тољикистон дар соли 2018 ва вазифањо барои соли 2019.-
Душанбе, 2018.-С.14 
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 Дар ин радиф як нуктаро таъкид кардан лозим аст, ки идоракунии 

таъмини сармоягузории рушди инноватсионии корхонаву хољагињои 

кишоварзї дар доираи худи фаъолияти онњо низ мушкилоти зиёде дорад. 

Мо баъзе аз ин мушкилот ва роњњои њалли онњоро дар мисоли корхонаву 

хољагињои кишоварзї минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон мавриди 

тањлилу хулосабарорї ќарор додем. Маќсади њамагуна фаъолияти 

сармоягузорї ин ба даст овардани ягон намуди самара (фоида ё самараи 

иљтимої-экологї) мебошад. Шарти дигар ин аст, ки самара аз ин 

сармоягузорињо бояд максималї бошаду бо харољоти минималї ба даст 

оварда шавад, зеро ин таќозои иќтисоди бозорї ба шумор меравад. Аз 

ин рў, фаъолияти сармоягузорї чї дар доираи лоињањои сармоягузорї ва 

чї мавриди ќабули ќарорњои мустаќим оид ба онњо на танњо дар дараљаи 

корхонаву ташкилотњо, компанияву фондњои сармоягузорї, балки дар 

сатњи давлат ва органњои териториявии идоракунии он мавриди тањлилу 

омўзишњои њамаљониба ќарор дода мешаванд, яъне фаъолияти 

сармоягузорї дар њама дараљањои номбурда бояд ончунон коркард ва 

амалї гардонида шаванд, ки натиљањои онњо ба сиёсати сармоягузории 

давлат мувофиќат намуда, њамзамон самаранокии наќшањо стратегии 

давлатро дар бахши сармоягузорї таъмин карда тавонанд, яъне мо 

идоракунии љараёнњои сармоягузориро дар мисоли таъмини фаъолияти 

инноватсионии корхонањои агросаноатї минтаќаи номбурда Кўлоби 

вилояти Хатлон дида баромада, мушкилоту камбудињои дар ин самт 

љойдоштаро мавриди баррасї ќарор медињем.  

Имрўзњо дар истењсолоти кишоварзии љумњурї боѓњои интенсивї 

ташаккул ва рушд карда истодаанд. Дар минтаќаи Кўлоб низ ин навгонї 

мавриди љорї шудан ќарор гирифтааст, масалан дар хољагии дењќонии 

ба номи «Усто Разоќ». Хољагии дењќонї дар љамоати дењотї дењбаландї 

ноњияи Мўъминобод љойгир аст. Хољагии дењќонии мазкур дар масоњати 

1,5 га боѓи интенсивї бунёд карда шудааст. Боѓи мазкур соли 2015 бунёд 

карда шуда, дар он се намуди себ- «Грани смит», «Голден Рендерс» ва 

«Супер Љиф» парвариш карда мешавад. Дар боѓи мазкур њосилнокї 
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аллакай аз соли дуюми бунёди боѓ 2 тоннаро ташкил дода, соли 2017 ба 5 

тонна расид. Дар соли 2018 аз боѓи мазкур 12 тонна њосил дод ва соли 

2019 бошад мувофиќи наќшаи пешбинишуда бояд зиёда аз 20 тонна 

њосил ѓундошта шавад. Бартарии боѓи интенсивї дар он аст, ки боѓњои 

анъанавии лалмї баъди 7 сол ва боѓњои обї баъди 5 сол ба њосил 

медароянд. Дар боѓи интенсивї дарахтон дар соли дуюм њосил медињанд. 

Миќдори дарахтон дар 1 га боѓи анъанавї 155 то 160 адад дар боѓи 

интенвисивї 1700 то 1800 ададро ташкил медињанд. Барои бунёди боѓ 

харољот дар боѓи интенсивї нисбат ба боѓњои анъанавї ќариб 2,5-3 

маротиба зиёд аст. Масалан дар соли 2015 нархи як дарахт барои боѓи 

интенсивї 45 сомон арзиш дошт, вале таљриба нишон дод, ки харољотњои 

бунёди чунин боѓњо дар 3-4 соли баъди бунёди онњо пўшонида 

мешаванд132.  

Њамчунин, боѓ дар ноњияи Ш.Шоњин соли 2015 дар хољагии 

дењќонии «Сайдалї» аз рўи лоињаи сармоягузории њамљояи ФАО ва 

Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 1 га бо маблаѓи 35 

њазор доллар бунёд гардида буд. Миќдори дарахтони боѓ 1700 нињол, 

масофаи байни дарахтон 1,5 метр, миќдори ќатори дарахтон 25 ва дар 

њар як ќатор 63 дарахт ва дар байни ќатори дарахтон помидор, бодиринг 

ва каду парвариш карда мешавад. 

Љадвали 19 

Њосилнокї дар боѓи интенсивии хољагии дењќонии «Сайдалї»  
 дар ноњияи Ш.Шоњин 

Навъи себ Њосилнокї, т/га 
2015 2016 2017 2018 

Грани Смит 150 кг 1,3 4,5 8 
Голден Делишес 200 кг 1,4 5,5 7 
Супер Гиф 150 кг 1,8 5,5 6 
Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти хољагии дењќонии «Сайдалї» дар ноњияи Ш.Шоњин 
тартиб дода шудааст. 

Дар боѓи интенсивии мазкур асосан се навъи себњо-«Грани смит», 

«Голден делишес» ва «Супер гиф» парвариш мешаванд. Дар соли 2018 

маблаѓ аз фурўши себњо-«Грани смит» 48 њазор сомонї, «Голден делишес» 

                                                           
132 Маълумот аз сўњбати муаллиф бо сарвари хоҷагии деҳқонии «Усто Разоқ», ноњияи Мўъминобод 
дастрас шудааст.  



143 
 

48 њазор сомонї, ва «Супер гиф» 30 њазор сомониро ташкил дода буд. 

Ќиёси харољотњои истењсол ва фурўши мањсулоти хољагї нишон дод, ки 

хољагии мазкур дар ин сол аз боѓи интенсивии номбурда вобаста ба 

навъњои себњо- «Грани смит» 33 њазор сомонї, «Голден делишес» 27 

њазор сомонї, ва «Супер гиф» 18 њазор сомонї фоида гирифтааст. 

Мувофиќи маълумоти роњбари хољагии мазкур харољоти нигоњубин, 

обёрї, нуриандозї ва воитањои кимиёвии муњофизати дарахтони боѓи 

номбурда дар як сол 1500 сомониро ташкил медињад133. 

Навоварињои характери генетикию селексионї дошта дар дигар 

соњањои растанипарварии истењсолоти кишоварзии минтаќаи мазкур 

амали шуда истодаанд. Масалан, Бинобар иттилои роњбари хољагии 

дењќонии «Сабз» - Сабзов Нуралї, ки аз хољагињои калони љамоати 

Зарбдор ба њисоб меравад, дар майдони 30 га ѓаллаи навъи Краснодар- 

99 кишт карда, ба њисоби миёна аз 1га 100 сентнерї њосил рўёнидааст. 

Њамчунин, хољагї барои тоза намудани ѓалла аз дастгоњи пуриќтидори 

олмонї истифода менамояд, ки дар як рўз 8 тонна ѓалларо тоза 

менамояд134. 

Ќобили зикр аст, ки дар минтаќа корхонањои нав бо техника ва 

технологияи инноватсионї бунёд шуда истодаанд. Масалан, ЉДММ 

«Ресандаи Кўлоб» дар Љамоати дењоти Зиракї дењаи Бахтобод љойгир 

шудааст ва ресмони пахтагин истењсол мекунад. Дар корхона 

технолоияњои нав истифода бурда мешавад, ки аз љумҳурии халќии Чин 

ва Олмон оварда шудаанд. Корхона моњи феврали соли 2018 ба кор 

даромадааст. Дар як сол 1100 тонна ришта истеҳсол карда мешавад. Аз 

моњи июл сар карда то охири соли 2018 ба њаљми 452 тонна ришта 

истењсол кард. Мувофиќи наќшаи дурнамо соли 2019 1440 тонна ришта 

бояд истењсол карда шавад. Дар корхона 80 нафар ба кори доимї таъмин 

њастанд. Корхона дар се баст корро ба роњ мондааст135.  

                                                           
133 Навруз Н. Эффективность создания интенсивных садов в Хатлонской области/Сборник научных трудов 

по матер. меж. научно-практ. конф, 27.12.2017. – г. Воронеж, 2017. -С.133-136. 
134  Маълумот аз сўњбати муаллиф бо сарвари хоҷагии деҳқонии «Сабз» - Сабзов Нуралӣ дастрас шудааст. 
135 http://kulob.tj/tj/sahifai-asosi/-29.01.2019. 

http://kulob.tj/tj/sahifai-asosi/
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Дар корхонањои агросаноатии амалкунандаи минтаќа низ 

сармоягузорињо барои таљдиди истењсолот гузошта шуда истодаанд. 

Масалан, комбинати ширї шањри Кўлоб соли 1956 таъсис ёфта, соли 

2009 ба ЉСП табдил дода шуд, ки ба истењсоли мањсулоти ширї, нонї ва 

консервагї машѓул аст. Дар сехи истењсоли мањсулоти ширї ва 

кулчаќанд истењсолот бо технологияи нав ба роњ монда шудааст, ки ин 

технологияњо аз Љумњурии Халќии Чин ва Россия ба корхона бо њаљми 2 

млн 100 њазор сомонї ворид карда шудааст. Пештар бо технологияњои 

давраи Шўравї кор мекард, ки харољоташ зиёд буд. Баъди ворид 

кардани технологияи нав дар корхона даромад аз 50 то 60 њазор сомонї 

зиёд шуд. Корхона соли 2017 72 тонна мањсулот истењсол кард. Соли 2018 

бошад истењсоли мањсулот ба миќдори 89 тонна оварда расонида шуд. 

Мувофиќи наќшаи пешбинигардида соли 2019 корхона бояд 120 тонна 

мањсулот истењсол кунад. Дар корхона 67 нафар ба кор машѓул 

њастанд136. 

Албатта, мисолњои овардашуда ин маънои онро надорад, ки 

фаъолияти инноватсионї дар корхонаву ташкилоту хољагињои минтаќаи 

мазкур ба дараљаи зарурї рушд карда истодааст. Аммо ин мисолњо 

далели он буда метавонанд, ки дар бештари њолатњо роњбарони хољагињо 

зарурати рушди инноватсионии истењсолоти агросаноатиро дарк 

намудаанд. Аксари муњаќќиќони ин мавзўъ сабаби нокомии фаъолияти 

инноватсионии корхонањои соњаи аграриро дар сифати пасти 

идоракунии љараёнњои сармоягузорї медонанд, яъне идоракунии 

фаъолияти сармоягузорї дар корхонањои агросаноатї њам дар доираи 

амалигардонии чорабинињои давлатї ва њам дар доираи худи 

корхонањои кишоварзї дар сатњи нисбатан паст ќарор доранд. Аз ин рў, 

дар бештари њолатњо сармояњои гузошташуда ѓайримаќсаднок ва 

ѓайрисамаранок истифода бурда мешаванд. Мушкилоти идоракунии 

таъмини сармоягузории фаъолияти инноватсиониро дар соњаи аграрї ва 

корхонањои комплекси агросаноатии минтаќаи мавриди тањлил 

                                                           
136 http://kulob.tj/tj/sahifai-asosi/-31.10.2018. 

http://kulob.tj/tj/sahifai-asosi/
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ќарордошта чунин арзёбї намудан мумкин аст: 1) Набудани барномањои 

комплексии рушди босуботи таъмини сармоягузории фаъолияти 

инноватсионї дар соњаи кишоварзї, яъне сараввал объекту иншоотњои 

хусусияти инфрасохтори истењсолї ва инноватсионї доштаи соњаро 

гурўњбандї кардан лозим аст. Њамчунин, муќаррар кардан лозим аст, ки 

объектњои номбурда дар дараљаи вилоятњо ва ноњияњо чї гуна 

сармоягузорї карда мешавад; 2) набудани як механизми мукаммалу 

шаффоф, ки истифодаи маќсаднок, самаранок ва њамаљониба шаффофи 

маблаѓњои аз љониби буљаи давлат ва буљањои њукуматњои мањаллї 

људошударо таъмин карда тавонад, яъне чунин як механизмро кор карда 

баромадан лозим меояд; 3) иштироки ѓайрифаъолонаи давлат дар 

таъмини сармоягузории фаъолияти инноватсионї дар соњаи кишоварзї; 

4) камњавсалагї ва бемасъулиятии роњбарони корхонањои давлатї ва 

корхонањои коллективии кишоварзї, яъне њамон хусусияти таъинотии 

роњбари корхонаи давлатї аз љониби органњои давлатї ва њукумати 

мањаллї роњбарони ин корхонањоро то андозае дилхунуку сархунук 

мегардонад. Бо ибораи дигар, ташаббус ва соњибкори воќеї буданро дар 

замири онњо њамин ба кор мондану аз кор гирифтанњо мањв месозад; 5)  

кам будани мутахассисони баландихтисос дар бахши шинохти 

инвеститсияњо ва кор бо лоињањои инноватсионии аз љониби 

инвесторњои хориљї молиякунонишаванда, њимояи манфиатњои 

молистењсолкунандагони кишоварзї мавриди амалигардонии 

инвеститсияњои хориљї, бањодињии пањлўњои мусбї ва манфии ин ва ё он 

намуди сарчашмањои молиякунонии лоињањои инноватсионї, ки аз 

љониби инвесторњои хориљї сармоягузорї мешаванд; 6) вазъи молиявии 

аксари корхонањо ва хољагињои кишоварзї имкон намедињад, ки маблаѓи 

заруриро барои таъмини сармоягузории фаъолияти инноватсионї људо 

намоянд. Њатто дар бештари њолатњо яке аз сарчашмањои доимии 

љамъшавии маблаѓњои пулї барои молиякунонии сармоягузорињо - 

фонди истењлокї низ барои харидкунии фондњои гардони корхонањо 

истифода бурда мешавад; 7) ќисмати зиёди хољагињои кишоварзии 
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минтаќаро хољагии дењќонї ташкил медињанд, ки барои њар кадоми онњо 

дар алоњидагї харидкунии техникаи зарурї аз нигоњи иќтисодї 

ѓайрисамаранок мебошад. Аз ин рў, дар ин самт низ идоракунии 

фаъолияти сармоягузорї мушкилињои худро дорад. Аз дигар љониб, дар 

шароити имрўза дар минтаќаи Кўлоб зиёда аз 27296 адад хољагињои 

дењќонї (фермерї) фаъолият мекунанд, ки дар маљмўъ 42,9% шумораи 

умумии хољагињои дењќонии вилояти Хатлонро ташкил медињанд; 8) аз 

њама мушкилоти асосї он аст, ки љомеъа имрўз намедонад, аниќтараш 

фањмидан намехоњад, ки кишоварзї имрўзњо бо заминњои ањамияти 

кишоварзї доштааш, бо шароити табиї барои истењсоли мањсулоти 

озуќаворї мувофиќаш ба соњаи калидии иќтисодиёти аксари давлатњои 

дунё табдил ёфтааст. Замоне расидааст, ки ба кишоварзї, рушди 

босуботи он ва КАС аз дигар равзана бањо дињем, яъне худро ба шањрњо 

задану вазъи бе ин њам мушкили ањолии шањру шањрдориро мушкилтар 

кардан лозим нест, балки бо дастгирии њукумати Љумњурии Тољикистон 

тавассути барномањои аз љониби Вазоратњои он коркардшуда бояд ба 

обод гардонидани тамоми марзи кишварамон бо роњи бунёди дењањо ва 

љамоатњои нав оѓоз намоем. Ва дар ин љода бунёди корхонањои 

агросаноатї наќши муњимро мебозанд, зеро дар њолати босубот 

фаъолият кардани онњо ањолї соњиби љои кори доимї гардида, њаљми 

мањсулоти кишоварзї ва коркарди саноатии он афзоиш ёфта, бехатарии 

озуќаворї ва истиќлолияти воќеии кишвар таъмин мегардад. Ва албатта, 

чунин як рушди босуботи иќтисодиёти корхонањои КАС, пеш аз њама, 

таъмини сармоягузории босуботи фаъолияти инноватсиониро ва 

идоракунии самараноки онро дар соњаи кишоварзии љумњурї, аз љумла 

дар корхонаву хољагињои кишоварзии минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон 

таќозо мекунад. 

3.3.Таљрибаи хориљии танзими давлатии рушди инноватсионии комплекси 
агросаноатї 

Тамоюлњои рушди иќтисодиёти љањонї нишон медињанд, ки 

Тољикистон бояд роњеро интихоб намояд, ки дар он рушди иќтисодиёти 
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кишвар ба дониш асос ёфта бошад. Аз љумлаи чунин роњњои рушди 

иќтисодї иқтисодиёти инноватсионї (навоварї) мањсуб меёбад. 

Њамзамон, комплекси агросаноатии ватанї њанўз њам барои инноватика 

ва рушди инноватсионї пўшида боќї мемонад. Дар ин росто 

Тољикистонро зарур аст, ки фаъолияти инноватсионии дохилиро бо 

таљрибаи пешќадами байналмилалї мутобиќ созад, ки барои фањмидани 

равандњои дар маљмўаи агросаноатии кишвари мо ба зуњуркарда муфид 

аст. Чунин аќидаро аксари муњаќќиќони ватанї дастгирї мекунанд.137 

Зеро онњо имконият медиҳанд, ки шаклњо ва усулҳои самараноки 

танзими давлатии маљмўаи агросаноатї муайян гардида, самтњои зарурї 

барои ташаккули консепсияи сиёсати агросаноатї муќаррар ва усулњои 

самарабахштарину инкишофёфтаи рушд ва дастгирии инноватсияро ба 

таври васеъ истифода намоянд. 

Омўзишу баррасии таљрибаи дастгирии давлат аз фаъолияти 

инноватсионї дар мамолики тараќќикарда нишон медињад, ки њиссаи 

давлат дар ин давлатњо дар молиякунонии КИТ анќариби 30%-ро 

ташкил медињад. Дар мамолики рушдкарда давлат асосан тадќиќотњои 

бунёдиро, ки донишгоњњо ва донишкадаву лабораторияњои давлатию 

ѓайридавлатї анљом медињанд, молиягузорї мекунад. Муносибатњо ба 

ин масъала дар давлатњои гуногун фарќ карда меистанд. Масалан, дар 

мамолики ИА дар масъалаи таќсимоти воситањои пулии аз љониби 

давлат ба фирмањои хусусї људошаванда муносибати тафриќавї љой 

дорад. Дар ИМА бошад, воситањои пулии аз љониби давлат барои 

фирмањои хусусї људошаванда дар ихтиёри як миќдори ками 

компанияњо ќарор доранд. Масалан, 84,0% маблаѓгузорињои хусусияти 

ёрдампулидоштаи давлатро, ки барои КИТ равона мегардиданд, танњо 

0,5% компанияњои амрикої истифода менамоянд.138Ќобили ќайд аст, ки 

иљрокунандагони КИТТК (коркардњои илмї тадќиќотї ва таљрибавї 

                                                           
137 Садриддинов Н.Т., Шодиев Б.С. и др. Организационно- эконмические механизмы развития 

инновационных процессов в сельском хозяйстве// Кишоварз,2016. -№2. -С.55-57. 
138 Орешенков А. Государственная политика поддержки НИОКР в частном секторе // Проблемы теории и 

практики управления, 2005. № 6. –С.38-43. -С. 39. 
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канструкторї) низ дар давлатњои тараќќикарда дар таносубњои гуногун 

амал мекунанд. Аммо як нукта мусаллам аст, ки ќариб дар тамоми 

њолатњои мавриди тањлил ќарордошта, њиссаи сектори хусусї бартарии 

куллиро соњиб аст (ниг. љадвали 20). 

Љадвали 20 

Сохтори иљрокунандагон КИТТК дар баъзе давлатњои љањон 

(аз рўи арзиши КИТТК, %) 

Давлат Сектори хусусї Донишгоњњо Њукумат Дигар 
иљрокунандагон 

ИМА 71,9 13,3 10,7 4,1 

Љопон  77,9 12,6 7,8 1,7 

ЉМЧ  72,3 8,5 19,2 0 

Олмон  69,9 16,2 13,9 0 

Фаронса  63,2 19,2 16,5 1,1 

Куриёи љанубї 76,2 10,7 11,7 1,4 

Бритонияи Кабир  64,1 24,5 9,2 2,2 

Россия  64,2 6,3 29,1 0,4 

Канада  56,1 33,8 9,6 0,5 

Италия  48,8 30,3 17,2 3,7 
Сарчашма: Файзуллоев М.К., Комилов С.Дж. Проблемы становления и развития инновационного 
предпринимательства в Республике Таджикистан. Монография. -Душанбе: «Ирфон», 2017. – 
С.154(192стр). 
 

 Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки механизмњои зиёде 

мављуданд, ки давлат тавассути онњо метавонад дар бунёди шароити 

мусоиди инноватсионї иштирок намояд. Аз рўи намуди таъсир, усулњои 

танзими давлатии фаъолияти инноватсионї ба усулњои мустаќим 

(бевосита) ва ѓайримустаќим (бавосита) таќсим карда мешаванд139. Ба 

усулњои мустаќими танзими давлатии пешбурд ва рушди инноватсионї, 

ки аз љониби давлат дар кишварњои хориљї фаъолона истифода бурда 

мешавад, фишангњои зерин мансуб дониста мешаванд: маблаѓгузорињои 

буҷавии коркардњои илмї, ќарздињии имтиёзноки муассисањои ба 

коркардњои инноватсионї машѓулбуда, субсидияи як ќисми меъёрњои 

фоизии ќарзњо, пешнињоди масоњатњои биноњои ташкилотњои давлатї ва 

љамъиятї барои истифода барои фаъолияти илмї ва инноватсионї ба 

тариќи шарикї ва имтиёзњо, супоришњои давлатї ва ѓ. Афзалияти 

таъсири бевоситаи давлат ба рушди фаъолияти инноватсионї ин 

                                                           
139 Жукенов Б.И. Зарубежный опыт инновационного развития агропромышленного комплекса [Электронный 

ресурс] // Управление экономическими системами. 2014. № 4, URL.:www.uecs.ru. 
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суроѓавї будани маблаѓгузорињои маќсаднок ва имконияти назорати 

давлатии истифодаи маблаѓњо мебошад. Аммо бо вуљуди самаранок 

будани методи дастгирии мустаќими давлат барои коррупсия шароит 

фароњам меорад, инчунин сатњи харољоти маъмуриро барои дастгирии 

ташаббусњои давлатї зиёд мекунад. Дар бештари  кишварњои пешрафтаи 

љањон дастгирии тадќиќотњои илмї ва инноватсионї ба таври љиддї 

њадаф ќарор гирифта, характери маќсаднок доранд. Њавасмандгардонии 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї барои азхудкунї ва рушди 

дастовардҳои илмї дар кишварњои тараќќикардаи хориљї дар маљмўъ 

низоми усулњои ѓайримустаќимро фарогир мебошад. Дар муќоиса бо 

усулњои бевоситаи таъсир, ки ба ќарорњои субъектњои хољагидорї 

мустаќиман таъсир мерасонанд, усулњои ѓайримустаќим барои интихоби 

самтњои рушд ва њадафњои иќтисодии давлат заминањои мувофиќ бунёд 

месозанд.  

 Ташвиќоти усулњои ѓайримустаќими таъсиррасонї ба фаъолияти 

инноватсионї дар шароити муосир дар амалияи фаъолияти хољагидории 

мамолики хориљї бештар ќобили ќабул аст, зеро онњо дар муќоиса бо 

маблаѓгузории бевоситаи бо харољоти буљет алоќаманд ниёз надоранд ва 

њамзамон барои рушди ташаббусњои соњибкорї дар соњаи инноватсионї 

шароит фароњам меоранд. Ба ин методњо ташаккули базаи ќонунї ва 

њуќуќї дар соњаи илм ва инноватсия, њавасмандгардонињои андозї, 

рушди низоми сармоягузории венчурї, ташаккули инфрасохтори 

давлатии инноватсионї (аз љумла, рушди хизматрасонии иттилоотї ва 

машваратї) ва рушди бозори мањсулоти илмї-техникї, ташкили 

кластерњои инноватсионї (ассотсиатсияњои ѓайрирасмии корхонањои 

хурд, миёна ва калон, инчунин ташкилотњои тадќиќотие, ки дар сектори 

ва ё минтаќаи љуѓрофии муайян фаъолият мекунанд) мансуб буда 

метавонанд140. Дар миёни усулњои ѓайримустаќими њавасмандгардонї 

истифодаи рељањои муайяни низоми андозро таъкид кардан бамаврид 
                                                           
140 Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности. Бекниязова Д.С. 

докрант PhD Международной Университет Кыргызстана, г. Бишкек// Сибирский торгово – экономический 

журнал №1 (22). - 2016. - ст. 44-46 
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аст. Имтиёзњои андозї яке аз шаклњои бозории њавасмандии 

молистењсолкунандагони кишоварзї ба њисоб меравад. Ин усул ба 

ахбори бозорї таъсири манфї намерасонад, зеро сармоягузор асосан 

самтњои сармоягузориро мустаќилона интихоб мекунад ва харољотњои 

зиёди маъмурї талаб намекунад. Дар таљрибаи љањонї барои 

њавасмандии рушди инноватсионии фаъолияти корхонањо намудњои 

зерини имтиёзњои андозї васеъ истифода мешаванд:- пешнињоди кредити 

андозию сармоягузорї барои корњои тадќиќотї. Бо ибораи дигар, 

таъхири пардохтњои андоз аз фоидаи корхона (ба миќдори 

сармоягузорие, ки корхона аз фоидаи худ барои амалисозии маќсадњои 

инноватсионї равона намудааст);- кам кардани андоз аз афзоиши 

харољоти инноватсионї;- "таътилњои андозї" барои якчанд сол ба андоз 

аз фоида дода мешавад, яъне ин имтиёз ба он ќисми фоидаи корхона 

дода мешавад, ки аз татбиќи лоињањои инноватсионї ба даст омадааст; 

- андозбандии имтиёзноки дивидендњои шахсони воќеї ва њуќуќї, ки аз 

сањмияњои ташкилотњои инноватсионї гирифта мешаванд; - кам кардани 

ставкаи фоизи андоз аз фоидае, ки барои иљрои КИТТК, ки хусусияти 

супоришї ё муштарак доранд, равона мегардад;- алоќамандии имтиёзњо 

бо назардошти афзалиятњои лоињањо амалишаванда; - имтиёзњо ба андоз 

аз фоидае, ки аз истифодаи патентњо, литсензияњо, “ноу-хау” ва дигар 

дороињои ѓайримоддї, ки ќисми моликияти зењнї мебошанд, гирифта 

шудааст; - кам кардани андозбандии фоида ба андозаи арзиши техника 

ва таљњизот ба ташкилотњои гуногуни инноватсионї додашуда;- аз 

фоидаи андозбандишаванда тарњ кардани аъзоњаќињо ба фондњои 

хайрия, ки фаъолияташон молиякунонию маблаѓгузории инноватсияњо 

алоќамандї дорад; - гузаронидани ќисми фоидаи ташкилоти 

инноватсионї ба суратњисобњои махсус бо назардошти андозсупории 

имтиёзноки ин маблаѓњо, агар ин маблаѓњо минбаъд ба маќсадњои 

инноватсионї истифода бурда шаванд. 

Дар таљрибаи љањонї вобаста ба унсурњои сохтори андоз (объекти 

андозбандї, манбаи андоз, давраи андоз, меъёри андоз, тартиби 
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њисобкунии андоз, тартиб ва мўњлати пардохти андоз), ки ба таѓйир 

додани онњо имтиёзњо равона карда мешаванд, ду намуди имтиёзњоро 

људо мекунанд: тахфифњои андозї ва ќарзњо (кредитњо)-и андозї. 

Истилоњи "кредити андоз" ин аз ўњдадории умумии андозии 

ташкилот дар ифодаи фоизї тарњ намудани харољотњои барои КИТТК 

равона кардаи ташкилот мебошад. Дар айни њол, кредитњои андозї дар 

Канада, Италия, Њолланд истифода мешаванд ва он мувофиќи бузургии 

мутлаќи харољотњои компания барои коркардњои инноватсионї муайян 

карда мешаванд. Дар Фаронса ва ИМА ин имтиёз аз рўи њиссаи 

афзудашудаи харољотњои номбурда муайян карда мешаванд. Дар 

Австрия, Љопон, Корея ва Испания ба таври омехта аз њарду усул 

истифода менамоянд141. 

 Истилоњи "тахфифњои андозї" барои нишон додани маблаѓе 

истифода мешавад, ки он маблаѓ пурра ё ќисман аз манбаи андоз 

њангоми њисоб кардани маблаѓи андоз бояд кам карда шавад. Бо 

назардошти раванди њавасмандгардонї, тахфифњои андозї ба 

ширкатњое пешнињод мегарданд, ки онњо ба КИТТК сармоягузорї 

мекунанд, яъне аз даромади андозбандишавандаи онњо њамон ќадар 

маблаѓ кам мекунанд, ки аз андозаи воќеии харољоти ташкилот барои 

КИТТК зиёдтар аст. Тахфифњои андозї дар њафт давлат мавриди 

истифода ќарор дорад: Австралия, Австрия, Бельгия, Дания, Шветсия, 

Ирландия ва Британияи Кабир. 

 Дар таљрибаи љањонї ду намуди асосии тахфифњои андозї 

мављуданд - њаљмї ва афзоишї. Њангоми истифодаи принсипи њаљмї 

тахфифњои андозї мутаносибан ба андозаи харољоти ташкилот барои 

инноватсия дода мешавад. Дар ин њолат, масалан агар тахфифи андозї 

аз рўи ќонун дар њудудї 25% муќаррар шуда бошад, он гоњ ширкат 

метавонад 25 доллар аз њар 100 доллари бораи рушди инноватсионї харљ 

кардаашро аз суммаи умумии даромади андозбандишаванда кам кунад. 

                                                           
141  Леонтьев Л.И. Опыт стимулирования инновационной деятельности за рубежом. 
http://innov.eltech.ru/Innov 

http://innov.eltech.ru/Innov


152 
 

Масалан, дар Нидерландия имтиёзи тахфифи андозии њаљмиро на ба 

њамаи харољоти ба рушди инноватсионї алоќаманд, балки танњо ба 

компонентњои ба мењнат алоќаманди он, мисол ба музди мењнати 

олимон ва муњандисон, ки дар ин соња машѓули кор њастанд, истифода 

мекунанд. Имтиёзи андозии тахфифию афзоишї асосан ба афзоиши 

харољотњои компания барои инноватсия нисбати давраи базавї ё дар 

ягон фосилаи ваќт алоќаманд мебошанд. Дар ин њолат, агар ставаи 

тахфифи андозї мувофиќи ќонун масалан, дар њаљми 25% муайян шуда 

бошад, ин маънои онро дорад, ки њаљми пардохтњои андози компания ба 

миќдори 25 доллар ба аз њар 100 доллар харољотњои зиёдшудаи 

компания (ки дар як сол барои рушди инноватсия сарф кардааст) кам 

карда мешаванд. Дараљаи баландтарини ин имтиёз дар њудуди 50% ќарор 

дорад, ки дар Фаронса истифода мешавад. Инчунин дар Фаронса 

“таътилњои андозї” ба андоз аз фоидаи корхонањо ва ташкилотњои ба 

фаъолияти инноватсионї машѓулбуда амал мекунад. Њамчунин, дар ин 

љо ба фирмањои хурд ва миёнаи навташкил дар давоми 5 соли аввали 

фаъолияташон андоз аз даромади онҳо то 50% тахфиф карда мешавад. 

Њамчунин, дар Фаронса, 25% афзоиши харољоти тайёркунии кадрњо аз 

андозњо озод карда мешавад (дар њолати дараљаи баланди бекорї ин 

харољотњо андозбандї намешаванд). Дар ин давлат таљрибаи бой ва 

шавќовар дар соњаи њавасмандии инноватсияњо андўхта шудааст, аз 

љумла коркарди чорањои њавасмандкунандаи андозї худро њамчун 

инструменти самараноки танзими давлатии рушди инноватсияњо нишон 

доданд142. Њамин тариќ, таљрибаи давлатњои Иттињоди Аврупо нишон 

дод, ки принсипи асосии додани имтиёзњои андозї дар он зуњур мекунад, 

ки имтиёзњо на ба ташкилотњои илмї, балки ба корхонањо ва 

сармоягузорони ба амалигардонии инноватсияњо алоќамандї дошта 

пешнињод карда мешаванд, яъне имтиёзњо ва раќобат талаботи баландро 

ба тадќиќотњои илмї ва инноватсияњо таъмин менамоянд. Мунтазам 
                                                           
142 Калятин В.О., Наумов В.Б., Никифорова Т.С. Опыт Европы, США и Индии в сфере государственной 

поддержки инноваций // Российский Юридический Журнал - № 1 (76) / 2011 г.-С.49-56. 
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таљдиди назар кардани имтиёзњо ба давлат имконият медињад, ки 

фаъолгардонии фаъолияти инноватсиониро дар соњањои ањамияти 

аввалиндараља доштаи мамлакат њамаљониба њавасманд гардонад ва 

бад-ин тариќ на танњо ба сохтору шумораи кормандони ташкилотњои 

инноватсионї, балки дар маљмўъ ба сохтори истењсолоти кишвар таъсир 

расонад. Аз тањлилњо чунин натиљагирї кардан мумкин аст, ки самтњои 

асосии сиёсати инноватсионии давлатњои Иттињоди Аврупо инњоянд: 

коркарди ќонунгузории ягонаи зиддиинњисорї, имтиёзњои андозбандї 

ба КИТТК, њавасмандии бизнеси хурди илмѓунљоишаш баланд, 

молиякунонии мустаќими ташкилотњо барои њавасмандгардонии 

инноватсияњо дар бахши технологияи навтарин, њавасмандгардонии 

њамкорињои илмӣ донишгоњї ва ташколотї, ки ба истењсоли мањсулоти 

илмѓунљоишаш баланд машѓул њастанд. 

 Дар таљрибаи танзими давлатии рушди иноватсияњо омўзиши 

таљрибаи давлати Канада ва ИМА аз фоида холї нест. Инњо давлатњое 

њастанд, ки дар онњо дар бахши њавасмандгардонии фаъолияти 

инноватсионї базаи нињоят мутањками ќонунии аз нигоњи иќтисодию 

сиёсї ба дастгирии инноватсияњои аграрї нигаронидашуда мављуданд. 

Масалан, сиёсати андозии Канада ба мустањкамгардонии вазъи 

молиявии фермерњо равона гардидааст. Имтиёзњои андозї ва дигар 

шаклњои  дастгирии давлат имкон доданд, ки барои фаъолияти фермерии 

пурмањсул шаротњои зарурї муњайё гарданд. Дар ин давлат тахфифњои 

андозї барои фермерњо то 20%-ро ташкил дода, баъзе музоффотњо 

ставкањои имтиёзии андозбандии худро доранд, ки барои корхонањои 

хурди кишоварзї истифода менамоянд. Мутахассисон бар он аќидаанд, 

ки имтиёзњои андозї ва дастгирињои бевосита ва бавоситаи давлат дар 

маљмўъ тахминан ба харољотњои корхонањои кишоварзї, ки барои 

фаъолияти инноватсионї анљом медињанд баробар мебошанд. 

 Таљрибаи љањонї аз он гувоњї медињад, ки истифодаи методи 

барномањои маќсаднок ба њукумати бисёрии мамолики тараќќикарда 

имкон медињад, ки захирањои молиявии давлатро барои 
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њавасмандгардонии тадќиќотњои илмї ва истењсоли мањсулоти 

инноватсионї самаранок истифода намоянд. Бо усули барномањои 

маќсаднок дар Иттињоди Аврупо (ИА) мушкилоти минтаќањои аз нигоњи 

иќтисодї ќафомондаро њаллу фасл менамоянд, ташаббусњои њукуматњои 

мањаллиро дар навоњии хурди саноатї, мањалли дењоти кишоварзї, 

шањракњо ва мавзеъњои наздисарњадї дастгирї ва молиягузорї 

менамоянд. Албатта, чунин дастгирињо бояд аз нигоњи иќтисодї асоснок 

карда шуда бошанд. Масалан, барои дастгирии молиявии минтаќањои 

алоњида дараљаи пасти ММД (аз 75,0% дараљаи миёнаи ММД дар ИА 

кам бошад), дараљаи баланди бекорї, ки онро афтиши њаљми мањсулоти 

саноатї пайгирї менамояд, зичии нињоят пасти ањолї дар минтаќаи 

номбурда асос ба њисоб меравад. Дар Иттињоди Аврупо ѓайри њуљљатњое, 

ки бевосита ба њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионї нигаронида 

шудаанд, боз  дар доираи ИА як ќаттор барномањои гуногуни характери 

умуми аврупої дошта  ќабул мегарданд, ки дар амалигардонии онњо 

ќисмати зиёди мамолики аъзои ИА ширкат меварзанд (барномањои 

илмию техникї, барномањои баландбардории раќобатпазирии 

мањсулотњои кишоварзї ва ѓ.) ва аксари онњо ба дастгирии тадќиќотњои 

илмию техникї ва фаъолияти инноватсионї нигаронида шуда, аз буљаи 

ИА молиягузорї карда мешаванд. Њамчунин дар ИА “барномањои 

доиравї” васеъ пањн гардиданд, ки дар навбати худ барномањои 

маќсаднок таркиб ёфтаанд. Барои “барномањои доиравї” буљаи умумї 

људо мегардад ва маќомоти ќарорќабулкунанда оиди таќсимоти маблаѓи 

људошуда ба зербарномањои маќсаднок ќарор ќабул мекунад. Умуман, 

як стратегия ва тактикаи барои њамаи давлатњои аъзои ИА њатмї вуљуд 

надорад, балки ИА бо маърўзаю консепсияњо такя намуда, як сиёсати 

чандири таъминкунандаи рушди инноватсиониро дар њудудњои худ ба 

вуљуд овардааст. Масалан, барномањои “Барномаи доиравии њафтум”, 

”Барномаи доиравї оиди раќобатпазирї ва инноватсия”,  “Сиёсати 

ягона”, “Фонди аврупоии дастгирии минтаќа”, “Фонди кишоварзї” дар 

бахшњои гуногуни иќтисодиёти ИА амал мекунанд, ки дар маљмўъ ба 
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рушди фаъолияти иноватсионии субъектњои хољагидорї мусоидати 

воќеї менамоянд. Аксари барномањои  зикршуда ба молиякунонии 

бевосита аз љониби буљаи ИА нигаронида шуда, ба шартномањои 

давлатї барои харидкунии техника, технология, мол ва хизматрасонињо 

асос ёфтаанд. Аммо дар баробари ин Њукумати ИА барои људокунии 

воситањои пулї ба ин барномањо шартњои худро пешнињод менамояд. 

Масалан, љониби ташаббускори амалишавии барнома бояд як ќисми 

маблаѓгузории онро ба ўњда гирад. Чун ќоида, Њукумати ИА дар аксари 

њолатњо молиякунии 50% маблаѓи дар барномањои рушди инноватсионї 

нишондодаро  ба зимма мегирад ва 50% маблаѓи боќимондаро љониби 

барномаро пешнињодкунанда бояд молиягузорї намояд. Хусусияти 

фарќкунандаи чунин барномањои илмию тадќиќотї дар ИА аз он иборат 

аст, ки онњо аксаран характери бунёдї доранд. Дар ИА аз љониби 

маблаѓњои буљаи ИА молиягузории тиљоратикунонии натиљањои 

инноватсионї манъ аст. Зеро коршиносони ин бахш бар он аќидаанд, ки 

тиљоратикунонии инноватсияњо кори сектори хусусї аст ва барои он 

маблаѓњои буљаи давлатро сарф кардан шарт нест. Танњо дар баъзе 

њолатњо, агар лоињаи сармоягузории илмию инноватсионї аз рўи миќёс 

калон бошад ва иштирокчиёнаш давлату сектори хусусї бошанд ва 

лоиња барои њалли ягон мушкилоти мубрами иљтимоию иќтисодии 

мамлакат равона гардида бошад, он гоњ азхудкунию тиљоратикунонии 

онњоро аз њисоби захирањои молиявии давлат зарур ё ќобили ќабул 

мешуморанд143.  

 Коршиносони ин бахш таљрибаи давлати Канадаро оид ба 

танзими давлатии рушди фаъолияти инноватсионї дар сектори аграрї, 

ки дар љањон аз лињози содироти мањсулотњои кишоварзї љойи сеюмро 

мегирад, низ љолиби диќќат арзёбї менамоянд. Зеро ин давлат таи 

садсолаи охир, шаклњо ва усулњои самараноки дастгирии давлат аз 

фаъолияти субъектњои сектори аграрї андўхтааст. Масалан, њанўз соли 

                                                           
143 Силкина Е.В. Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности // 
Матер. межд. форума «Инновационные технологии и системы». -Минск: ГУ «БелИСА», 2006. 
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2001 њукумати федероли ва музоффоту территориявии ин давлат ба 

созиш омаданд, ки ислоњоти нави аграрї гузаронанд. Афзалиятњои ин 

сиёсати нави аграрии худро чунин арзёбї намуда буданд: бехатарї ва 

сифати мањсулоти озуќаворї; њифзи муҳити табиї, тадќиќотњои илмї, 

љорисозии инноватсияњо ва баландбардории дараљаи тахассуси 

фермерњо ва идоракунии хатарњо дар истењсолоти кишоварзї. Дастгирии 

бозори аграрї дар ин љо асосан дар доираи барномањои федеролї ва 

музоффотї сурат мегирад. Ќайд кардан зарур аст, ки њиссаи иштироки 

музоффотњо дар молиякунонии барномањои кишоварзї 50% ташкил 

медињад. Барномањои маќсадноки давлатї дар ин кишвар асосан ба 

њайси воситањои калидии идоракунии инноватсияњо истифода бурда 

мешаванд. Дар миёни онњо чунин барномањоро ќайд кардан бамаврид 

аст: 1) “Барномаи инноватсионии кишоварзї”, ки ба тараќќии мањсулоти 

мављуда ва рушди мањсулоти инноватсионї дар кишоварзї (бо арзиши 

иловашуда) нигаронида шудааст; 2)“барномаи байналхалќии 

кишоварзию озуќавории Канада”, ки асоси стратегияи байналхалќии 

Канада ба шумор рафта, ба маќсади дастгирии кишоварзї ва саноати 

хўрокворї коркард шудааст; 3) “барномаи кишоварзии биомањсулотњои 

инноватсионї”, ки ба рушди тадќиќотњо дар бахши љорикунии 

технологияи нав ба монанди биосўзишворї, биохимия ва ѓ. имконият 

медињад. Барнома ба сафарбаркунии секторњои хусусию љамъиятї барои 

бунёди низоми њамгирои тадќиќотии биомањсулоти кишоварзї равона 

карда шудааст; 4)“барномаи имкониятњои кишоварзї” ва “Барномаи 

рушди робитањо” ба самти суръатбахшии љорикунии коркардњои илмї 

дар бозори Канада нигаронида шудаанд. Барномањои дар боло 

зикршударо амалї намуда, давлат мушкилоти дастгирии робитањои 

кишоварзию саноатиро њал менамояд. Њамин тариќ, Њукумати Канада 

чорањои гуногун барои ба маќсад расидан дар ин љода ќабул менамояд, 

аз љумла: ба рушди њамгироии илмию тадќиќотї мусоидат менамояд; 

хатарњои молиявиро дар соњањои ањамияти аввалиндараља дошта бо 

музофотњо бо њам мебинад ва бо њукумати музофотї дар якљоягї барои 
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сармоягузорињои инноватсияњои кишоварзию саноат имтиёзњои андозї 

ва њавасмандињои молиявиро ба роњ мемонад, ќувваи кории дараљаи 

баланди тахассуси доштаро дастгирї менамояд, зеро рушди  иќтисодии 

сектори хусусї аз он вобастагї дорад. Албатта, чунин чорањо натиљањои 

мусбї ба бор оварданд. Имрўзњо њазорњо фирмањои аграрию саноатї бо  

садњо лабораторияњои давлатию донишгоњї њамкорињои зич ва 

самарабахш доранд, ки илми муосирро дар ин давлат бо амалия 

пайвастанд ва ба натиљањои назаррас низ ноил гардидаанд. 

Дар бисёр мамолики тараќќикардаи саноатї давлат  на зиёда аз 

45% буљаи илмро молиягузорї менамояд, маблаѓи боќимонда аз њисоби 

сектори тиљоратї вориди ин буља мегардад. Коршиносони ИМА бар он 

аќидаанд, ки 66% сармоягузорињои ба КИТ равонашударо дар ин давлат 

фирмањои хусусї таъмин мекунанд. Ин нишондињанда дар Фаронса 54%, 

дар Љопон 69%, дар Њиндустон 23% ва дар Туркия 50% ташкил 

медињад.144 

 Дар ИМА яке аз афзалиятњои сиёсати аграрї њавасмандгардонии 

прогресси илмию техникї ба њисоб меравад. Дар њуљљатњои расмии 

Њукумати ИМА маблаѓгузорињо ба доирањои илмию техникї њамчун  

”сармоягузорї барои оянда” номгузорї шуданд ва њамчунин фаъолияти 

инноватсионї яке аз усулњои самараноки амалигардонии њадафњои 

миллї дар ИМА ба шумор меравад. Дастовардњои бунёдї дар бахши  

илму дониш расман ба сифати омили асосии рушди иќтисодї эътироф 

гардидааст. Зеро мувофиќи маълумотњои расмї дар ИМА њар 1 доллари 

ба КИТТК гузошташуда, ба 9 доллар афзоиши ММД  мусоидат мекунад. 

Дар ИМА давлат барои рушди илми аграрї наќш ва сањми  таъсирбахш 

дорад. Масалан, њар сол барои рушду равнаќи илми кишоварзї дар 

ИМА зиёда аз 1 млрд доллар људо карда мешавад, ки ќариб нисфи он аз 

буљаи федеролї ва боќимондааш аз буљаи штатњо маблаѓгузорї 

мешаванд. Мувофиќи ќонун воситањои молиявии федеролї ба шарте 

барои штатњо карда мешавад, ки агар онњо аз буљаи худ на камтар аз 

                                                           
144 Science and Engineering Indicators 2010. Arlington. National Science Board,2010 Р.4-38. 
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маблаѓњои људокардаи давлат маблаѓ људо кунанд. Дар соири штатњо 

њиссаи молиякунонии илм аз љониби штатњо зиёда аз 60% суммаи 

умумии ин маблаѓгузорињоро ташкил медињад. Ќарорњои дахлдор оиди 

интихоби самтњои тараќќиёти илмї аз љониби худи штатњо ќабул карда 

мешавад, гарчанде дар баъзе њолатњо ин амал дар зери назорати давлат 

анљом мепазирад. Танзими давлатии фаъолияти инноватсиониро дар 

ИМА аз љониби чунин маќомот амалї гардонида мешавад: Фонди илми 

Амрико, Шўрои илмии Амрико, Бюрои миллии стандартњо, Маркази 

миллии тањќиќотњои саноатї, Академияи миллии илмњо ва ѓайрањо. Аз 

љониби онњо назарсанљї ва дурнамои љараёнњои иќтисодии 

инноватсионї (аз љумла дар сектори аграрї) дар дохил ва хориљи 

кишвар амали гардонида мешаванд. Дар ИМА базаи њуќуќию меъёрии 

нињоят тараќќикарда буда, љараёни инноватсиониро аз ибтидо то интињо 

пайгирї менамоянд. Дар ин кишвар барномањои асосии дастгирии 

рушди инноватсияњо барномањои “Тањќиќотњои инноватсионї дар 

бизнеи хурд” ва “Трансферти технологии бизнеси хурд” ба њисоб 

мераванд. Њамчунин, њукумати ин давлат дар хориљи кишвар 

тањќиќотњои илмиро дар бахши комплекси агроозуќаворї ба воситаи 

ќарзњои дарозмуддат барои самтњои ояндадори тањќиќотї њавасманд 

мегардонад. Дар дохили кишвар бошад, чорањои махсуси 

њавасмандгардонии фаъолгардонии инноватсияњо низоми имтиёзњо 

(ќарзњои бефоиз ё фоизашон паст) барои фирмањои навгонињоро 

тавлидкунанда ва фермерњои инноватсияњои сармояѓунљоишашон калон 

ва хатарашон баландро љорикунанда ташкил медињанд. Таљдиди 

назаркунии имтиёзњо ба давлат имкон медињад, ки фаъолияти 

инноватсиониро њамаљониба дар соњањои ањамияти аввалиндараља 

дошта фаъол гардонида, бад-ин тариќ, на танњо ба сохтору миќдори 

ташкилотњои илмию инноватсионї, балки ба сохтори истењсолот таъсир 

расонад145. 

                                                           
145 Филатов В.В., Карасев М.В. Зарубежный опыт государственного управления инновационной 

деятельности // Управление инновациями: теория, методология, практика. 2012. № 1. С. 206-213. 
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 Хусусияти фарќкунандаи сиёсати аграрии ИМА ин љоригардонии 

фаъоли инноватсияњо дар њама даврањои истењсолоти кишоварзї ба 

шумор меравад: механизатсия, химизатсия, махсусгардонии минтаќавї, 

истифодаи биотехнология. Чунин муносибат имкон дод, ки дар маљмўъ 

истифодаи захирањои молиявї барои кишоварзї паст карда шуда, њаљм 

ва сифати мањсулоти истењсолоти кишоварзї афзоиш ёбад. Ќобили ќайд 

аст, ки дар ин кишвар инноватсия на танњо дар таљдиди истењсолот рушд 

мекунад, балки он усулњои ташкилию идоракунии истењсолоти 

кишоварзї, усулњои муосири пешбурди агробизнес, шаклњои гуногуни 

соњибкорї, чорањо ва механизњои мухталифи таъсири давлат ба ин 

соњаро фаро мегирад. Далели воќеияти ин њама фишангњои танзими 

давлатии фаъолгардонии фаъолияти инноватсионї афзоиши њосилнокии 

зироатњо ва мањсулнокии чорво дар хољагињои фермерии ИМА, сифати 

баланд ва арзиши аслии пасти мањсулоти истењсолшуда ва њосилнокии 

баланди мењнат дар соњаи кишоварзии ин кишвар мебошад. Албатта, 

натиљаи чунин танзими давлатии самараноки фаъолгардонии рушди 

инноватсияњои кишоварзї мебошад, ки ИМА дањсолањо боз њамчун  

кишвари дорои сектори аграрии рушдкарда ва яке пешсафони љањонї 

миёни  содиркунандагони мањсулотњои кишоварзї  мавќеи худро аз даст 

намедињад. Мавриди зикр аст, ки амалигардонии  сиёсати пешрафти 

илмию техникї дар ИМА ба сохтори институтсионалии хело њам хуб 

рушдкарда асос ёфтааст. Хусусияти фарќкунандаи сохтори амрикоии 

идоракунии љараёни инноватсионї дар алоќамандии зичи њамкорињои 

давлат ва сектори хусусї зуњур мекунад. Робитањои институтњои давлатї 

ва хусусї дар доираи КИТТК махсусияти механизми инноватсионии ин 

давлат мањсуб меёбад. Ташкилотњои хусусии ин бахш њамчун 

намояндагони молистењ солкунандагони бузурги кишоварзї 

алоќамандии мутаќобилаи байни давлату бизнесро таъмин мекунанд. 

Яъне онњо аз як љониб, самаранокии ин ва ё он чорабинии  гузаронидаи 

давлатро барои бизнес бањои воќеии медињанд, аз дигар љониб, 

агробизнесро оид ба сиёсати пешгирифтаи давлат дар бахши аграрї бо 
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маълумот таъмин мекунанд. Мањз њамин ташкилотњои хусусии номбурда 

дар ташаккули модели муосири идоракунию танзими давлатии 

тараќќиёти илму техникаи ин кишвар наќши мустаќим бозиданд. 

Бизнеси венчурї (таваккалї) дар ИМА мањз зодаи њамин сиёсати 

пайгиронаи њукумати давлати ИМА мебошад, ки коршиносон онро 

њамчун навгонии иќтисодии дањсолањои охир арзёбї намуданд. Яъне 

рушди соњибкории венчурї ба рушди њазорњо фирмањои  хурду миёна 

мусоидат намуд, ки дар пайи љустуљў,  коркард ва љорикунї  идеяњои нав 

дар истењсолот њастанд ва ин падида имрўз ба хусусияти хоси  рушди 

љараёнњои инноватсионї дар ИМА табдил ёфтааст. Гуфтан мумкин аст, 

ки маќомоти давлатии ИМА тибќи бунёди шароитњои мувофиќи 

андозию ќарзї барои ташаккул ва амалкарди фаъоли фирмањои венчурї 

ва бозори ягонаи миллии сармояи венчурї мусоидат намуданд.146 

Мавриди зикр аст, ки дар  давлатњои рушдкарда њамчунин ба 

маќсади дастгирии фаъолияти инноватсионии субъектњои хољагидорї аз 

усули истењлоки суръатфизо ба таври васеъ истифода менамоянд. 

Масалан, дар ИМА барои техникаву таљњизоте, ки дар КИТТК истифода 

мешаванд ва мўҳлати хизматашон аз 4 то 10 солро ташкил медињад, 

мўњлати истењлоки суръатфизо 5 солро ташкил медињад. Ба компанияњои 

Британияи Кабир иљозат дода шудааст, ки арзиши пурраи таљњизоти 

техникиро дар соли якуми фаъолияташ истењлок намояд. Дар Олмон 

иљозат дода шудааст, ки то 40% арзиши техникаву таљњизоте, ки дар 

КИТТК истифода мешаванд, дар соли якум ба таркиби харољоти 

мањсулот ворид созад. Дар Шведсия бошад, ин нишондињанда барои 

таљњизотњои арзишашон паст 3-4 сол ва барои мошинаву дастгоњњо 4-5 

сол муќаррар гардидааст.147 

 Њамчунин, дар таљрибаи љањонї барои танзими рушди 

инноватсияњо дар иќтисодиёти баъзе давлатњо суѓуртаи давлатии ќарзњо 

                                                           
146 Федоренко В.Ф. Научно-информационное обеспечение инновационного развития в сфере сельского 

хозяйства: науч. изд.– М.: ФГБНУ «Росинформагротех», 2011. – 131-134, 156 (368 стр). 
147  Инновационная деятельность в аграрном секторе экономики России./Под ред. И.Г. Ушачёва, И.Т. 

Трубилина. Е.С. Оглоблина, И.С.Санду.-М.:Колос,2007.-636с, -С.47. 
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истифода бурда мешавад. Масалан, дар ИМА, Маъмурияти корњо оид ба 

бизнеси хурд кафолати бозгашти 90% суммаи ќарзњое, ки бонкњои 

тиљоратї ба корхонањои хурд медињанд, ба зимма мегиранд. Дар  

Британияи Кабир ва Олмон низоми суѓуртаи ќарзњо амал мекунад, ки 

тибќи он ба бонкњои хусусї то 80% суммаи ќарзњои барои инноватсия 

додаашонро ба мўњлати аз 15 то 23 сол кафолати бозгашт дода 

мешавад.148 Њамин тариќ, таљрибаи љањониро оид ба танзими давлатии 

рушди фаъолияти инноватсионї дар сектори аграрї ва комплекси 

агросаноатии давлатњои пешќадам аз ќабили давлатњои ИА (Фаронса, 

Олмон, Австрия, Бельгия, Дания, Шведсия, Британияи Кабир), Канада, 

ИМА мавриди баррасї ќарор дода, чунин натиљагирї намудем: 

1)љараёнњои инноватсионї дар иќтисодиёти ин ва ё он мамлакат, аз 

љумла дар сектори аграрї метавонад њам аз њисоби маблаѓгузорињои 

давлат ва њам аз њисоби сармоягузорињои сектори хусусї молиягузорї ва 

рушд кунад149. Дар ин љода наќши муњимро дараљаи рушди иќлими 

инноватсионї мебозад, ки он бояд фарогири чунин унсурњо бошад: -

базаи меъёрию њуќуќї, ки муносибатњои миёни иштирокчиёни љараёни 

инноватсиониро ба танзим медарорад; -таъминоти ахборотї ва моддию 

техникии тањќиќотњои илмии амалишаванда; -њамкорињои самарабахш 

миёни субъектњои фаъолияти инноватсионї; 2)ташаккули инфрасохтори 

инноватсионии давлатї унсури нињоят муњими дастгирии љараёнњои 

инноватсионї дар сектори аграрї ба шумор мераванд. Зеро истењсолоти 

кишоварзї соњаи маблаѓталаб ва мењнатталаб мањсуб меёбад150. Давлат 

метавонад марказњои шабакавии пањнкунии инноватсияњо ва марказњои 

машваратии хизматрасонињои заруриро барои субъектњои ба навоварињо 

алоќаманд, бунёд сохта бад-ин тариќ, фаъолии фаъолияти 

инноватсиониро  барои тамоми субъектњои хољагидории сектори 

аграрии мамлакат таъмин менамояд; 3)таљрибаи танзими давлатии 

                                                           
148 Мендели Л.Э., Васин В.А. Совершенствование государственной научно-технической политики в 

процессе формирования национальной инновационной системы//Инновации,2008.-№1.-С.44-55. 
149 Милосердов В.В. Государственное регулирование и поддержка сельского хозяйства [Электронный 

ресурс]. 2008. URL.: http://vladimir. miloserdov. name/articles/page-30.html 
150   Шоазизова М.Д.  Роњњои рушди инноватсионии соњаи кишоварзї дар ЉТ//Кишоварз- Душанбе, 
ДАТ,2019. -№1(81). -С.37-139. 



162 
 

рушди инноватсионии давлатњои тараќќикарда нишон дод, ки 

молиякунонии ин љараён аз буљаи давлат дар аксари давлатњо њоло њам 

њамчун шакли асосии дастгирии давлатии рушди љараёнњои 

инноватсионї дар комплекси агросаноатї ба шумор меравад;4)Усули 

барномањои маќсаднок, ки дар соири давлатњои рушдкарда истифода 

мешавад барои њалли мушкилоти комплекси агросаноатї аз ќабили 

дастгирии њамгироињои кишоварзию саноатї, љорикунї ва рушди 

технологияи инноватсионї дар сектори аграрї самаранок арзёбї 

гардидааст; 5)механизми асосии пайвандгари илми аграрї бо 

истењсолоти кишоварзї барои Љумњурии Тољикистон барномањои 

маќсадноки љумњуриявї буда метавонанд. Аммо дар њангоми тањия ва  

дар амалияи љоригардонии онњо бояд таљрибаи давлатњои дорои сектори 

аграрии тараќќикарда ба инобат гирифта шавад. Махсусан, вақте ки дар 

барномањо маќсаду вазифањои гузошташуда ба  маблаѓњои људошуда 

мувофиќат намекунанд ва њамчунон њангоми ѓайримаќсаднок 

истифодабарии маблаѓњои барои ин барномањо људошуда дар ин бахш 

натиљањои самараноку назаррасро интизор шудан нашояд. Ва мањз 

њамин њолатњо дар кишвари мо бештар вомехўранд; 6)аммортизатсияи 

суръатфизо ва усулњои гуногуни истифодаи он метавонад барои 

корхонањои агросаноатии ба фаъолияти инноватсионї машѓул, њамчун 

имтиёз ё дастгирии хубе аз љониби давлат њизмат намояд; 

7)суѓуртакунонии ќарзњои дарозмуддати бонкњои тиљоратї аз љониби 

давлат метавонад ба  рушди инноватсионї бизнеси хурду миёнаи сектори 

аграрї  мусодат намояд.  
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ХУЛОСАЊО 

Њамин тариќ, тањлилу баррасии мавзўи тањќиќотї имкон дод, ки 

чунин натиљањо ва тавсияњоро тањия намоем.  

Натиљањои асосии илмии диссертатсия 

1.КАС - комплекси байнисоњавии ањамияти стратегї доштаи 

љумњурї буда, њиссаи соњаи кишоварзии он дар МУД-и кишвар 21,1 % 

ташкил дода, 2/3 корхонањои истењсолии љумњурї корхонањои 

агросаноатї буда, 35% пардохтњои буљаи љумњуриро таъмин намуда, 

65,5% ањолии машѓули кори кишвар дар соњаи кишоварзї бо кор 

фаро гирифта шуда, 74% ањолии љумњурї дар дењот сукунат доранд.  

Коршиносон дараљаи худтаъминии озуќавории ањолии мамлакатро дар 

њудуди 60% бањогузорї намуданд. Аз ин љост, ки рушди инноватсионї 

яке аз њадафњои марказии рушди босуботи истењсолоти агросаноатии 

љумњурї мањсуб меёбад [1-М, 5- М]. 

2.Мафњуми инноватсияро мавриди баррасї ќарор дода ба хулосае 

омадем, ки инноватсия (навоварї) – ин натиљаи нињоии фаъолияти 

инноватсионї мебошад, ки дар амал татбиќгардии он дар намуди 

мањсулоти нав ё мањсулоти такмилёфтаи ба бозор баровардашуда ифода 

меёбад. Њамчунин, гуфтан мумкин аст, ки инноватсия – ин натиљаи 

нињоии фаъолияти инноватсионї мебошад, ки дар намуди љараёни 

технологии нав ё љараёни технологии мукаммалгардидаи мавриди 

истифода ќароргирифта, баромад мекунад [2-М, 10- М]. 

3.Дар диссертатсия асоснок шудааст, ки идоракунии фаъолияти 

инноватсионии корхона ин зернизоми идоракунии фаъолияти корхона 

мањсуб меёбад, ки натиљаи он ин афзоиши фоида, ягон самараи иљтимої 

ё экологї буда метавонад. Дар иќтисодиёти кишоварзии љумњурї чунин 

навъњои инноватсияро људо мекунанд: инноватсияњои характери иќтисодию 

иљтимої дошта; инноватсияњои хусусияти ташкилї дошта, инноватсияњои 

хусусияти техникию технологї ва истењсолї дошта, инноватсияњои хусусияти 

селексионию генетикї дошта. Тањлилњо нишон доданд, ки њангоми рушди 

системањои идоракунии фаъолияти инноватсионї дар соња ва хољагињои 
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кишоварзї ќонуниятњои умумї ва омилњою хусусиятњои истењсолоти 

кишоварзиро ба инобат гирифтан лозим меояд [2-М, 6- М]. 

4.Дар диссертатсия муќаррар шудааст, ки асосњои институт 

сионалии рушди равандњои инноватсионї ин низоми меъёрњо ќоидањои 

расмию ѓайрирасмие мебошанд, ки асоси ташкили инноватсияњо мањсуб 

меёбанд. Бунёди асосњои њуќуќию меъёрии рушди фаъолияти 

инноватсионї ва интихоби дурусти органњои барои идоракунию танзим 

ва пањнкунии инноватсияњо зарур љузъи муњими рушди 

институтсионалии идоракунии системањои инноватсионї мањсуб 

меёбанд. Дар диссертатсия маќомоти барои идоракунию танзим ва 

пањнкунии инноватсияњо масъул арзёбї ва сатњу дараљаи њар кадоми он 

муайян гардидааст [3-М, 8- М]. 

5.Дар диссертатсия муайян гардидааст, ки дар соли охири тањлил 

шумораи миёнасолонаи машѓулин дар иќтисодиёти вилоят њамагї 18,6% 

ањолии машѓули кори љумњурї, њаљми умумии мањсулоти кишоварзии 

вилоят 51,9% њаљми умумии мањсулоти кишоварзии љумњурї ва њаљми 

сармоягузорињои он 19,3% њаљми умумии сармоягузорињои љумњуриро 

ташкил додааст. Њамчунон, асоснок шудааст, ки бо кадом сабаб вилояти 

Хатлонро тањќиќотчиёни КАС-и љумњурї ба ду зонаи агросаноатї људо 

мекунанд: 1) Минтаќаи агросаноатии Бохтар; 2) Минтаќаи агросаноати 

Кўлоб [3-М, 4- М]. 

6.Соњаи кишоварзї дар њаёти иќтисодию иљтимоии ањолии вилоят 

ва минтаќањои агросаноатии он наќши калидї дорад. Аз шумораи 

умумии АМК вилоят (447,7 њазор нафар) дар соли охири тањлил 290,5 

њазор нафар ё 64,9% дар кишоварзї бо кор фаро гирифта шудаанд. Дар 

кишоварзии минтаќаи Кўлоб 37,5% њаљми мањсулоти умумии вилояти 

Хатлон истењсол карда мешавад. Тањлилњо дараљаи худтаъминии 

озуќавории ањолии минтаќаро дар сатњи инќирозї арзёбї менамоянд. 

Дар диссертатсия дар асоси омўзиши таљрибаи хољагињои пешќадами 

мамолики хориљї муайян шудааст, ки чї гуна бо истифода аз усулњо ва 

технологияи инноватсионї дар ин самт метавон ба муваффаќият ноил 
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шуд, аз љумла 2-3 њосил гирифтан аз заминњои обии кишоварзї ва баланд 

бардоштани њосилхезии зироатњо ќобили ќайд аст [1-М,7- М]. 

Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо 

1.Ташаккули инфрасохтори инноватсионии давлатї унсури нињоят 

муњими дастгирию идоракунии љараёнњои инноватсионї дар бахши 

аграрї ба шумор меравад. Диссертант тавсия менамояд, ки истифодаи 

усули барномањои маќсаднок ва усули истењлоки суръатфизо барои 

љорикунї ва рушди технологияи инноватсионї дар бахши аграрї 

самаранок арзёбї гардида, суѓуртакунонии ќарзњои дарозмуддати 

бонкњои тиљоратї аз љониби давлат метавонад ба рушди инноватсионии 

бизнеси хурду миёнаи бахши аграрии љумњурї мусоидат намояд. 

2.Дар давлатњои дорои бахши аграрии рушдкарда њиссаи давлат дар 

молиягузории КИТТК ба 35-40% мерасад. Муаллиф пешнињод менамояд, 

ки дар бахши аграрї ба њайси унсури инфрасохтори инноватсионї 

технопаркњо, корхонањои хурди инноватсионї, марказњои технологияи 

пешќадам, паркњои илмию техникї, бизнес-инкубаторњо ва технополисњоро 

ташкилу истифода намудан зарур аст. Њамчунин, давлат метавонад, ки 

тавассути бунёди марказњои шабакавии пањнкунии инноватсияњо ва 

марказњои машваратї хизматрасонињои заруриро барои субъектњои ба 

навоварињо алоќаманд, муњайё сохта, љонноксозии фаъолияти 

инноватсиониро барои тамоми субъектњои хољагидории бахши аграрии 

мамлакат таъмин намояд. 

3.Муаллиф ба њайси механизми идоракунии марњилавии љараёни 

сармоягузории рушди инноватсионии корхонањои кишоварзї истифодаи 

сохторњои љузъии сармоягузорињо пешнињод ва асоснок намудааст. 

Њамгироии љараёнњои инноватсионию инвеститсионї, назарсанљии 

молиякунонии пайдарпайи рушди фаъолияти инноватсионї ва 

ташаккули стратегияи рушди инноватсионї мунтазам комплекси 

агросаноатиро фаро гирифта, ба механизми сармоягузории корхонањои 

аграрї тамоюли инноватсионї бахшида, шомили самтњои афзалиятноки 

рушди КАС-и минтаќа буда метавонанд. 
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4.Дар диссертатсия бунёди СМТ давлатї дар ноњияњои аграрї 

пешнињод шудааст. Бо ин роњ давлат метавонад базаи моддию техникии 

соњаи кишоварзиро нав кунад, талаботи хољагињои навташкилро ба 

техника ва технологияи навтарин, тухмии хушсифат, хўроки чорво, 

чорвои хушзот, воситањои химиявии муњофизати растанињо ва ѓайра 

таъмин намуда, пеши роњи ѓайримаќсаднок истифодашавии маблаѓњои 

буљавиро гирад. Њамзамон, самаранокии иќтисодии чунин шакли 

дастгирию идоракунии рушди фаъолияти инноватсионии корхонаву 

ташкилотњои кишоварзї нисбати МХТ, ки аксаран дар асоси лизинг 

фаъолият мекунанд, 25-30% зиёдтар бањогузорї шудааст. 

5.Диссертант пешнињод менамояд, ки мукаммалгардонии асосњои 

институтсионалии идоракунї ва љорисозии инноватсияњо дар 

корхонањои комплекси агросаноатї бо назардошти таљрибаи 

самараноки мамолики хориљї гузаронида шуда, воситањои бањодињии 

самаранокии низоми идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонањои 

кишоварзї фарогири чунин нуктањо бошад: -тањлили шароитњои 

ташкили рушди инноватсионї бо назардошти бањисобгирии муњити 

дохила ва беруна; -коркарди самтњои консептуалии такмили сохтори 

ташкилию идоракунии фаъолияти инноватсионї; -назарсанљии таъмини 

инфрасохторї ва љараёни танзими рушди фаъолияти инноватсионї. 
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