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М У Ќ А Д Д И М А 
 
Мубрамияти мавзуи тањќиќот. Сармояи инсонї омили калидї ва 

захираи муҳимтарини гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї ба шумор 

меравад, ки нишондиҳандаҳои сифатї ва миќдории рушди онро муњити 

институтсионалї муайян менамояд. Ќобили ќайд аст, ки муњити 

институтсионалї фарогири раванди комили такрористеҳсолии сармояи 

инсонї аст. Бо таваљљуҳ ба ин ташаккули муҳити институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї заминаи муњимми ноил гардидан 

ба рушди инноватсионии иќтисоди миллї ба њисоб меравад. Дар навбати 

худ модели инноватсионии рушди иќтисоди миллї ва татбиќи принсипњои 

асосии он самти афзалиятноки ноил гардидан ба ҳадафҳои стратегии 

кишвар барои давраи дорозмуддат мебошад.  

 Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи 

то соли 2030 љињати ташаккул ва истифодаи самараноки сармояи инсонї 

ањаммияти махсус дода шудааст. Дар ҳуљљати мазкур таъкид шудааст, ки 

«Дар давраи дарозмуҳлат таъмини рушди устувори кишвар бе истифодаи 

навовариҳо дар тамоми соњањои њаёти иљтимоию иќтисодии кишвар 

ѓайриимкон аст. Дар дањсолаи наздик силсилаи нави технологї, иќтисодї 

ва сиёсии хољагии љањонї оѓоз меёбад, ки он суръати афзоиши иќтисодии 

љањониро то нимаи асри XXI тадриљан коњиш медињад. Мо бояд барои 

дарки дурусти ин раванд омода бошем ва аз имрўз самтњои модели рушди 

ояндаро муќаррар намуда, хусусиятњои сифатии онро муайян созем. 

Омили такондињандаи чунин модели рушд захираи инсонї бо љузъњои 

асосии таркибии он – маориф ва илм, њамчун шарти муҳимтарини баланд 

бардоштани сатњи амнияти миллї ва раќобатпазирии иќтисоди миллї ба 

њисоб меравад. Наќши давлат дар муайянкунї ва дастгирии самтњои 

афзалиятноки илму техника бояд таќвият дода шавад»1. 

                                                           
1 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 // 

Бо Ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 1 декабри 

соли 2016, № 636 тасдиќ шудааст. – Душанбе: «Контраст», 2016 – С.7. 
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Айни замон Њукумати Љумњурии Тољикистон стратегияи 

маќсадноки рушди сармояи миллии инсониро дар асоси такмили муњити 

институтсионалии он бо назардошти ислоњоти низоми маориф, таљдиди 

соњаи тандурустї, таъмини ҳамоҳангии бозори мењнат ва бозори 

хизматрасонињои таълимї, танзими муњољирати мењнатии хориљї татбиқ 

намуда истодааст. Ќобили ќайд аст, ки дар љумњурї ба тарбияи томактабї 

ва мактабї, тайёр кардани кадрњо дар мактабњои миёнаи касбї ва олї, 

фароњам овардани шароит барои тайёр кардани донишљўёни болаёќат 

дар муассисањои олии касбии хориља, азнавтайёркунї ва такмили 

ихтисоси кадрњо њангоми фаъолияти касбии онњо ва ѓайра диќќати махсус 

дода мешавад. Натиљањои ба дастомада таносуби талабот ва таклифотро 

дар бозори мењнати дохила хеле бењтар карданд. 

Бо вуҷуди ин, сатҳи инкишофи сармояи инсонї дар муќоиса бо 

кишварҳои пешрафта хеле поин аст. Тањлили муќоисавии рушди сармояи 

инсонии Љумњурии Тољикистон бо дигар кишварњо, аз љумла давлатњои 

ИДМ, аз ќафомонии назарраси нишондињандањои асосї, ки неруи 

инноватсионии рушди захирањои инсониро ташкил медињанд, гувоњї 

медињад. Аз љумла, Љумњурии Тољикистон аз рўйи индекси рушди инсонї 

дар байни давлатњои ИДМ дар сатњи поён (љойи 125-ум) ќарор дорад. 

Ўзбекистон дар љойи 106, Туркманистон – 111 ва Ќирѓизистон дар љойи 

120 ќарор доранд. Тољикистон тибќи шохиси љањонии инкишофи 

инноватсионї дар љойи 103-юм ќарор дорад (Ўзбекистон љойи 86-ум ва 

Ќирѓизистон љойи 98-ум, мутаносибан). Инчунин, Тољикистон дар 

шохиси раќобатпазирии љањонї низ дар байни кишварњои ИДМ љойи 

нисбатан поинтарро ишѓол мекунад. 

Вазъияти кунунї таќозо менамояд, ки љињати фаъолгардонии 

институтњои ташаккул ва рушди сармояи инсонї бо назардошти татбиќи 

барномаи стратегии гузариши кишвар аз навъи аграрї-индустриалї ба 

индустриалї-аграрї чорањои таъхирнопазир андешида шавад. Аз он 

љумла, масоили рушди муњити институтсионалї-инноватсионии 
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ташаккули сармояи инсонї дар шароити инкишофи кластерњои илмї ва 

таълимї, таъмини мутобиќшавии њомилини сармояи инсонї ба шароити 

раќамикунонии иќтисодиёт ва мушкилоти рушди сармояи зењнї дар асоси 

ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионї аз аҳаммияти бориз 

бархурдор мебошанд ва гузаронидани тадќиќотњои густардаро таќозо 

менамоянд. Аз љониби дигар, гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї ба 

сифати омода намудани кадрҳои дорои ќобилиятњои инноватсионї 

талаботњои комилан навро пеш меоварад. Масъалањои дар боло 

зикргардида аҳаммияти мавзуи тањќиќоти рисоларо муайян кардаанд. 

Дараљаи омўзиши мавзуи тањќиќот. Солњои охир масъалаи 

ташаккулёбї ва наќши сармояи инсонї дар рушди иќтисодиёт мавзуи 

мубрам гардида, мавриди тањќиќи олимони зиёди хориљиву ватанї ќарор 

гирифтааст. Онњо дар коркарди асосњои назариявии инкишофёбии 

сармояи инсонї ва наќши он дар рушди иќтисодиёт, наќши сармояи 

инноватсионї дар рушди иќтисодиёти инноватсионї сањми арзанда 

гузоштаанд, ки инро метавон манбаи муҳими назариявї ва амалии 

тањќиќи муаммои мазкур њисобид.  

Назария ва методологияи сармояи инсонї дар асарњои олимони 

хориљї, аз ќабили: Г. Беккер, Т. Шулс, Л. Войсман, Э. Денисон, Дж. 

Кендрик, С. Кузнес, Р. Лукас, Љ. Минсер, Р. Солоу, Л. Туроу, Э. Ханушек, 

Љ. Хекман, Л. Абалкин, А. Асалиев, С. Дятлов, И. Корогодин, М. 

Критский, Е. Ленчук, Л. Симкина, И. Фрумин ва дигарон мавриди тањќиќ 

ќарор гирифтааст. 

Љанбањои мухталифи муаммоњои марбут ба идоракунии рушди 

инноватсионии низомҳои иљтимоию иќтисодї дар тањќиќоти Н.Ќ. 

Ќаюмов, С.Љ. Комилов, М.Ќ. Файзулло, А.Њ. Њакимов, Љ.Р. Рањмонов, 

П.У. Бобомуродов ва дигарон мавриди омўзиш ќарор гирифтаанд. 

Методологияи бањодињии њамаљонибаи сармояи инсонї дар 

шароити рушди инноватсионї мавзуи тањќиќоти олимони зерин мебошад: 

С.Љ. Комилов, Усманова Т.Дж., Д.А. Њодиев, Р.М. Бобољонов, А. 



7 
 

Богатова, Е. Валишин, И. Гурбан, Ф. Мамедов, А. Мызин, А. Моргунов 

ва дигарон.  

Масоили рушди сармояи инсонї дар асарҳои илмии намояндагони 

назарияи институтсионализм – Т. Веблен, Љ.Р. Коммонс, В.К. Митчелл, 

Љ.К. Галбрейтро ва дигарон ба таври васеъ инъикос ёфтааст. Барандагони 

Љоизаи Нобел Р. Коуз ва Д. Норт дар ташаккул ва рушди назарияи 

институтсионализм саҳми арзанда гузоштаанд. 

Дар Љумњурии Тољикистон љанбањои муайяни ташаккул ва 

истифодаи сармояи инсонї дар корњои илмии М. Нурмањмадов, С.Љ. 

Комилов, Х.У. Умаров, Л.Њ. Саидмуродов, М.Ќ. Файзулло, З.С. 

Султонов, Д.С. Амонова, Т.Б. Ѓаниев, Д.Б. Ќодиров, Т.Дж. Усманова, Р. 

Бобољонов, Ш.Ш. Ќодиров, Д.А. Њодиев, Ф.М. Муминова, А.А. 

Мирзоалииев, И.С. Хоркашев, С.Њ. Њамидова, З.Б. Акрамова, Њ.Њ. 

Искандаров, С.Н. Давлатов, М.И. Каримов ва дигарон тадќиќ шудаанд. 

Бо вуҷуди ин дар Тољикистон љанбањои муайяни ташаккул ва рушди 

сармояи инсонї њанўз пурра тањќиќ нашудаанд. Дар ин замина метавон 

ба масоили зерини мубрам ва ҳалталаб ишора кард, ки гузаронидани 

тадќиќотњои иловагиро дар шароити кунунии рушди иќтисоди миллии 

Тољикистон таќозо менамоянд: 

– асоснок намудани механизми ташаккули муҳити институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї бо таваљљуҳ ба инкишофи 

кластерњои илмї ва таълимї; 

– коркард ва пешниҳоди тавсияҳои илмї љиҳати рушди муњити 

институтсионалї-инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар 

шароити раќамикунонии иќтисодиёт;  

– омузиши ќонуниятҳои рушди сармояи зењнї дар асоси ташаккули 

муњити институтсионалї-инноватсионї. 

 Муаммоҳои зикршуда дар шароити гузариши Љумњурии 

Тољикистон аз модели аграрї-саноатї ба модели саноатї-аграрї муҳим 
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ва мубрам арзёбї мегардад ва ањаммияти назариявї ва амалии тањќиќоти 

диссертатсиониро муайян менамояд. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва ё мавзуъњои илмї. Тањќиќоти 

илмии номбурда бо Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030, Стратегияи њифзи солимии ањолии Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи миёнамуњлати рушди 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025, Барномаи давлатии 

рушди тањсилоти томактабї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2020-2025, Барномаи давлатии такмили таълим ва омўзиши забонњои русї 

ва англисї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 

Барномаи таълим ва тарбияи њуќуќии шањрвандони Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2020-2030 ва бо дигар барномањои рушди 

соњавию байнисоњавї, санадњои њуќуќию меъёрии дар Љумњурии 

Тољикистон амалкунанда робитаи мустаќим дорад. Диссертатсия дар 

доираи наќшаи дурнамои корњои илмї-тањќиќотии кафедраи иќтисоди 

миллї ва бехатарии иќтисодии Донишгоњи миллии Тољикистон барои 

солњои 2021-2025 иљро гардидааст.  

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Њадафи тањќиќоти диссертатсионї асоснок кардани муќаррароти 

назариявию амалии ташаккули муҳити институтсионалї-инноватсионии 

рушди сармояи инсонї ва тањияи тавсияю пешнињодњо љињати фаъолгар-

донии нињодњои ташаккули сармояи инсонї дар шароити гузариш ба 

иќтисодиёти инноватсионї мебошад. Мувофиќ ба њадафи мазкур дар 

диссертатсия вазифањои зерин гузошта ва њал карда шудаанд: 

– поярезии (асоснок кардани) љанбањои назариявии омўзиши сармояи 

инсонї дар иќтисодиёти инноватсионї; 

– омўзиши принсипњо ва омилњои институтсионалии такрористењсоли 

сармояи инсонї дар шароити иќтисодиёти инноватсионї; 

– тањлили љанбањои институтсионалии рушди сармояи инсонї дар 

Љумњурии Тољикистон; 

https://moh.tj/wp-content/uploads/2017/07/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F-%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8.doc
https://moh.tj/wp-content/uploads/2017/07/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F-%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BA%D0%B8.doc
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/14%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%B7%D0%B8%D1%88%D0%B8%20%D0%B7%D0%B0%D0%B1.%20%D1%80%D1%83%D1%81%D0%B8%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D1%81%D0%B8.docx
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/14%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%B7%D0%B8%D1%88%D0%B8%20%D0%B7%D0%B0%D0%B1.%20%D1%80%D1%83%D1%81%D0%B8%20%D0%B2%D0%B0%20%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D1%81%D0%B8.docx
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/29%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%85%D1%83%D0%BA%D1%83%D0%BA%D0%B8%D0%B8%20%D1%88%D0%B0%D1%85%D1%80%D0%B2.%20%D0%A7%D0%A2.docx
https://filial-nic-mkur.tj/doc/2/2/4/29%20%D0%91%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B8%20%D1%82%D0%B0%D1%8A%D0%BB%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%B0%20%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%8F%D0%B8%20%D1%85%D1%83%D0%BA%D1%83%D0%BA%D0%B8%D0%B8%20%D1%88%D0%B0%D1%85%D1%80%D0%B2.%20%D0%A7%D0%A2.docx
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– омўхтани заминаҳои институтсионалии ташаккули кластерњои 

илмию таълимї њамчун муҳити мусоид ҷиҳати рушди сармояи инсонї; 

– тањќиќи хусусиятҳои рушди муњити институтсионалї-инноватсио-

нии ташаккули сармояи инсонї дар шароити раќамикунонии иќтисодиёт;  

– пешниҳоди роњњои афзалиятбахши рушди сармояи зењнї дар зами-

наи ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионї. 

Объекти тањќиќоти илмї муҳити институтсионалї-инноватсионии 

рушди сармояи инсонї ва ќонуниятњои таѓйирёбии он дар шароити муо-

сири инкишофи иќтисодиёти Тољикистон ба њисоб меравад. 

Мавзуи (предмет) тањќиќотро маљмуи муносибатњои иљтимоиву иќтисо-

дие ташкил медињанд, ки дар раванди таъсири мутаќобилаи нињодњои 

ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсо-

нї дар шароити муосири инкишофи иќтисодиёти Тољикистон ба вуљуд 

меоянд. 

Фарзияи тањќиќот ба он асос ёфтааст, ки сармоягузорї ба сармояи 

инсонї бо таваљљуҳ ба њамкории муассири институтњои гуногун барои 

ноил шудан ба нишондињандањои рушди инноватсионии иќтисоди миллї, 

бо дарназардошти фаъолсозии наќши омили инсонї дар татбиќи иќтидо-

ри инноватсионии муассисањои таълимї дар асоси такмили низоми 

таълим, тайёр кардан ва бозомўзии кадрњо, эҷоди афзалиятњои раќобатї 

дар шароити иќтисодиёти раќамї, мусоидат хоњад кард. 

Марњила, макон ва давраи тањќиќот. Диссертатсия дар кафедраи 

иќтисоди миллї ва бехатарии иќтисодии Донишгоњи миллии Тољикистон 

дар солњои 2016-2023 ба анљом расонида шудааст. 

Асосњои назариявии тањќиќоти диссертатсиониро дастовардњои илмї 

ва нашрияҳои олимони ватанї ва хориљї дар самти омўзиши назарияи 

сармояи инсонї, иќтисодиёти инноватсионї ва иќтисодиёти институтсио-

налї ташкил медињад. Дар рафти омўзиш санадњои ќонунгузорї ва меъё-

рии марбут ба инкишофи захирањои мењнатї, танзими бозори мењнат, 

бозори хизматрасонињои таълимї, идоракунии татбиќи принсипњои асо-
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сии иќтисодиёти инноватсионї ва амсоли он мавриди омўзиш ва баррасї 

ќарор гирифтанд.  

Асоси методологии тањќиќотро усулњои умумии илмї, пеш аз њама 

равишҳои системавї, диалектикї, таърихї ва динамикї ташкил медињанд, 

ки имконияти баррасї намудани ќонуниятњои раванди рушди муњити 

нињодии такрористењсоли сармояи инсониро фароњам месозанд. Дар 

тањќиќот усулњои зерин истифода шудаанд: абстрактї-мантиќї, таҳлилї, 

синтез, индуксия, дедуксия, таърихї, монографї, оморї, риёзї, сотсиоло-

гї ва ѓ. 

Сарчашмаи маълумот. Ба сифати сарчашмањои иттилоотии тањќиќот 

санадњои меъёрию њуќуќии Љумњурии Тољикистон, Паёмњо ва суханрони-

њои Президенти Љумњурии Тољикистон, маълумотњои расмии Вазорати 

маориф ва илми Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва 

савдои Љумњурии Тољикистон, Вазорати саноат ва технологияҳои нави 

Љумњурии Тољикистон, маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон, маълумот аз сарчашмањои омори байналмилалї, 

маълумоти оморї ва иттилоотии Созмони байналмилалии мењнат, захи-

рањои иттилоотии «Интернет», инчунин мушоњидањои шахсии муаллиф 

ташкил менамоянд. 

Пойгоњи тањќиќот. Кафедраи иќтисоди миллї ва бехатарии иќтисо-

дии Донишгоњи миллии Тољикистон. 

Навгонињои илмии тањќиќоти диссертатсионї дар поярезии муќар-

рароти назариявии ташаккули муҳити институтсионалї-инноватсионии 

рушди сармояи инсонї ва тањияи тавсияҳои амалї љињати фаъолгардонии 

нињодњои ташаккули сармояи инсонї дар шароити муосири инкишофи 

иќтисодиёти Тољикистон хулоса мегардад. 

Аносири муњимтарини навоварии илмии тањќиќоти диссертатсионї 

дар муќаррароти зерин таљассум ёфтаанд: 

– муќаррароти назариявии механизми такрористењсолии сармояи 

инсонї дар шароити гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї мушаххас 
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шуда имкон медињад, ки вазифа ва функсияҳои нињодҳои иќтисодиву 

иљтимоии ташаккули ќобилиятҳои инноватсионии захираҳои меҳнатї бо 

таваљљуҳ ба талаботҳои иќтисодиёти инноватсионї муайян карда шаванд, 

омилҳои таъсиррасон ба эљоди муҳити мусоиди ниҳодии рушди сармояи 

инсонї ошкор карда шаванд. Дар ин замина, нуктаи назари муаллиф дар 

робита ба мафњуми сармояи инсонї пешнињод шудааст, ки онро њамчун 

маљмуи ќобилиятњои табиї ва ҳосилнамудаи шахс таъриф менамояд, ки 

дар асоси сармоягузорӣ ба тафаккури эҷодии ў љињати ба роњ мондани 

фаъолияти нављорисозї ташаккул меёбад;  

– љанбањои методии ташаккули муњити институтсионалї-инноват-

сионии такрористеҳсоли сармояи инсонї бо таваљљуҳ ба мушаххас гардо-

нидани принсипҳои асосии сармоягузорї ба рушди он мушаххас шудаанд, 

ки имкон додаанд ду гурўҳи принсипҳои нав (принсипњои марбут ба сар-

моягузорї ба тањкими муњити институсионалии такрористењсоли сармояи 

инсонї ва принсипҳои марбут ба сармоягузорї ба тањкими фарњанги нав-

оварї) пешниҳод гарданд, ки ба такмили муњити институсионалию 

инноватсионии рушди сармояи инсонї нигаронида шудаанд; 

 – муњити институтсионалии такрористењсолии сармояи инсонї дар 

Љумњурии Тољикистон бо таваљљуњ ба љанбаҳои илмию таълимии инки-

шофи он арзёбї гардида, љанбаҳои мусбат ва манфии он бањогузорї шуда-

анд, ки имкон дод хусусиятҳои хоси робитаҳои амудї ва уфуќии нињодњои 

мухталиф дар раванди такмили тафаккури инноватсионии муњассилин 

ошкор карда шуда, таззодњои сохторї, меъёрї ва ташкилии љараёни 

ташаккул ва истифодабарии самараноки сармояи инсонї мушаххас 

гардад; 

– љанбањои институтсионалии њамкорињои мутаќобилаи бозори 

хизматрасонињои таълимї ва мењнат дар раванди инкишофи сармояи 

инсонї тањќиќ шуда, омилҳои муассир ба эљоди коњиши њамоњангї байни 

муассисањои таълимї ва корхонаҳои истењсолї људо карда шудаанд, ки 

баёнгари тафовути сатњи омоданамоии мутахассисон ба талаботњои 
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бозори мењнат мебошад. Дар ин замина ба омили “тафовути технологии 

низоми тањсил ва бозори мењнат” ҳамчун сабаб ва натиљаи халалдор 

шудани тавозуни арза ва таќозо дар бозори мењнат таъкид шуда, 

равишњои методии ташаккули муњити инноватсионии инкишофи сармояи 

инсонї чун роњи њалли масоили бавуљудомада, пешнињод гардидаанд; 

– механизми институтсионалии ташаккули кластерњои илмию 

таълимї њамчун муҳити мусоид љиҳати рушди инноватсионии сармояи 

инсонї коркард ва  самтҳои асосии стратегияи ташаккули он дар асоси ба 

назар гирифтани хусусиятҳои сохтории кластерии илмию таълимї ва 

инфрасохтори махсуси зерсистемаҳои инноватсионии минтаќавї муайян 

карда шудаанд, ки роњандозии он аз як тараф ба ташаккули тавонманди-

њои инноватсионии мутахассисон ва аз тарафи дигар, барои аз байн 

бурдани тафовутњои тавозуни арзаву таќозо дар бозори мењнат мусоидат 

хоњад кард; 

– маљмуи тавсияњо оид ба рушди сармояи инсонї дар раванди 

раќамикунонии иқтисодиёти миллї бо таваљљуњ ба суръат бахшидан ба 

омўзиши касбии кормандон, љорї намудани барномањои таълимии 

фарогир ва таъмини ангезаи омўзиш байни муҳассилон пешнињод гардида 

консепсияи рушди сармояи зењнї дар асоси ташаккули муњити институт-

сионалї-инноватсионї коркард шудааст. 

Нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда: 

– таърифи мунҳасир ба фарди муаллиф дар робита ба мафњуми 

сармояи инсонї, ки љараёни такрористењсолї онро чун натиљаи алоќаман-

дї ва њамбастагии нињодњои мухталифи расмиву ғайрирасмї ва меъёриву 

сохторї љињати омода намудани неруи раќобатпазири корї тавсиф наму-

да, нишондињандаи асосии самараи њамбастагии мазкурро ташаккули 

тавонмандии инноватсионї пешнињод менамояд; 

– сохтори муњити институтсионалї-инноватсионии такрористеҳ-

солии сармояи инсонї, ки қонуниятҳои таъмини ҳамбастагии нињодҳои 

мухталифи инкишофи сармояи инсониро (оила, муассисањои таълимї, 
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ширкатњо, давлат ва ѓ.) бо таваљљуњ ба таъмини ангезаи кофї љињати 

суръат бахшидан ба равандҳои инноватсионї нишон медињад; 

– модели иќтисодиву риёзии муҳосибаи омилҳои муассир ба раванди 

шаклгирии муњити институтсионалї-инноватсионии такрористеҳсолии 

сармояи инсонї; 

– модели консептуалии кластери илмию таълимї, ки микромуҳити 

институтсионалї-инноватсионии такрористеҳсоли сармояи инсониро 

инъикос менамояд; 

– равиши системавии рушди сармояи инсонї дар шароити раќами-

кунонии иќтисодиёти миллї, ки сармояи зењниро дар сохтори омилњои 

таъмини мувофиќати бозори хизматрасонињои таълимї ва бозори мењнат 

ба сифати омили калидї таъриф менамояд.  

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Навоварї  

ва натиљањои тањќиќоти диссертатсионї ба бандњои зерини Шиносномаи 

ихтисосњои КОА назди Президенти Љумњурии Тољикистон аз рўйи ихти-

соси 08.00.06.02 – Идоракунии инноватсияҳо ва раќамикунонии раванд-

ҳои иљтимої-иќтисодї мутобиќат мекунанд: 1.3. Ташаккулдињии муњити 

инноватсионї њамчун шарти муњимтарини амалї намудани инноватсия-

њои самаранок. Муайян кардани муносибатњо, шаклу тарзњои муњайё 

намудани шароити муносиб барои татбиќи фаъолияти инноватсионї. 

Роњњои бењгардонии иќлими инноватсионї; 1.13. Коркард ва такмилди-

ҳии шаклњо, сохтор ва низомњои институтсионалии идоракунии фаъолия-

ти инноватсионї ва раќамикунонии равандњои иљтимої-иќтисодї. Бањо-

дињии самаранокии фаъолияти инноватсионї; 1.21. Такмилдињии маблаѓ-

гузорињо бо маќсади баланд бардоштани самаранокии фаъолияти инно-

ватсионї ва рушди сармояи инсонї; 1.29. Такмили методологияи идораку-

нии сармояи инсонї барои манфиатњои рушди инноватсионї ва раќами-

кунонии равандњои иќтисодї-иљтимої. 

 Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Тањќиќоти 

диссертатсионї мустаќиман аз љониби муаллиф ба анљом расонида 
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шудааст. Муќаррароти ба њимоя пешнињодшаванда шахсан аз љониби 

муаллиф тањия гаштаанд. Мафњуму моњияти ташаккулёбии сармояи 

инсонї, таъсири сармояи инсонї ба рушди иќтисодиёти инноватсионї, 

хусусиятњо ва омилњои таъсиррасон ба вазъи инкишофи сармояи инсонї 

омўзиши њолати кунунии бозори мењнат, тањлили рушди муҳити 

институтсионалї-инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар шарои-

ти инкишофи кластерњои илмиву таълимї ва ѓ. аз љониби муаллиф маври-

ди баррасї ќарор гирифтааст.  

Таъйиди диссертатсия ва иттилоот оид ба натиљањои тањќиќот. 

Нуктањои муњимми кори диссертасионї дар якчанд конференсияњои 

илмию назариявии байналхалќї ва љумњуриявї дар шакли маъруза 

пешнињод карда шудаанд. Бештари маќолањои муаллифи диссертатсия 

дар солњои 2016-2024, дар маводњои конференсияњои илмию амалии 

Донишгоњи миллии Тољикистон, Институти иќтисодиёт ва демографияи 

АМИТ, Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон, Академияи 

идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва дар 

дигар муассисањои илмї-тањќиќотї рўйи чоп омадаанд. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия дар 22 кори илмии муаллиф, 

аз он љумла 7 маќола дар маљаллањои (нашрияњои) таќризшавандаи 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Љумњурии Тољикис-

тон ба табъ расидаанд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз номгўйи ихтисорањо, 

муќаддима, се боб, хулоса, пешнињодот ва рўйхати адабиёт иборат аст. 

Диссертатсия дар њаљми 192 сањифаи матни компютерї омода шуда, 

фарогири 15 љадвал ва 22 расм мебошад. Рўйхати адабиёт ба мавзуи 

тањќиќшаванда мувофиќ буда, 178 номгўйро дар бар мегирад. 

 

МУНДАРИЉАИ БОБЊО ВА ФАСЛЊОИ ТАЊЌИЌОТ 

Дар муќаддима мубрамии мавзуи диссертатсия, дараљаи тањќиќи 

мавзуи илмї, робитаи тањќиќот бо барнома ва мавзуъҳои илмї шарњ дода 

шудааст, маќсад, вазифањо, объекту предмет, фарзияи тањќиќот муайян 
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гардидаанд, навгонии илмии тањќиќот, нуктањои ба њимоя пешнињодша-

ванда, ањаммияти назариявию амалии тањќиќот, интишорот аз рўйи 

мавзуи диссертатсия, њамчунин сохтор ва њаљми диссертатсия тавсиф 

шудааст. 

Дар боби якум – «Асосњои назариявии ташаккули муњити институт-

сионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї», масоили асосњои назари-

явии такрористеҳсолии сармояи инсонї дар иќтисодиёти инноватсионї 

мавриди омўзиш ќарор гирифта, љанбањои методии инкишофи сармояи 

инсонї дар иќтисодиёти инноватсионї тањќиќ шудааст ва механизми 

ташаккули муҳити институтсионалї ва инноватсионии рушди сармояи 

инсонї баррасї гардидааст. 

Боби дуюм – «Тањаввулоти институтсионалии муњити такрористењ-

соли сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон», унвон гирифта, он аз 

баррасии масъалањои асосњои институтсионалии ташаккул ва инкишофи 

сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон, љанбањои институтсионалии 

њамкорињои мутаќобилаи бозори мењнат ва хизматрасонињои таълимї 

дар раванди инкишофи сармояи инсонї, равишњои методии ташаккули 

муњити инноватсионии инкишофи сармояи инсонї иборат мебошад. 

Дар боби сеюм – «Самтњои рушди муњити институтсионалии инкишо-

фи сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон», рушди муҳити институт-

сионалї-инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар шароити 

инкишофи кластерњои илмї ва таълимї баррасї гардида, хусусиятҳои 

рушди муҳити институтсионалї-инноватсионии ташаккули сармояи 

инсонї дар шароити раќамикунонии иќтисодиёт тавсиф шудааст ва 

консепсияи рушди сармояи зењнї дар асоси ташаккули муњити 

институтсионалї ва инноватсионї мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. 

Дар хулоса натиљањои тањќиќоти диссертатсионї љамъбаст гардида, 

тавсияњои муаллиф љињати рушди муњити институтсионалии инкишофи 

сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон ба таври мухтасар баён 

гардидаанд.  
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАШАККУЛИ МУЊИТИ 

ИНСТИТУТСИОНАЛЇ-ИННОВАТСИОНИИ РУШДИ 

САРМОЯИ ИНСОНЇ 
 

§1.1.  Асосњои назариявии омўзиши сармояи инсонї дар иќтисодиёти 
инноватсионї 

 
Рушди босуботи иќтисоди миллї ва таъмини раќобатпазирии он аз 

дараљаи самаранокии татбиќи принсипҳои асосии консепсияи инкишофи 

инноватсионї вобаста мебошад. Дар шароити кунунї самти 

афзалиятноки рушди иќтисодї љалби сармоягузорињо ба татбиќи 

принсипҳои инкишофи инноватсионї шуморида мешавад. Иќтисодиёт 

њамон ваќте инноватсионї њисобида мешавад, ки агар рушди иќтисодї 

дар асоси такмили технология, афзоиши истењсолот, содироти мањсулот 

ва технологияњои љадид таъмин гардида бошад. Дар рушди иќтисодиёти 

инноватсионї фоида асосан на аз њисоби захираҳои табиї ё љараёни 

маблаѓгузорї, балки бештар аз ҳисоби навоварї ва иттилоот ба даст 

меояд. Иќтисодиёт њамон ваќт дар роњи инноватсионии тараќќиёт карор 

мегирад, ки агар дар асоси кашфиёти илмї ва рушди нави сифатии 

соњањои иќтисоди миллї бо таваљљуҳ ба истеҳсоли молу хизматрасонињои 

нав ба пеш ҳаракат намояд. Омили асосии рушди иќтисодиёти 

инноватсионї сармояи инсонї мебошанд, ки ба сифат ва миќдори дигар 

омилҳои рушди инноватсионї ва махсусан ба захирањои иттилоотї, 

ташкилї ва маъмурї таъсири мустаќим мерасонанд. 

Бояд ќайд намуд, ки Њукумати Љумњурии Тољикистон љињати 

ташаккули сармояи инсонї бо таваљљуҳ ба рушди иќтисодиёти 

инноватсионї диќќати махсус зоњир менамояд. Оид ба масъалаи мазкур 

Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми худ ба Маљлиси Олии 

Љумњурии Тољикистон чунин ибрози андеша намудаанд: «сармояи инсонї 

њамчун муњаррики пуриќтидор ба пешрафти инноватсия ва 

технологияњои нав мусоидат мекунад ва бинобар ин, илми муосири 

ватанї бояд љавононро бештар ба илмомўзї, татбиќи лоињањои 
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инноватсионї ва тањќиќи масъалањои иќтисоди раќамї сафарбар 

намояд...»1. Инчунин дар СМР-2030 оид ба ҳаллу фасли мушкилоти 

таъмини рушди инноватсионии иќтисодиёти миллии кишвар бо таваљљуҳ 

наќши калидии сармояи инсонї дар раванди он диќќати махсус дода 

шудааст. Дар баробари ин дар чандин санадҳои меъёрї, консепсияњо, 

барномаҳо, стратегияҳои рушди соҳавї ва њудудї масоили марбут ба 

рушди инноватсионї дар асоси баланд бардоштани самараноки 

истифодабарї аз сармояи инсонї таъкид шудааст. Дар умум таъмини 

рушди инноватсионии иќтисоди миллї бо таваљљуҳ ба ташаккул ва 

инкишофи сармояи инсонї аз њадафњои стратегии Љумњурии Тољикистон 

ба њисоб меравад.  

Сохтори амалии иќтисодиёти муосир, асосњо ва институтњои он ба 

тавлид ва татбиќи инноватсияњо нигаронида шуда, бо равандњои 

нављорисозї фаро гирифта мешаванд. Ин аз љониби давлат таъмини 

самаранокии низоми омоданамоии кадрњо, рушди босуботи фаъолияти 

соњибкорї (аз љумла механизмњои коњиш додани хатарњои соњибкорї), 

њавасмандгардонии фаъолияти соњибкорї, истифодаи воситањои муосири 

идоракунї ва фароњам овардани шароит барои рушди иќтисодиёти 

инноватсиониро талаб мекунад. Худи истилоњи «иќтисоди инноватсио-

нї», агарчї имрўзњо корбурди хеле васеъ дорад, аммо дар адабиёти 

иќтисодї, дар санадњои ќонунгузории дорои хусусияти барномави дошта 

ва амсоли он ба таври мухталиф таъриф мешавад.  

Муњаќќиќон иќтисодиёти инноватсиониро чунин таъриф мекунанд: 

– модели махсуси рушди иќтисодї дар асоси нављорисозї; 

– марњилаи рушди љомеа ва иќтисодиёт (иќтисоди донишбунёд); 

– стратегияи рушди иќтисодї; 

– омили рушди љамъият ё маљмуи омилњои рушд; 

– иќтисодиёти ба навовариҳо асосёфта; 

                                                           
1. Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии 

Љумњурии Тољикистон аз 28.12.2023 // [манбаи электронї: рељаи дастрасї: 
http://www.prezident.tj.] (санаи мурољиат 05.01.2024).  

http://www.prezident.tj/
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- татбиќи иќтидори инноватсионии љомеа ва ғ.1. 

Иќтисодшиноси австриягї Йозеф Шумпетер яке аз асосгузорони 

назарияи иќтисоди инноватсионї мањсуб мешавад. Ба аќидаи ў, 

«иќтисоди инноватсионї маълумоти махсус, илм, соњибкорони эљодкор ва 

давлати манфиатдор ба инноватсияро дар бар мегирад»2. Албатта, ин 

андешаи олими маъруф баъдҳо аз љониби пайравони ў бештар тафсил 

дода шуд ва таърифҳои зиёдеро рўйи кор овард. Бо вуљуди ин, таърифи Й. 

Шумпетер куҳна намешавад ва то њоло асоси назарияи иќтисоди 

инноватсиониро дар худ таљассум менамояд. 

Дар айни замон ќисми зиёди арзиши иловагиро зењни навоварону 

олимон, дар соњаи иттилоот ба вуљуд меоварад, на истењсолоти моддї 

(иќтисодиёти саноатї) ва на захирањои молиявї (сармоя). Муайян 

кардани моњияти иќтисодиёти инноватсионї њамчун иќтисодиёти дониш-

бунёд ба њаќиќат хеле наздик аст, аммо мукаммал нест, зеро њама гуна 

фаъолияти инсон дар асоси дониш ба роњ монда мешавад. Аз ин рў, 

иќтисодиёти инноватсиониро ба таври васеътар таъриф додан лозим 

меояд.  

Ба аќидаи В. Буренин, хусусияти хоси иќтисодиёти инноватсионї 

«дар миќёси миллї њавасмандгардонии њамаи субъектњои он ба офаридан 

ва истифодаи инноватсияњо (навовариҳо), татбиќи раванди 

тиљоратикунонии натиљањои фаъолияти зењнї, ба мол табдил додани 

идеяњо мебошад, ки дар бозор талабот доранд ва дар муомилоти тиљоратї 

ќарор доранд». Ин равиш нишон медињад, ки дар ташаккул ва рушди 

иќтисоди инноватсионї ба давлат наќши калидї дода мешавад. Чунин 

мавќеъро З.К. Зоидов низ таъкид мекунад, ки «иќтисоди инноватсионї 

комилан ба инноватсия асос ёфта, њадафи рушди устувори худро барои 

                                                           
1 Курегян, С.В., Елкина, О.С., Елкин, С.Е. Инновационная экономика и 

экономика инноваций / С.В. Курегян, О.С. Елкина, С.Е. Елкин // Экономическая наука 

сегодня. – 2018. – № 8. – С.104. 
2 Шумпетер, Й.А. Теория экономического развития / Й.А. Шумпетер. – М.: 

Прогресс, 1982. – С.32. 
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муайян кардани њама имконот ва фурсатњо љињати татбитќи инноватсия 

пайгирї менамояд ва он (яъне ин ҳадаф) аз љониби давлат аз насл ба насл 

мунтаќил мешавад. Инчунин истифодаи инноватсия омили калидии 

рушди иќтисодии давлат шуморида мешавад»1.  

Дар баробари ин, ба гуфтаи академик В. Баутин, мубтакирони 

асосии иќтисодиёти инноватсионї субъектњои хољагидоре мебошанд, ки 

«навоварињои ба вуљудомада ё ба даст овардашударо истифода мебаранд 

ва дар асоси натиљањои инноватсионї ба бозор мањсулоти нав ё мукаммал 

пешнињод мекунанд ва (ё) бозорро бо равандњои нав ё такмилёфтаи 

технологї таъмин мекунанд»2.  

Н.А. Храмцова бар он аќида аст, ки иќтисодиёти инноватсионї на 

танҳо «бо истифодаи баробарии донишњои нав ва мањсулоти 

инноватсионї», балки њамчунин «тайёр будан ба татбиќи амалии онњо дар 

соњањои гуногуни фаъолияти инсон» инкишоф меёбад, ки ањаммият ва 

наќши шахсро (фард, ќувваи корї, коргар, мутахассис, корманди касбї) 

њамчун субъекти асосии иќтисодиёти инноватсионї мушаххас менамояд3. 

Яъне иќтисодиёти инноватсионї маљмуи афроди эљодкор, навовар бо 

ѓояҳои нав мебошад, ки як системаи умумии занљираи фаъолияти 

нављорисозиро ташкил менамоянд. 

Оид ба масъалаи навоварї академик Н.Ќ. Ќаюмов ва Я.П. Довгялло 

чунин ибрози андеша намудаанд: «Навоварї натиљаи фаъолияти зењнии 

инсон мебошад, ки дар шакли мањсулоти нав, технологияи нав, таљњизот ё 

шаклњои ташкили истењсолот таљассум ёфтааст. Мањсулоти навоварї 

дорои иќтидори баланди илмию техникї ва сифатњои нави истеъмолї 

мебошад. Аммо навоварї танњо дар он сурат зоњир мегардад, ки агар онњо 

                                                           
1 Зоидов З.К.  Концептуальные подходы к моделированию, формированию и 

развитию инновационно-индустриального пояса современного торгового 

пути. Экономика и управление. 2018. №5. – С.6. 
2 Баутин, В.М. Инновационная экономика: содержание, место и роль инноваций 

/ В.М. Баутин // Известия ТСХА. – 2014. – № 2. – С.110. 
3 Храмцова, Н.А. Инновационная экономика: учебное пособие / Н.А. Храмцова. 

– Омск: СибАДИ, 2019. – С.23. 
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тиљоратї шаванд, ба ибораи дигар, дар фаъолияти амалї мањсулоти нав, 

технологияи нав, техника ё шаклњои ташкили истењсолот истифода 

шаванд. Танњо дар ин сурат навоварї ќувваи пешбарандаи рушди 

динамикии истењсолот мегардад, ки дар он ќуввањои истењсолкунанда 

такмил меёбанд ва дар бозор бартарии раќобатї ба даст меорад»1. Аз ин 

бармеояд, ки навоварї натиљаи фаъолияти зеҳнии инсон аст ва он 

бевосита маҳсули истифодаи самараноки сармояи инсонї мебошад.  

Профессор С.Љ. Комилов иброз медорад, ки «…Таѓйироти 

институтсионалї дар соњаи инноватсионї бо дарназардошти њамгирої ба 

раванди ягонаи рушди илми фундаменталї, тањќиќоти амалї, тиљорати-

кунонии технологияњо, ташкили инфрасохтори тайёр намудани мутахас-

сисон барои ташкили фаъолияти инноватсионї бояд сурат гирад. Корман-

дони баландихтисос ва муҳаќќиќони дорои дараљањои илмї иќтидори 

инноватсионии њар як кишварро муайян мекунанд» 2. Дар воќеъ, мо њам 

дар он аќидаем, ки кормандони баландихтисос ва муҳаќќиќони дорои 

дараљањои илмї танњо дар натиљаи сармоягузорї ба рушди сармояи 

инсонї ба камол мерасанд.  

Бо дарназардошти хусусиятњо ва равишњои дар боло зикршуда 

љињати омўзиши иќтисодиёти инноватсионї дар доираи тадќиќоти мазкур 

мо истилоҳоти зеринро истифода мекунем. «Инноватсия ин навоварии 

љорї (маҳсулот, хидмат, раванд, усул ва ѓайра) мебошад, ки ба баланд 

бардоштани самараи раванди истењсолот ва арзиши афзудаи мањсулот дар 

асоси истифодабарї аз сармояи зењнии кормандон равона шудааст». 

Фаъолияти инноватсионї раванди муттасили таѓйироти илмию техникї, 

технологї, нињодї ва ташкилї (аз љумла фаъолияти илмию технологї, 

ташкилї, молиявї ва тиљоратї) мебошад, ки ба инкишофи сармояи 

                                                           
1 Каюмов Н.К., Довгялло Я.П. Роль инноваций в развитии экономики 

Республики Таджикистан // Евразийская интеграция: экономика, право, политика. – 

2023, № 17(1). – С.30.  
2 Комилов С.Дж. Формирование инновационного потенциала как условие 

индустриально-инновационного развития национальной экономики // Проблемы 

современной экономики. – 2019. – № 2(70). – С.158. 
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инсонї ва дар заминаи он љорї намудани инноватсия, ташкили 

инфрасохтори инноватсионї ва таъмини фаъолияти он нигаронида 

шудааст. 

Иќтисоди инноватсионї – низоми иќтисодиест, ки ба фаъолияти 

инноватсионии субъектњои хољагидор ва шахсони воќеї асос ёфта, 

мунтазам такмил додани раванди технологї тавассути тавлиди пайвастаи 

донишњои навро таќозо менамояд. Эљод ва истифодаи инноватсия 

вазифаи муњимтарини сиёсати иќтисодии давлат мебошад. Аз ин лињоз, 

низоми инноватсионии иќтисодї системаест, ки дар он дониш, 

инноватсия ва технология заминаи асосии рушд ҳисобида мешавад. 

Рушди инноватсионї раванди стратегї мебошад, ки бо истифодаи 

самараноки захирањо, такмили воситањо ва усулњои фаъолият нигаронида 

шудааст.  

Объекти идоракунии иќтисодиёти инноватсионї шахсе мебошад, ки 

ќобилияти истењсолї ва соњибкориро дорост ва ба талаботи иќтисодиёти 

инноватсионї љавобгў аст. Ин њолат тањлил ва омўзиши намуди нави 

сармояи инсониро, ки ба инноватсия ќодир аст, таќозо мекунад. Сармояи 

инсонї манбаи асосии рушди иќтисоди инноватсионї аст ва он як 

падидаи мураккаб, бисёрљанба ва динамикї мебошад. Муњаќќиќони 

сармояи инсонї ба љанбањои гуногуни он таваљљуњ мекунанд, ки ин боиси 

тафовути бархўрдњо дар муайян кардани моњият ва мазмуни он мегардад. 

Идеяи «сармояи инсонї» аз мафњуми «ќувваи корї», ки Карл Маркс 

дар асарњои худ тавсиф кардааст, бармеояд. Аввалин истилоњро 

иќтисодшиноси амрикої Љейкоб Минсер соли 1958 дар маќолаи 

«Сармоягузорї ба сармояи инсонї ва таќсими даромади шахсї» 

пешнињод кардааст1. Бо вуљуди ин, дар рушди назарияи сармояи инсонї 

сањми калонтаринро иќтисоддонњои амрикої – барандагони љоизаи 

Нобел Теодор Шулс ва Њари Беккер – намояндагони «мактаби Чикаго», 

                                                           
1 Mincer, J. Investment in Human Capital and Personal Income Distribution / J. Mincer // 

Journal of Political Economy. - 1958. - Vol. 66. - N 4. - Р. 281-302. 
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ки асосгузорони назарияи сармояи инсонї ҳисобида мешаванд, 

гузоштаанд1. Масъалањои ташаккул ва арзёбии сармояи инсониро 

иќтисоддонњои маъруф ба мисли С. Кузнец, Э. Денисон, Љ. Кендрик, Р. 

Солоу, Р. Лукас, Э. Ханушек ва Л.Љ. Хекман ва дигарон тањќиќ 

намудаанд. Моњияти сармояи инсонї дар асарњои онњо чун маљмуи 

сармоягузорї ба шахс љињати баланд бардоштани ќобилияти меҳнатии ў 

таъриф мешавад, ки барои ќонеъ кардани ниёзҳои гуногуни инсон ва 

умуман љомеа истифода мешаванд. 

Сармояи инсонї танњо дар низоми муносибатҳои мењнатї тавассути 

аз худ кардани дониш, малака ва таљрибаи амалї ташаккул меёбад. 

Захирањои мењнатї ва сармояи инсонї мазмунан алоќамандии умумї ва 

асосї доранд. Азбаски ташаккулёбии сармояи инсонї ва ќисман 

љамъшавии он дар раванди фаъолияти мењнатї сурат мегирад, захирањои 

мењнатї њамчун шакли зуњури он амал мекунанд. Хулосаи асосии 

назарияи классикии сармояи инсонї, ки аз ибтидои солҳои 60-уми асри 

гузашта инҷониб инкишоф меёбад, аз он иборат аст, ки дар кишварњое, ки 

ањолии он дорои маълумоти бештар аст, суръати рушди иќтисодї 

баландтар аст. 

Теодор Шулс ва Њари Беккер зарурати сармоягузорї ба ќобилият ва 

арзиши инсониро таъкид карданд, зеро он захираро ба сармоя табдил 

медињад ва боиси баланд шудани њосилнокї ва музди мењнати кормандон 

мегардад. 

Сањми асосии Њ. Беккер ва Т. Шулс дар назарияи сармояи инсонї 

ташаккули схемаи ягонаи дарки рафтори инсон; муайян кардани меъёри 

даромади сармояи инсонї; тартиб додани методологияи бањодињии 

фоидаи иќтисодии тањсилот ба њисоб меравад. Њ. Беккер сармояи 

инсониро маљмуи сифатњои табиии инсон, маълумот, дониш ва саломатии 

ў медонад, ки дар муддати муайян барои истењсоли мол ва хизматрасонї 

                                                           
1 Schultz T.W., Economic value of education, N.Y.- L., 1963, р. 16. 
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истифода бурда мешавад1. Л.Туроу ќайд карда буд, ки «сармояи инсониро 

мисли сармояи љисмонї тањлил кардан мумкин нест»2, зеро ќобилиятњои  

инсон њамчун сармоя аз хосиятњои физикии мошинњо фарќи калон 

доранд. Муњим ин аст, ки дар асарњои классикони илми иќтисодиёт ва 

асосгузорони назарияи «сармояи инсонї» ин категорияи иќтисодї (яъне 

сармояи инсонї) чун омили калидии эљод ва навоварї таъриф мешавад. 

М.М. Крицкий мафњуми «сармояи инсонї»-ро њамчун «шакли 

универсалии њаёти инсон, ки шаклњои истеъмолию истењсолиро азхуд 

намуда, дар натиљаи њаракати таърихии љамъияти инсонї зоњир 

мегардад» муайян кардааст3. Ташаккули ѓояи сармояи инсониро A.M. 

Асалиев бо таѓйир ёфтани наќши одам дар истењсолоти имрўза алоќаманд 

мешуморад4. 

И.Т. Корогодин механизмњои фаъолияти соњаи љамъиятию 

мењнатиро тањлил намуда, муњимтарин меъёри ифодакунандаи моњияти 

сармоя, љамъшавии онро муайян мекунад. Вай иддао дорад, ки одамон 

тавассути сармоягузорї ќобилиятњои худро афзоиш медињанд. Аз ин рў, ў 

мафњумњои «захирањои инсонї»-ро ҳамчун маљмуи хосиятњои модарзодии 

шахс ва «сармояи инсонї»-ро њамчун маљмуи дониш, малака ва 

малакањои љамъшуда људо мекунад5. Дар баробари ин бояд ба назар 

гирифт, ки робитаи байни ќобилияти шахс ва дониш, малака ва мањорат 

характери шартї дорад. Мумкин аст, як нафар, як гурўҳ, як тим бо вуљуди 

ќобилиятњои хуби табиї доштан, аз омўхтани илм, дониш ва малака 

бебањра монад. Дар ин сурат, сатњи инкишофи сармояи инсонии ў низ 

поин хоњад буд.  

                                                           
1 Becker G. S. Investment in Human Capital: A. Theoretical Analysis // Journal of 

Politikal Economy. Supplement. Oct. 1962.    
2 Thurou L. Jnwestment in Human Capital. Belmont, 1970, P.116. 
3 Критский, М.М. Человеческий капитал / М. Критский. – Л.: Изд-во ЛГУ. – 

1991. – С.86. 
4 Асалиев, А. М. Актуальные вопросы трудоиспользования / А. М. Асалиев, Е. 

В. Шубенкова // Вопросы структуризации экономики. – 2012. – № 3. – С.12. 
5 Корогодин, И. Социально-трудовая система: вопросы методологии и теории / 

И. Корогодин. – М.: ПАЛЕОТИП, 2005. – С.41. 
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Л.И. Абалкин бошад, сармояи инсониро маљмуи ќобилиятњои 

модарзодї, тањсилоти умумї ва махсус, таљрибаи касбии андўхташуда, 

эљодкорї, ахлоќ, солимии равонї ва љисмонї, ангезањои фаъолияте, ки 

имкони ба даст овардани даромадро фароҳам меорад, медонист1. 

Дар Љумњурии Тољикистон низ олимон ба мафњум ва мазмуни 

истилоњи сармояи инсонї таваљљуњи хос зоњир намудаанд. Аз љумла, 

профессор С.Љ. Комилов ќайд менамояд, ки «Сармояи инсонї маљмуи 

људонашавандаи муносибатњои иљтимоии рушд ва худшиносии шахс дар 

фаъолияти аз љињати иљтимої муњим (талабот) мебошад. Ба он захираи 

дониш, малака, таљрибаи њаётї ва мењнатї (истењсолї), маълумот, 

њавасмандї хос аст, ки ба фаъол гардонидани имкониятњои фаъолияти 

руҳї, эљодии инсон нигаронида шудаанд»2. Чуноне ки мебинем, муаллиф 

ба хусусияти фаъол гардонидани ќобилиятњои эљодии сармояи инсонї 

бештар таваљљуњ менамояд. Яъне сармояи инсонї омили калидии рушди 

иќтисодиёти инноватсионї шуморида мешавад. Инчунин, дар асарњои 

илмии профессор С.Љ. Комилов ва дигар олимон оид ба мушкилоти 

ташаккулёбии сармояи инсонї дар иќтисодиёти навоварона бањсњои 

муфассал оварда шудааст3.  

Т.Б. Ѓаниев ба масъалањои ташаккулёбии сармояи инсонї ва 

таъсири он ба рушди касбии шахсият диќќати хос зоњир намуда, аз љумла 

ќайд менамояд, ки: «Барои таъмини фаъолнокии сармояи инсонї дар 

љараёни истењсолї ва тиљорату хизматрасонињо моро зарур аст, ки 

                                                           
1 Абалкин, Л.И. Использование интеллектуального и экономического 

потенциала для будущего России // Экономист. – 1999. – №8. – С.5. 
2 Комилов, С.Дж. Формирование человеческого капитала и развития 

интеллектуальной собственности в условиях перехода к инновационной экономике// 

Таджикистан и современный мир (Научный журнал). – Душанбе: «СИНО», 2015. – № 4 

(47). – С.19.  
3 Ниг. масалан: Комилов, С.Дж. Кадровое обеспечение сферы инновационной 

деятельности национальной экономики // Вестник университета. Вестник Российско-

Таджикского (Славянского) университета.–Душанбе, 2016. – №2(53). – С.115.; Комилов 

С.Дж., Шодибеки С., Шарипов Б.К. Управление занятостью населения в условиях 

инновационного развития промышленности // Монография. – Душанбе: ГУП «Матбаа», 

2021. – С.61. 
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сармоягузорињои стратегии дарозмуддатро дар бахши рушди неруи 

зењнии инсонї равона намоем. Ин равишро бо роњи додани маълумоти 

олии касбї ва таълимоти бефосилаи касбї-электронї тарбияи хуби 

ахлоќї гирифтани инсоният, рушди пайвастаи соњибкориву њунармандї, 

ташаккули пешвої, таъмини бехатарии фаъолияти касбиву њунарї ва 

муњити озоди иќтисодиву иљтимої ва фарњангиву санъати волои инсонї 

муњайё созем». Аз ин гуфтањо бармеояд, ки мутахассиси касбї дар навбати 

худ бояд пеш аз њама аќидањои навоварона дошта бошад. Дар чунин њолат 

сармояи инсонї метавонад ба рушди иќтисодиёти инноватсионї замина 

гузорад.  

Т.Б. Ѓаниев аќидаи худро оид ба мафњуми сармояи инсонї чунин 

пешнињод намудааст: «Сармояи инсонї дар асоси истеъдоди њунарии 

нотакрори модарзодї инчунин харољоти муайяни молиявию пулї ва 

таљрибаи фаъолияти касбї ва муњити таъсиррасони касбиву њунарї, 

инчунин фаъолияти созандаи касбиву эљодиву кашфиётї 

бозташаккулёбиву пурќувватшавї дорад. Дар навбати худ ин ганљинаи 

бузурги ташаккули фарњанги навини рушди љомеаи инсонї мебошад»1. 

Њамин тавр маълум мегардад, ки рушди сармояи инсонї заминаи 

асосии рушди иќтисодиёти инноватсионї буда, имкониятњои зиёди 

амалисозии эљодиёт, ихтироот ва тавонмандиву њунарњои нотакрори 

инсонро доро аст. Аз дигар љониб, иќтисодиёти инноватсионї дар 

навбати худ муњити созандаи касбиву њунарї, имконоти васеи амалисозии 

истеъдоду тавонмандии касбиву њунарии ташаккулёбии сармояи инсонї 

мебошад.  Ин ду равиш бо њам алоќамандии зич дошта, њам рушди 

сармояи инсонї ва њам рушди иќтисодиёти инноватсиониро таъмин сохта, 

пойдевори  рушди иќтисоди миллї дар шароити муосир ба њисоб 

мераванд.  

Вобаста ба наќши сармояи инсонї ба сатњу сифати зиндагї Д.А. 

Њодиев дар рисолаи илмии худ оид ба назарияи сармояи инсонї чунин 

                                                           
1 Ѓаниев  Т.Б.  Менељмент:  Сармояи инсонї.  – Душанбе: «Ирфон». – 2017. – С.132. 
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иброз менамояд: «Сармояи инсонї – ин муњтавои дониш ва ќобилияти 

эљодї, инчунин малакањо ва ќобилиятњо, сатњи саломатї, сифатњои шахсї 

ва њавасмандгардонї, ки тавассути сармоягузорињо дар соњаи маориф, 

омўзиши касбї ва техникї, њифзи саломатї, муњољират ва таълими 

кўдакон љамъ оварда шуда, бо маќсади даромад дар оянда истифода 

мешавад»1. 

Аз нигоњи Д.А. Њодиев, барои он ки шахс дар оянда зиндагии 

арзандаро соњиб бошад, бояд, ки дорои дониши баланди тахассусӣ, 

дараљаи хуби саломатї, сифатњои баланди касбї ва ќобилияти 

навоварона бошад. Њамчунин дар шароити муосири иќтисодї, ки 

талаботњои истеъмолкунандагон ба молу хизматњои навоваридошта 

нигаронида шудааст, тавонад талаботи онњоро ќонеъ гардонад. 

Муњаќќиќи дигари тољик Р.М. Бобољонов дар асарњои илмии худ 

ќайд менамояд, ки ташаккул ва фаъолияти сармояи инсонї дар шароити 

саноатикунонии босуръати кишвар ва рушди инноватсионї муњим 

мебошад. Чунки асоси рушди соњаи саноатро тараќќиёти инноватсионї 

ва рушди сармояи инсонї ташаккул медињанд.  

Р.М. Бобољонов аќидаи худро оид ба мафњуми сармояи инсонї 

чунин шарњ медињад: «Сармояи инсонї дар иќтисод – ин ќобилияти 

иштироки шахс дар раванди истењсолоти мол ва хизматрасонї мебошад. 

Усулҳои идоракунии сармояи инсонї бошад дар интихоби беҳтарин 

кормандон, омодасозии онҳо, роњњои баланд бардоштани самаранокии 

кори онҳо наќши муњим мебозад»2. 

                                                           
1 Ходиев, Д.А.  Особенности развития человеческого капитала в условиях переходного 

периода (на примере Республики Таджикистан) // дисс. ... канд. экон. наук: 08.00.05 – 

Ходиев Дадахон Абдуллоевич.  –  Душанбе: Таджикский государственный университет 

коммерции, 2011. – С.27. 
2 Бабаджанов, Р.М. Институциональные основы формирования и 

функционирования человеческого капитала Республики Таджикистан // Экономика 
Таджикистана. – Душанбе, 2022. – №1. – С.42. 
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Аз ин љо бармеояд, ки сармояи инсонї дар ќатори дигар 

хусусиятњояш инчунин барои рушди соњаи саноат дар асоси љорисозии 

навоварињо заминагузор мебошад. 

Њамин тавр, мафњуми «сармояи инсонї» мувофиќ ба дарк ва 

фањмиши муаллифони гуногун ба таври мухталиф  шарњ дода шудааст. 

Албатта, таърифњои овардашуда ба њам хеле наздиканд, вале байни худ 

тафовутњои љузъї ҳам доранд. Аммо дар таърифњои мављуда ва 

овардашуда як хусусияти хоси умумї мушоњида мешавад, ки ќобилиятњои 

эљодї ва нављорисозии сармояи инсониро махсус таъкид месозад.  

 Њамин тариќ, дар љамъбасти гуфтаҳои боло ва ба низом 

даровардани хусусиятњои асосии сармояи инсонї, ки муњаќќиќон дар 

марњалањои гуногун назарияи рушди онро ќайд кардаанд, мо сармояи 

инсониро њамчун маљмуи ќобилиятњои табиї ва азхуднамудаи шахс (дар 

асоси тањсилоти умумї, махсус ва обутоби љисмонї) муайян менамоем, ки 

ба воситаи сармоягузорї ба тафаккури эљодии ў љињати ба роњ мондани 

фаъолияти нављорисозї њосил мешавад. Раванди шаклгирии сармояи 

инсониро муњити институтсионалии такрористењсолии он муайян 

менамояд. 

Хусусияти сармояи инсонии инфиродї, ки онро аз сармояи дигар 

сатњњои љамъшавї фарќ мекунад, таљдиднопазирии он (барќарор 

нагардидан) аст, зеро барандаи он шахси инфиродї мебошад. Шахс бемор 

мешавад, солхўрда мешавад, мемирад, ва сармояи инсонии анбоштаи ў 

ҳам коста мегардад ва ё аз байн меравад. 

Таснифоти мазкур аз рўйи хусусияти сармоягузорї ба тањлили 

сохтори сармояи инсонї аз рўйи сармоягузорињое, ки барои рушди 

ќобилиятњои инсонї сармоягузорї карда мешаванд, асос ёфтааст ва он 

имкон медињад намудњои нави унсурњои таркибдињандаи сармояи инсонї 

дар тадќиќот мусбат ва манфї арзёбї карда шаванд. 

Таъсири сармоягузориро ба неруи ташаккулёфтаи инсонї баҳо 

дода, иќтисоддонњои амрикої Д. Ачемоѓлу ва Д. Робинсон муайян 
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кардаанд, ки таъсири ѓайримустаќим ба сармояи инсонї (муҳити 

иљтимої, тарбияи фарзандон, бењбудии саломатї, коҳиши сатҳи 

љинояткорї) аз таъсири мустаќим чандин маротиба зиёдтар аст1. 

Муаллифони муосир вариантњои зерини таснифи намудњои сармояи 

инсониро вобаста ба маќсадњои худ пешнињод мекунанд (љадвали 1.1.1.). 

Љадвали 1.1.1. – Таснифи намудњои сармояи инсонї 
 

АЛОМАТИ ТАСНИФОТ НАМУДЊОИ САРМОЯИ ИНСОНЇ 

Аз рўйи сатњи анбоштан 

– инфиродї (наносатҳї); 

– ташкилї/корпоративї (сатҳи микро); 

– сармояи инсонии минтаќа, саноат; 

– миллї (сатњи макро); 

– универсалї (сатњи мега). 

Аз рўйи доираи таъсир ба љараёнњои 
иќтисодї 

– истеҳсолот;  

– истеъмолкунанда; 

– зеҳнї. 

Аз рўйи дараљаи пардохтпазирї 
– бегонашаванда; 

– људонашаванда 

Аз рўйи шаклњои таљассум 

–зинда, љорї; 

– захиравї (потенсиалї); 

– институтсионалї. 

Аз рўйи соњаи татбиќ 
– иљтимої; 

– технологї 

Аз рўйи соњањои ташаккул 
ва истифодабарї 

– умумї; 

– махсус. 

Аз рўйи табиати бозгашт 
аз сармоягузорињо 

– мусбат; 

– манфї (пассив). 

Табиати 
такрористењсол 

– барќароршаванда; 

– барќарорнашаванда. 

Аз рўйи намуди бозгашт 
– зењнї; 

– сарфаи саломатї. 

Аз рўйи мундариљаи 
фаъолияти инсон дар 

иќтисодиёт 

–сармояи инсонии иќтисодиёти анъанавї; 

– сармояи инсонии иќтисодиёти саноатї; 

– сармояи инсонии иќтисодиёти 

фаросаноатї; 

– сармояи инсонии иќтисодиёти 

инноватсионї. 

 

                                                           
1 Schulz T. W. Investment in Human Capital: The Role of Education and of Rearch / T. W. 

Schulz. – New York: Free Press, 1971. – N 1. – P. 62; 64-65. 
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Бояд ќайд намуд, ки сармояи инсонии махсус дар љойи кори 

мушаххас татбиќ мешавад ва бо мањорату малакањои муайяни касбї 

алоќаманд аст (љадвали 1.1.2). Инчунин сармояи инсонии махсус дар 

раванди фаъолияти мењнатї ва тайёр кардани кадрњо дар доираи 

барномањои тањсилоти иловагии касбї, курсњо ва омўзишњо ташаккул 

меёбад. Сармояи умумии инсонї (универсалї) бошад барои доираи васеи 

корњо татбиќ карда мешавад. Ташаккули он дар доираи муассисањои 

таълимии расмї сурат гирифта, дар доираи васеи корњо ва касбњо татбиќи 

худро пайдо мекунад ва дар раванди азнавсозї ва иваз кардани љойњои 

корї гум намешавад1. 

Љадвали 1.1.2. – Хусусиятњои сармояи умумї ва махсуси инсонї 

Хусусият Сармояи умумии инсонї Сармояи махсуси инсонї 

Хусусиятҳои 
ташаккулёбї 

Омўзиши расмї 
 

Омўзиш дар љойи кор 
 

Субъекти 
сармоягузорї 

Шахсї, давлатї 
 

Фардї, ба воситаи корфармо 

Натиљаҳои истифодаи 
сармояи инсонї 

Доираи васеи соњањо ва 
ташкилотњо 

Самтњои махсуси фаъолияти 
касбї, ташкилотњои алоњида 

Хосилнокии мењнат ва 
музди кор 

Дар сурати љамъ шудан 
њамеша меафзояд 

Дар сурати љамъшавї танњо 
њангоми нигоњ доштани доираи 

фаъолияти касбї меафзояд 
Дараљаи  

истифодабарї 
Ќисман Пурра 

 

Сарчашма: аз ҷониби муаллиф дар асоси Устинова, К. А. Человеческий капитал 
в инновационной экономике: монография / К. А. Устинова, Е. С. Губанова, Г. В. 

Леонидова. – Вологда: Институт социально-экономического развития территорий 

РАН, 2015. – С.43. тартиб дода шудааст. 
 

Аз маълумотњои љадвали мазкур бармеояд, ки њар як намуди 

сармояи инсонї метавонад маљмуи унсурњои алоњидаро дар бар гирифта, 

љанбањои гуногуни шахсият, даста ё љомеаро аз љињати иќтисодї тавсиф 

дињад. 

Њамчунин илми муосир дар соњаи тадќиќоти назариявї, методологї 

ва амалї оид ба сармояи инсонї пешрафтҳои васеъ дорад2. Ин, пеш аз 

                                                           
1 Окунькова, Е. А. Новое понимание человеческого капитала / Е. А. Окунькова // 

Наука и бизнес: пути развития. – 2018. – №11(89). – С.167. 
2 Беккер Г. Человеческий капитал: теоретический и эмпирический анализ со 

специальным обращением к образованию // США: экономика, политика, идеология. – 1993. 
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њама, ба характери мураккаби худи мафњум вобаста аст, ки дар сохтори 

он њамчун категорияи мураккаби иќтисодї унсурњои бисёр људо карда 

шудаанд. Дар баробари ин, бархўрдњои пажўњишгарон барои муайян 

кардани љузъњои сохтории сармояи инсонї низ аз њамдигар фарќ 

мекунанд.  

Ба њам наздикшавии мафњумњои иќтисоди инноватсионї ва 

иќтисоди донишбунёд имкон медињад, ки назарияи марњилањои 

инкишофи љамъият барои нишон додани хусусиятњои таснифи сармояи 

инсонї истифода шавад. Барои расидан ба маќсадњои тањќиќоти мазкур 

наќши фаъолияти инсон дар иќтисодиёт ва хусусиятњои дахлдори сармояи 

инсонї њамчун асоси тасниф намудани навъњои сармояи инсонї аз рўйи 

марњилањои инкишофи љомеа баррасї карда мешаванд. Ин имкон 

медињад, ки аз руи марњилањои инкишофи љомеа сохтори сармояи инсонї 

фарќ карда шавад. Маълум мегардад, чунин анвои сармояи инсонї ба 

монанди сармояи инсонии иќтисоди анъанавї, сармояи инсонии иќтисоди 

саноатї, сармояи инсонии иќтисоди баъдисаноатї ва сармояи инсонии 

иќтисодиёти инноватсионї арзи вуљуд доранд (љадвали 1.1.3). 

Бо гузашти солњо таваљљуҳи олимон ва коршиносон ба омўзиши 

илмии сармояи инсонии иќтисоди инноватсионї бо њадафи гузариш ба 

навъи инноватсионии рушди иќтисодї васеъ гардид. Мутобиќи ин равиш 

таваљљуњи бештари муњаќќиќон ба фаъолияти иќтисодї, худидоракунї ва 

такмили он, таъсири ќобилиятњои эљодии шахсият ба рушди 

инноватсионии иќтисодиёт нигаронида шудааст. Аз ин љо бармеояд, ки 

пешрафти илмию техникї ба ташаккул, андухт ва истифода бурдани 

сармояи инсонї таъсири махсус мерасонад1. 

 

                                                           

– №11; Асалиев, А. М. Человеческий капитал в контексте стратегии социально-

экономического развития / А. М. Асалиев // Вестник Российского экономического 

университета имени Г. В. Плеханова. – 2017. – №6(96). – С.101; Харченко, Е. В., Некрасова, 

Н. А. Источники накопления и составляющие человеческого капитала / Е. В. Харченко, Н. 

А. Некрасова // Креативная экономика. – 2014. – №3 (87). – С.15.  
1 Симкина, Л. Г. Человеческий капитал в инновационной экономике / Симкина 

Л. Г. – СПб.: СПбГИЭА, 2000. – С.72. 
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Љадвали 1.1.3. – Таснифи намудњои сармояи инсонї аз рўйи мазмуни 
фаъолияти инсон дар иќтисодиёт  

 

Марњилањои 
рушди љомеа 

 

Намудњои 
сармояи инсонї 

Фаъолияти инсон 
 

Хусусиятњои сармояи 
инсонї  

Пеш аз саноат 
(љомеаи 

 анъанавї) 

Сармояи  
инсонї дар 

иќтисодиёти 

анъанавӣ 

Њунармандї, деҳќонї,  
чорводорї, 
кишоварзї 

 

Ќувваи љисмонї, 
 саломатї, дониш, аќл 

 

Саноатї 
(љомеаи 

 саноатї) 
 

Сармояи 
 инсонї дар 
иќтисодиёти 

саноатї 

Саноат, сохтмон 
 

Аќл, таълим, дониш, 
саломатї, ќувваи 

љисмонї 
 

Баъдисаноатї 
 (љомеаи  

иттилоотї) 
 

Сармояи  
инсонї дар 

иќтисодиёти 
баъди 

 саноатї 

Хизматрасонї, бахши 
иттилоотї ва 

телекоммуникатсионї, 
энергияи алтернативї 

ва ѓайра. 

Дониш, зеҳн, 
таълимот, саломатї 

 

Љомеаи  
донишбунёд 

Сармояи  
инсонї дар 

иќтисодиёти 
инноватсионї 

Идоракунии давраи 

ҳаёти маҳсулот ва 

хидмат, таҳияи 
алгоритм, омўзиши 

 мошинҳо 

Ќобилияти тавлиди 

донишҳои нав  
таълимот, интеллект, 
саломатї; фаъолияти 

мустаќилона  

Сарчашма: тањияи муаллиф 

Сармояи инсонї маљмуи донишњо, малакањо ва ќобилиятњоест, ки 

барои ќонеъ кардани ниёзњои мављудаи шахс ва љомеа истифода 

мешаванд. Љузъњои асосии сармояи инсонї ин ќобилияти зеҳнии 

кормандони корхона, саломатї, дониш, инчунин ќобилияти кори 

самаранок ва пурмањсул ва сифати зиндагї мебошанд. Љузъиёти сармояи 

инсониро муфассалтар баррасї мекунем. 

1. Сармояи саломатї, ки ќувваи љисмонї, дараљаи устуворї, 

самаранокї, иммунитет ба беморї ва ваќти кори фаъолро ифода мекунад. 

2. Сармояи мењнатї, ки сатњи тахассус, малака ва таљрибаро тавсиф 

мекунад. 

3. Сармояи зењнї метавонад тавассути арзёбии ихтироот, патентњо, 

њуќуќи муаллифї тавсиф карда шавад. 

4. Сармояи ташкилї ва соњибкорї, ки ќобилияти тавлиди ѓояњои 

муассири тиљорат, соњибкорї, ќатъият, истеъдоди ташкилотчигї ва 

донистани сирри тиљоратро ифода мекунад. 
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5. Сармояи фарњангї ва ахлоќї, фарњанг ва ахлоќро тавсиф мекунад. 

Ин сармоя дар баробари мењнат, заковат ва тахассус барои иќтисодиёт 

низ зарур аст. 

 Љузъи муњимми сармояи инсонї мењнат њосилнокии он ва 

хусусиятњои сифатї мебошад. Дар навбати худ, хислатњои сифатии 

мењнатро бештар аз рўйи тафаккури ањолї, инчунин сифати зиндагї 

муайян мекунанд. 

 Њамин тариќ, сармояи инсонї маљмуи омилњои асосии зеринро 

ифода мекунад. 

 1. Сифатњои шахсї, ки њангоми иљрои кор зоњир мегардад – дониш, 

нерў, эътимоднокї, садоќат. 

 2. Ќобилияти ба даст овардани дониши нав – заковат, истеъдод, 

эљодкорї. 

 3. Ќобилияти расонидани иттилоот ва дониш ба дигарон – руњияи 

даста, самтгирии њадаф, малакањои муошират. 

Дар асарњои илмии худ Р.М. Устаев натиљањои омўзиши таркиби 

инноватсионии сармояи инсониро ошкор намудааст. Дар баробари ин 

муњаќќиќ А.З. Гарафиев навъи «сармояи инсонии инноватсионї»-ро 

њамчун объекти мустаќили омўзиш људо мекунад1. Њамчунин дар асарњои 

И.В. Гускова низ омўзиши «ќисмњои инноватсионии сармояи инсонї» љой 

гирифтаанд2. 

Аз ин љо бармеояд, ки раванди рушди иќтисодиёти инноватсионї 

нисбат ба мутахассисони касбии њамаи соњањо талаботи навро ба миён 

меорад, ки барои ташаккул ва рушди пайвастаи ќобилиятњои инфиродї, 

хислатњои љисмонї, зењнї, эљодї, маънавї ва дигар хусусиятњои шахсї 

                                                           
1 Устаев, Р. М., Гюльнезерова, М. Н. Формирование инновационных 

территориальных кластеров как инструментарий развития инновационной 
составляющей человеческого капитала территории / Р. М. Устаев, М. Н. Гюльнезерова 
// Управление в условиях глобальных мировых трансформаций: экономика, политика, 
право: сборник научных трудов. – М., 2017. – С.172. 

2 Гуськова, И. В., Троицкая, А. А. Понятие и классификация инновационных 
компонент человеческого капитала / И. В. Гуськова, А. А. Троицкая // Управление 
экономическими системами: электронный научный журнал. – 2017. – № 10 (104). – С. 
40. 



33 
 

шароит муњайё месозад. Ин мављудияти сохтори мураккаби сармояи 

инсониро дар иќтисодиёти инноватсионї аз рўйи хусусиятњои 

ташаккулёбї, љамъоварї ва рушди сармояи инсонї тасдиќ мекунад. Дар 

баробари ин, илова ба сармоягузорињо ба тањсилот, маданият ва 

саломатии инсон, инчунин барои фароҳам овардани шароит барои 

ташаккул ва рушди сармояи инсонї сармоягузорї кардан лозим аст. 

Сармояи инсонї њамчун маљмўи ќобилиятњои дигаргунсозии 

инноватсионї омили асосии рушди иќтисодиёти инноватсионї ба њисоб 

рафта, њамчун дар асоси иќтисодиёти дониш ба вуљуд омада мебошад1. 

Масъалањои назариявии зикршуда вобаста ба омўзиши сармояи 

инсонї ба мо имкон медињад, ки онро аз нуктаи назари методологияи 

идоракунї ба манфиати рушди инноватсионї баррасї намоем. Ин 

тафсири васеи мафњуми сармояи инсонї на танҳо маљмуи дониш, малака 

ва ќобилиятњои дар одамон таљассумёфта, балки мављудияти фаъолият ва 

ќобилияти таѓйир додани амалњоро исбот менамояд.2. 

 Муњимтарин хусусияти сармояи инсонї дар иќтисодиёти 

инноватсионї ин мустаќилияти фаъолият мебошад. Ин маънои онро 

дорад, ки инсон дар асоси мењнати касбии худ вобаста ба самти 

фаъолияташ таѓйиротњои куллиро ба миён меоварад, бо атрофиён 

муомилот барќарор месозад ва масъулияти таќдири ояндаи касбии хешро 

бар дўши худ мегирад. 

 Тибќи маълумотњои тањќиќшуда рушди назарияи идоракунии 

сармояи инсонї дар доираи чор инќилоби саноатї баррасї карда 

мешавад. Инќилоби якуми саноатї бо эљоди мошинњои буғии обї, 

мошинњои бофандагї, асбобњои механикї, наќлиёт ва рушди металлургия 

алоќаманд буд. Идоракунии захираҳои меҳнатї дар асоси мафњуми 

                                                           
1 Устинова, К. А. Человеческий капитал в инновационной экономике: монография / К. 

А. Устинова, Е. С. Губанова, Г. В. Леонидова. – Вологда: Институт социально-

экономического развития территорий РАН, 2015. – 195 с. 
2 Окунькова, Е. А. Новое понимание человеческого капитала / Е. А. Окунькова // 

Наука и бизнес: пути развития. – 2018. – № 11 (89). – С.168. 
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«одами иќтисодї» амалї мешуд, захираи мењнатї танњо як намуди 

захирањо буд. Инќилоби дуюми саноатї бо тараќќиёти 

электроэнергетика, гудохтани пўлоди хушсифат, тараќќиёти саноати 

нефту химия, телефон, телеграф алоќаманд буд. Идоракунии сармояи 

инсонї бо таќсимоти мењнат, истењсоли оммавї, сохтмони роњи оњан ва 

электриконї алоќаманд буд. Мафњуми «марди иљтимої» ба вуљуд омада, 

ба низоми муносибатњои ғайрирасмї, ки ќаноатмандї ва натиљањои 

корро муайян мекунанд, диќќати зиёд дода шуд. 

 Инќилоби сеюми саноатї бо раќамикунонї, рушди электроника, 

технологияњои иттилоотию коммуникатсионї (ТИК) дар истењсолот, 

автоматикунонии истењсолот ва љорї намудани технологияњои љадид 

алоќаманд буд. 

  Њамин тариќ, сармояи инсониро дар раванди рушди инноватсионї 

аз нуќтаи назари илмї метавон њамчун маљмуи ќобилиятњои инфиродї, 

дониш, мањорат ва фаъолияти мењнатї баррасї кард. Омилњои фаъолияти 

инноватсионї ба мо имкон медињад, ки низоми умумии арзёбии сармояи 

инсониро эљод кунем. Љустуљўи љузъњои нави сармояи инсонї боиси 

дарки фаъолияти инсон, табдили амали иљтимоии он дар робита бо 

институтњои бозорї ва умуман љомеа њамчун муњаррики рушди иљтимої, 

иќтисодї ва инноватсионї мегардад. Сифатњои шахс, ки сармояи умумии 

инсониро ташкил медињанд, барои иќтисодиёти инноватсионї ањаммияти 

хосса доранд ва тањкими љанбањои методии тањќиќи сармояи инсонї хеле 

мубрам мегардад. 

 

 

§1.2. Љанбањои методии тадќиќи сармояи инсонї дар  
иќтисодиёти инноватсионї 

 
Инкишоф ва рушди илм оид ба хусусиятњои ташаккул ва 

истифодабарии захирањои инсонї бо таваљљуњ ба тањаввулоти иљтимої ба 

шаклгирии назарияи классикии сармояи инсонї мусоидат намуд ва 

хусусиятҳои хоси ин давраи таърихиро чунин тавсиф намудан мумкин аст: 
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– харољотҳои оила, корхона ва давлат ба рушди касбї ва саломатии 

захирањои инсонї характери системавї пайдо намуда, тањсил, њифзи 

саломатї, таъмини бехатарии экологї, пардохти нафаќа, пардохтњои 

иљтимої, рухсатињои мењнатї ва дигар стандартњои иљтимої њамчун 

масъулияти ҳатмї шинохта шуд; 

– харољотњо ба захирањои инсонї нишондињандаи рушд ва инкишофи 

давлат гардиданд; 

– ботадриљ рушди захираҳои инсонї, бо таваљљуњ ба афзоиши 

харољотњои он, омили асосии рушди иќтисодиёт, суръат гирифтани 

равандҳои инноватсионї, баланд шудани сифати мањсулот ва 

хизматрасонињо гардид; 

– харољотњо ба захирањои инсонї мутаносибан омили 

раќобатпазирии фард (дар бозори мењнат), ширкат ва давлат гардид. 

Ба њамин тариќ тамоюлоти мазкур назари муњаќќиќонро нисбат ба 

захирањои инсонї таѓйир дод. Дар давраи баъд аз Љанги Дуюми Љањонї 

ва инќилоби илмї-техникии солњои 50-60-уми асри ХХ назарияи сармояи 

инсонї шакл гирифт. Асосњои илмии ин назарияро хусусиятҳои зерини 

сармояи инсонї дар худ таљассум намуд: 

 дар ин назария шахсро на њамчун маќсади нињої, балки њамчун 

воситаи расидан ба маќсад мењисобанд, аз ин рў харољоти як шахс њамчун 

бори уњдадорињои давлат ва бори иљтимої барои соњибкорон муаррифї 

мешавад;  

 малакањое, ки сармояи махсуси инсониро ташкил медињанд, 

ањаммияти аввалиндараља доранд, малакањои умумї ба сифати 

ташаккули сармояи инсонї таъсири ѓайримустаќим мерасонанд; 

 устувории нисбии нињодњои иҷтимої омили муњимми 

такрористењсоли сармояи инсонї мегардад.  

Ба шарофати эътирофи васеи натиљањои тањќиќоти назариявии 

олими њинд, барандаи љоизаи Нобел Амартия Сен1 дар доираи консепсияи 

                                                           

  1 Сен, А. Развитие как свобода / А. Сен: пер. с англ. под ред. Нуреева. – М.: Новое 
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рушди инсон таваљљуњи илмї ба мафњуми «иќтидори инсонї» пайдо шуд. 

Ў дар тадќиќоти худ ба омўзиши неруи инсонї аз нуќтаи назари 

имкониятњои шахс, ки афзоиши он инкишофи неруи инсонї мебошад, 

муносибат кардааст. 

Љадвали 1.2.1. – Таносуби мафњумњо дар консепсияи идоракунии 

сармояи инсонї 

Иќтидори инсонї 

Як ќисми иќтидори 

инсонї, ки ба 

ќобилияти корї 

таъсир 

намерасонад 

Иќтидори мењнатї – ќисми иќтидори инсонї, ки 

 ќобилияти мењнатиро тавсиф мекунад 

Иќтидори  

мењнатии  

истифода нашуда 

Сармояи инсонї – иќтидори мењнатии 

амалигардида  

Ањолии ѓайри 

ќобили мењнат 

Ќувваи корї - 

ањолии ќобили 

мењнат 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Ба аќидаи Амартия Сен иќтидори инсонї ин маљмуи ќобилиятњои 

физиологї, зењнї, психологии шахс мебошад, ки ў метавонад дар раванди 

њаёт амалї намояд1. Бояд ќайд намуд, ки як ќисми ин имкониятњо ба 

ќобилияти мењнатї таъсир намерасонанд, боќимондааш бошад дар 

маљмуъ неруи мењнатиро ташкил медињад, ки танњо дар љараёни 

фаъолияти мењнатї ба амал меояд.  

Н.А. Серебрякова неруи меҳнатиро ҳамчун «имкониятҳои умумии 

ањолї барои амалї намудани фаъолияти мењнатї, ки дар натиҷаи 

инкишофи ќуввањои истеҳсолкунанда ва муносибатњои истењсолї тағйир 

меёбанд», муайян кардааст2. Иќтидори мењнатии дар амал татбиќгардида 

сармояи инсонї номида мешавад. Дар шароити набудани талабот ба 

донишу малакаи инсон неруи мењнатии истифоданашуда љамъ мешавад.  

                                                           

издательство, 2004. – С.118. 
1 Sen, A. (1984) Collective Choice and Social Welfare (2nd ed.). New York, NY: North-

Holland Sole distributors for the U.S.A. and Canada, Elsevier Science Publishing Co. 504 p. 
2 Серебрякова, Н.А., Дорохова, Н.В. Роль трудового потенциала в обеспечении 

инновационного развития региона / Н.А. Серебрякова, Н.В Дорохова // Регион: 

системы, экономика, управление. – 2018. – № 4 (43). – С.174. 
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Дар илми муосир ва таљрибаи идоракунии давлатї ин равиш татбиќ 

шудааст, вале дар айни замон таљрибаи ба њисоб гирифтани неруи инсонї 

њамчун ќобилият ё омодагї вуљуд дорад. Баррасї намудани неруи инсонї 

њамчун ќобилиятњои модарзодї ва бадастомада заминаи ташаккули 

њадафњои стратегии сиёсати иљтимоии давлатї дар соњаи маориф 

мебошад1. 

Бояд ќайд намуд, ки масъалањои омўзиши пањлуњои гуногуни рушди 

сармояи инсонї дар тадќиќотњои бисёр олимон ва иќтисодчиёни 

Љумњурии Тољикистон, аз љумла академик Р.К. Рашидов, аъзо-

корреспонденти АМИТ С.И. Исломов, профессорон С.Љ. Комилов, Т.Љ. 

Усмонова, дотсентон Р.М. Бобољонов, И.С. Хоркашев, Ю.Р. Юсуфбеков, 

Н.Р. Абдуллозода ва дигарон мушоњида мегардад. 

Масалан, И.С. Хоркашев2 ва Н.Р. Абдуллозода3 чунин мешуморанд, 

ки сармояи инсонї ин захираи муайяни саломатї, дониш, мањорат, 

ќобилият, њавасмандї мебошад, ки дар натиљаи сармоягузорї ташаккул 

ёфта, аз љониби шахс љамъ карда мешавад, ки дар ин ё он соњаи 

такрористењсолии иљтимої ба таври маќсаднок истифода гардида, ба 

афзоиши њосилнокии мењнат, самараи истењсолот ва бо њамин роњ ба 

афзоиши даромади худи инсон, ширкатњо ва тамоми љамъият таъсир 

мерасонад. Муаллифони номбурда бештар ба масъалањои сармоягузорї 

ба сармояи инсонї диќќат додаанд. Маълум мегардад, ки самараи асосии 

рушди сармояи инсонї ин аз сармоягузорињо вобастагї дорад. 

Р.М. Бобољонов низ нигоњи худро дорад. Ў сармояи инсониро чун 

ќобилият ва сифатњое, ки дар натиљаи маблаѓгузорї ташаккул ёфта, аз 

љониби шахс андўхта шудааст, тафсир мекунад, ки дар сурати дуруст 

                                                           

   1  Окунькова Е. А. Востребованность кадрового потенциала как основа 

инновационного развития экономики / Е. А. Окунькова // Вестник Российского 

экономического университета имени Г. В. Плеханова. – 2017. – № 6 (96). – С.67. 
2 Хоркашев И.С. Человеческий капиталь в современной экономике. 

Монография. – Душанбе, 2015. – С.18. 
3 Абдуллозаде Н.Р. Особенности развития человеческого капитала в 

транзитивной экономике (на примере Республики Таджикистан) дисс. на соискание уч. 

степени к.э.н. – Душанбе, 2020. – С.16. 
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истифода бурдани онњо боиси афзоиши мањсулнокии мењнат ва даромад 

мегардад1. Ин муаллиф низ сарчашмаи асосии инкишофи сармояи 

инсониро дар сармоягузорињо маънидод кардааст.  

Профессор С.Љ. Комилов сармояи инсониро «маљмуи ќобилиятњои 

модарзодї, андўхташуда, истеъдод, мањорат, таљрибае, ки ба рушди 

фаъолияти равонї, эљодии шахс бо маќсади љалби даромад дар шароити 

мушаххаси иќтисодию иљтимої нигаронида шудааст»2 шарҳ медиҳад. 

Маълум мегардад, ки инкишофи сармояи инсонї аз фаъолияти њар як 

шахс вобастагї дорад. 

Профессор С.И. Исломов њангоми муайян кардани сармояи инсонї 

муносибати тамоман дигар дорад. Ба аќидаи ў, сармояи инсонї ба 

потенсиалї ва воќеї људо мешаванд. Таљрибаи љамъшуда, дониш, малака, 

саломатї ва ѓайра, ба андешаи ў, чун сармояи инсонї потенсиале 

мебошанд, ки арзиш ва сифати онњо то истифода бурдани он номаълум 

боќї мемонад. Сармояи инсонии истифодашаванда сармояи воќеии 

инсонист. Арзиш ва сифати сармояи воќеии инсонї метавонад бо сармояи 

потенсиалї мувофиќат кунад, ба шарте ки дигар шароитњои истифодаи он 

ба сармояи инсонї мувофиќат кунанд. Дар акси њол, сармояи воќеии 

инсонї камтар аз он ки имконпазир буд, амалї мешавад3. Аз ин љо 

бармеояд, ки дар њама њолат сармояи инсонї њамон ваќте самаранок 

њисобида мешавад, ки истифодаи дурусти он ба роњ монда шавад.  

Дар асоси дарки иќтидори инсонї њамчун омодагї ба фаъолияти 

пурсамар ва эњтиёљоти шахс ба худшиносї, низоми арзишњо ва 

манфиатњо, мављудияти њавасмандї ба кор, сохтори иерархии 

афзалиятҳо, дараљаи фаъолият, стратегия, роњњои сиёсати иљтимоии 

                                                           
1 Бабаджанов Р.М. Формирование человеческого капитала и проблемы его 

использования в Республике Таджикистан. Монография. – Душанбе, 2019. – С. 17. 
2 Комилов С.Дж. Теория инновационного развития. Монография. – Душанбе, 

2019. – С.120. 
3 Исламов С.И. Сущность человеческого капитала / В сб: Переходной период: 

тенденции социального и экономического развития Таджикистана, вып. 2 – Душанбе, 

ЧПС, 2001. – С. 21. 
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давлатї дар соњаи муносибатњои иљтимоию мењнатї муайян карда 

мешаванд. Њамзамон арзёбии неруи инсонї ҳамчун имкониятҳо, шароити 

мењнати комил, созанда ва ќаноатбахш, сифати зиндагї дар асоси муайян 

кардани њадафњои стратегии сиёсати иљтимоии давлатї дар самти бењтар 

намудани сифати зиндагии ањолї ба шумор меравад. 

Неруи инсонї љузъи захирањои инсонї буда, танњо дар шароити 

муайяне ба сармояи инсонї табдил меёбад, ки сањми он ба марњилаи 

рушди љомеа таъсирбахш бошад. Њамин тариќ, дар иќтисодиёти 

инноватсионї чунин шароитњо арзи вуљуд менамоянд, ки инҳоянд: рушди 

њамкорињои илмї-техникї ва муњоҷирати байналмилалї, омўзиши 

њамаљониба, ояндабинии талабот ва салоњиятњои кадрї, муҳити 

инноватсионї ва фарҳанги инноватсионї, фаъолияти мустаќилона ва 

фаромарзї. Дар навбати худ, рушди сармояи инсонї танҳо дар шароити 

сатњи баланди ташаккулёфтаи неруи инсонї ва захирањои инсонї дар 

њамаи зинањои раванди инноватсионї аз микро-иќтисод то мега-иќтисод 

имконпазир аст. 

Мафњуми захираҳои меҳнатиро ҳамчун шакли истифодаи иќтидори 

инсонї метавон баррасї кард. Ва ин дуруст аст, вале робитаи байни неруи 

инсонї ва захирањои мењнатї мураккабтар буда, бо чунин навъ, ба 

монанди неруи мењнатї ва сармояи инсонї миёнарав мешавад (љадвали 

1.2.2). 

Арзёбии ќобилияти мењнатї ҳамчун хусусияти сифатии ќувваи корї 

имкон медињад, ки сабабњо ва ќуввањои пешбарандаи рушди иќтисодиёти 

инноватсионї аниќ карда шавад. Ќобилиятҳои маљмуии инсон, ки бо 

муттасилии шинохт, дарки донишњои бадастоварда, истифодаи 

эљодкоронаи онњо фарќ мекунанд, иќтидори мењнатии низоми иљтимоию 

иќтисодиро ифода мекунанд, ки имконияти инкишофи ин низомро тавсиф 

мекунанд1. 

                                                           
  1 Рыжов, И.В. Научно-методический инструментарий управления человеческими ресурсами 

наукоемких предпринимательских структур с использованием HRM-систем / И. В. Рыжов, О. Г. 

Кебадзе. - Курск: Закрытое акционерное общество "Университетская книга", 2021. – С.25. 
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Љадвали 1.2.2. – Шинохти истилоњоти марбут ба мафњуми  
сармояи инсонї дар иќтисодиёти инноватсионї 

 
Концепция Дар бораи фањмиши умумї Дар иќтисодиёти инноватсионї 

Бахши  

захираҳои  

инсонї 

Маљмуи хосиятҳо ва ќобилиятњои 

модарзодии шахс аз рўйи 

фаъолияти мењнатї, аќлї ё љисмонї 

 

Маљмуи хосиятњо ва 

ќобилиятњои модарзодии шахс 

аз љињати фаъолияти мењнатї, 

аќлї, фикрї ва эљодї 

Иќтидори 

инсонї 

 

Ќобилияти шахс барои зуҳур ва 

татбиќи маљмуи ќобилиятњои 

физиологї, зењнї, равонии шахс 

дар раванди њаёт 

 

Ќобилияти шахс барои зоњир 

кардан ва истифода бурдани 

зењн, маљмуи ќобилиятњои 

универсалии инфиродї, дониш, 

маҳорат 

Иќтидори 

мењнатї 

 

Маљмуи одамоне, ки дар раванди 

кор ќобилиятҳои модарзодї ва 

бадастомадаро нишон дода, 

истифода бурда метавонанд 

Одамоне, ки ба шинохти доимї, 

дарки дониши гирифташуда, 

истифодаи эљодкоронаи онњо 

ќодиранд 

Сармояи 

инсонї 

 

Маљмуи сифатњо ва ќобилиятњои 

модарзод ва мањфузмондаи шахс (аз 

љумла љисмонї), ки дар низоми 

муносибатњои меҳнатї такмил ва 

љамъ оварда шудаанд ва дар 

раванди мењнат барои ќонеъ 

гардонидани талаботи љомеа 

истифода мешаванд 

Маљмуи ќобилиятњои инфиро-

дии универсалї, дониш, малака, 

зењни субъектҳои фаъолияти 

инноватсионї. 

Иќтидори 

кадрњо 

 

Хусусиятҳо ва ќобилиятњои 

мавҷуда ва иќтидории кормандони 

мушаххас ҳамчун низоми махсус 

Маљмуи захирањои инсонї бо 

маљмуи муайяни салоњиятњо, 

таљриба ва рафтори мењнатї, ки 

дар фаъолияти инноватсионї 

иштирок мекунанд  

Сарчашма: тањияи муаллиф 

Категорияи «иќтидори кадрї» бо сохтори ањолии аз љињати иќтисодї 

фаъол ва хусусиятњои истифодаи сармояи инсонї алоќаманд аст – ин як 

меъёри бисёрљанбаи хоси ќобилиятњои мављуда ва иќтидории коргарони 

мушаххас ҳамчун низоми даставї мебошад. Дар доираи ин консепсия, 

ќобилияти кормандон дар њалли мушкилоти љорї, ќобилияти амалї 

кардани малакаҳо ва татбиќи онњо якљоя карда мешаванд. Баъзан 

мафњуми мазкур њамчун синоними иќтидори мењнатї истифода мешавад, 

вале бештар барои ишора ба як ќисми муайяни он истифода мешавад. 

Тибќи маълумоти Бонки љаҳонї, ки дар гузориши «Тағйирёбии 

сарвати миллатҳо – бунёди ояндаи устувор» пешниҳод шудааст, дар 
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сохтори сарвати кишварҳои ҷаҳон ба ҳисоби миёна 64% сармояи 

инсониро ташкил медиҳад, дар кишварҳои дорои даромади баланд ин 

њисса 70 фоиз ва дар мамлакатњои камдаромад бошад – 41 фоизро дар бар 

мегирад. 

Барои таъмини мувофиќати муаррифии моҳияти воқеии падидаҳо ва 

равандҳои ташаккул, љамъоварї ва истифодаи сармояи инсонї дар 

иќтисодиёти инноватсионї норавшании истилоҳоти илмї қобили қабул 

нест, зеро ин боиси номуайянї дар ташаккули мафҳумҳо мегардад.  

Хусусияти иќтисодиёти инноватсионї дар он зоњир меёбад, ки наќши 

махсуси захирањои инсонї дар таркиби иќтисодиёт мебошад, ки 

ќобилияти системаҳои иқтисодию иҷтимоиро барои љалби самараноки 

технологияњои нав дар гардиши иќтисодї муайян мекунад. Ин омўзиши 

наќши сармояи инсониро дар рушди инноватсионї талаб мекунад. 

Наќши махсуси сармояи инсонї њамчун омили асосии рушди 

иќтисодї инноватсионї бештар таваљљуњро ба масъалањои ташаккули он 

ҷалб мекунад. Ин, дар навбати худ, зарурати муайян ва омўхтани 

принсипњои бунёди ташаккули сармояи инсониро, ки самаранокии 

раванди такрористеҳсоли онро таъмин менамояд, ба миён меорад. Сарфи 

назар аз таваљљуњи зиёди олимон ба омўзиши сармояи инсонї, ки дар тўли 

зиёда аз ним аср идома дорад, принсипҳои асосии ташаккули он дар 

шарорити иқтисоди навоварона ба таври амиќ мавриди омўзиш ќарор 

нагирифтаанд. Олимоне, ки бо омўзиши мушкилоти сармояи инсонї 

машѓуланд, асосан ба принсипњои идоракунии сармоягузорињо ба 

сармояи инсонии корхона ё соњаи мушаххас диќќат додаанд.  

И.Н. Краковская дар шароити рушди инноватсионии корхонањо 

изњор медорад, ки принсипњои идоракунии сармоягузорї ба сармояи 

инсониро метавон ба се гурўҳи асосї људо намуд: 

– принсипњои ба арзиш нигаронидашуда (авлавият, масъулият, 

тамомият, давравї, самаранок ва муассир); 
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– принсипњои консептуалї ва танзимкунанда (асоснокї, оќилона, 

њадафмандї, чандирият, мутобиќат, давомнокї, њавасмандї, 

шаффофият); 

– принсипњои тањлил ва тарњрезии тактикї (тамаркуз ба 

категорияҳои мушаххаси кормандон ва унсурњои сармояи инсонї, 

таъмини њадди аксари таъсир ва боздеҳии сармоягузорї, мувозинати 

хатарњо, ќобилияти санљиши бањодињии самаранокї)1. 

Ба андешаи Т.А. Коркина, љињати идоракунии самараноки 

сармоягузорї ба сармояи инсонии корхонаҳои истењсолї риояи 

принсипњои зерин зарур мебошанд: 

– сармоягузории муштарак ба рушди мутавозини сармояи инсонии 

корхона; 

– мувозинати ангезањо ва њавасмандии иштирокчиёни лоињаи 

сармоягузорї барои рушди сармояи инсонї; 

– њамоњангии рушди худидоракунии кормандон ва рушди корхона; 

– суроѓавї будани сармоягузорї ба сармояи инсонї2. 

Инчунин, О.С. Чечина оид ба ташаккули сармояи инсонї дар сатҳи 

соњаи мушаххаси иќтисоди миллї андеша ронда истода, принсипњои 

зеринро пешнињод менамояд:3 

– инкишоф додани ќобилияти кормандон барои тавлиди идеяњои 

нав; 

– њадафмандона баланд бардоштани дараљаи ихтисос ва такмили 

сифатњои касбї; 

– такмили низоми таълим ва худомузии кормандон; 

                                                           
1 Краковская И.Н. Принципы управления процессом инвестирования в 

человеческий капитал [текст]/ И. Н. Краковская // Научно-технические ведомости 
СПбГПУ. Серия Экономические науки. – 2007. – № 4. – С.189.  

2 Коркина Т.А. Принципы управления инвестициями в человеческий капитал 
предприятия [текст] / Т. А. Коркина // Управление персоналом. – 2009. – № 17. – С.33. 

3 Чечина О.С. Методологические положения по управлению человеческим 
капиталом в рамках концепции инновационного развития отраслевой экономической 

системы. Научно-технические ведомости СПбГПУ. Экономические науки. – 2015. – № 

1(211). – С.130. 
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– азхудкунии арзишњои навоварї ва ихтироъ; 

– саъю кўшиш намудан барои баланд бардоштани касб дар натиљаи 

фаъолияти илмї ва навоварона; 

– рушди малакањои муоширати даста ва муќовимат ба стресс дар 

раванди тавлид ва татбиќи инноватсияҳо; 

– њавасмандгардонии иштироки фаъол дар рушди инноватсионии 

соња; 

– омодагї ба ќабули ќарорњои навоварона ва масъулият барои онҳо; 

– мунтазам бањодињии нишондињандањои миќдори сармояи инсонии 

соња. 

Бояд аниќ кард, ки дар раванди идоракунии такрористеҳсоли 

сармояи инсонї низ принсипњои зерини идоракунии такрористеҳсоли 

сармояи инсониро бояд ба эътибор гирем: 

– асосноккунии илмии алоќамандии байни захираҳои инсонї ва 

сармояи инсонии корхона; 

– таъмини сармоягузории оќилона ба сармояи инсонии корхона; 

– ба расмият даровардани марњилањои ташаккул ва истифодаи 

сармояи инсонї; 

– муносибати мунтазам ба њалли вазифањои гузошташуда дар хусуси 

ба даст овардан ва истифодаи сармояи инсонї; 

– ташаккули арзиши сармояи инсонї дар омўзиши њаматарафаи он. 

Њамин тариќ, пешнињодњои мазкур ба тањлили интиќодии 

мавќеъњои муаллифон оид ба ќоидањои ташаккули сармояи инсонї ба 

эътибор гирифта шаванд. Принсипњо њамеша таљассуми ќонунњои аз 

љињати объективї боэътибори иќтисодї мебошанд. Назари њар як олим ба 

як раванд ё ба њам монанд, умумисозии ќонунњо, тањияи принсипњо, ки бо 

маљмуи муайяни далелњо тасдиќ карда мешаванд, ба афзоиши донишњои 

илмї мусоидат мекунанд.  

Бо вуљуди ин, маълум аст, ки аќидањои мављуда дар бораи 

принсипњои ташаккули сармояи инсонї инкишофи минбаъдаро таќозо 
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мекунанд. Ба андешаи мо, чунин равиш имкон медињад талаботҳоеро, ки 

барои ташаккули сармояи инсонии системаи иљтимоию иќтисодї дар 

њама гуна сатњ талаб мешаванд, муайян созад. 

Сармояи инсонї, чунон ки аллакай зикр гардид, омили асосии 

рушди иќтисодї муайян гардидааст. Ба андешаи мо консепсияи давлатии 

ба инноватсия нигаронидашудаи рушд баланд бардоштани сифати 

сармояи инсонии миллиро таќозо мекунад. Дар ин замина бартараф 

кардани чунин тамоюлњои манфї зарур аст, ба монанди: 

– кам шудани шумораи ањолї; 

– сатҳи пасти раќобатпазирии ќувваҳои кории баландихтисос дар 

бозорњои байналмилалӣ ва минтақавӣ; 

– паст шудани сатњи дастрасї ва бад шудани сифати хизматрасонї 

дар соњањои маориф ва тандурустї. 

Принсипи дигари бунёдии ташаккули сармояи инсонї аз фањмиши 

худи категория бармеояд. Мафњуми «сармояи инсонї» ибораи маљозї 

нест, балки мафњуми воќеии илмї мебошад, ки пурра ба таърифи 

стандартии сармояи инсонии таҳияшудаи илми иќтисод рост меояд. 

Ташаккули сармояи инсонї сармоягузорињои муайянро талаб мекунад. Бо 

дарназардошти он ки сармоягузорї рад кардани истифодаи даромади 

барои истеъмоли љорї ба фоидаи ташаккули сармоя ва истеъмоли 

пешбинишавандаи ояндаро дар бар мегирад, фоидаи муайяни харољотро 

ба назар гирифтан лозим аст. Дар ин маврид самараи сармоягузорї 

метавонад вобаста ба хусусияти объекти сармоягузорї чи дар шакли пулї 

ва чи дар шакли ѓайрипулї ифода карда шавад. Дар њарду њолат, ќоидаи 

асосии сармоягузорї ба сармояи инсонї – принсипи самаранокии 

иќтисодї хоњад буд. 

Дар шароити муосир зарурати ҳамзамон њал кардани масъалањои 

рушди иќтисоди миллї бо риояи принсипи мутобиќшавиро њангоми 

ташаккули сармояи инсонї таќозо мекунад. Хусусияти дигари сармояи 

инсонї дар он аст, ки вай аз инсон људонашаванда аст. Инсон њам 
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барандаи сармояи инсонї ва њам фаъолтарин сармоягузори он аст. Ў, аз 

љумла, барои ташаккул ва рушди сармояи инсонї чунин як захираи нодир 

ва мањдуде чун ваќт сармоягузорї мекунад. Масъалаи њавасмандгардонии 

шахс барои рушди худ зарурати ба назар гирифтани принсипи 

њавасмандкуниро муайян мекунад. Гузашта аз ин, ин принсип на танњо 

нисбат ба барандаи бевоситаи сармояи инсонї, балки барои 

сармоягузорони дигар – шахсони алоњида, ташкилотњо ва давлат низ 

муњим мегардад. 

Бояд ќайд кард, ки сармоягузорињо ба сармояи инсонї сохтори 

мураккаб доранд. Аз њама маъмултарин нуќтаи назар ин аст, ки намудњои 

асосии сармоягузорї ба шахс харољоти тањсилот, таълими истењсолї, 

харољоти тандурустї, муњољират ва љустуљўи маълумот дар бораи нархњо 

ва даромадњоро дар бар мегиранд. Таълим ва таљриба дар љойи кор 

афзоиши сармояи инсониро таъмин мекунанд. Харољоти соњаи 

тандурустї фоидаи сармоягузориро ба омўзиш зиёд мекунад ва муҳлати 

фоиданоки сармояи инсониро дароз мекунад. Харољоти марбут ба 

муњољират имкониятњоро барои густариши бештари сармояи инсонї зиёд 

мекунад. Гуногунї ва вобастагии мутаќобилаи сармоягузорињо, ки 

ташаккул ва рушди сармояи инсониро таъмин мекунанд, риояи принсипи 

мураккабиро талаб мекунад. 

Њамин тавр, ташаккули сармояи инсонї ба маљмуи принсипњое асос 

ёфтааст, ки хусусиятњои хоси иќтисоди муосир ва самти инноватсионии 

рушди онро инъикос мекунанд. 

Ба андешаи мо дар баробари принсипҳои дар боло зикршуда бояд боз 

ба ду гурўҳи принсипњои дигар низ таваљљуҳ кард: 

1) принсипҳои марбут ба сармоягузорї ба тањкими муҳити 

институтсионалии такрористењсолии сармояи инсонї; 

2) принсипҳои марбут ба сармоягузорї ба тањкими фарњанги 

навоварї.  
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Олимон оид ба мафњуму моњияти иќтисодиёти инноватсионї ва 

наќши сармояи инсонї дар он андешањои гуногун доранд. Аксаран бар ин 

аќидаанд, ки сармояи инсонї дар муҳити институсионалие ташаккул 

меёбад, ки дар он фазои ташвиқ ва тарғиби фаъолияти инноватсионї 

фароҳам шудааст. Масалан, дар монографияи њаммуаллифие, ки аз 

љониби олимони Институти иќтисодиёт ва демографияи Академияи 

миллии илмњои Тољикистон таълиф гардидааст, моњияти иќтисодиёти 

инноватсионї чунин шарњ дода шудааст: «...Рушди иќтисодии 

инноватсионї њамчун таъсири мутаќобилаи љараёни захирањо дар дохили 

низоми иќтисодию иљтимої баррасї мешавад, ки имкон медињад, самараи 

бештар ба даст ояд»1. «Низоми иќтисодию иљтимої», ба андешаи мо, 

њамон муњити институтсионалї аст, ки дар доираи он сармояи инсонии 

дорои тавонмандињои (ќобилиятњои) инноватсионї ташаккул меёбад. 

Муаллифони монографияи мазкур бар он назаранд, ки сарчашмаи асосии 

рушди иќисодиёти инноватсионї ташаккул додани муҳити мусоиди 

иљтимоию иќтисодї аст, ки бар асари сармогузорињо љињати тањкими он 

ба даст меояд. Бинобар ин, барои таъмини рушди иќтисодиёти 

инноватсионї татбиќи принсипҳои марбут ба сармоягузорї ба тањкими 

муњити институтсионалии такрористењсолии сармояи инсонї муњим 

баррасї мешавад.  

Аз тарафи дигар, бояд ќайд намуд, ки сармояи инсонї дар ќиёс бо 

дигар намудҳои сармоя – табиї, љисмонї ва молиявї дорои хусусиятҳои 

хос мебошад. Ба хосиятҳои ѓайриодї инҳо дохил мешаванд: 

а) бунёди сармояи инсонї аз худи шахс ва љомеа харољоти муайяни 

молиявию моддиро барои тањкими љанбањои фарњангї, ахлоќї, тарбивї 

талаб мекунад; 

б) сармояи инсонї падидаи иљтимої аст, он метавонад ба соњибаш ва 

љомеа њам хатарнок бошад, њам муфид; 

                                                           

 1 Человеческий капитал современного Таджикистана / Монография. под общей 

редакции д.э.н., профессора, член-корр. НАНТ Исламова С.И. // Душанбе, 2021. – С.8. 
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в) сармояи инсонї мисли сармояи љисмонї фарсуда мешавад, вале 

фарсудашавии он танҳо ба сабаби замон (синну сол) ва ё шиддати 

истифодааш нест. Он метавонад бар асари омилњои равонї низ фарсуда 

шавад; 

г) сармояи инсонї наметавонад аз барандаи худ људо мављуд бошад; 

д) сатҳи ташаккули сармояи инсонї – давлат, минтаќа, корхона ва 

оила ба дараљаи њавасмандшавии ў ба фаъолияти судманди љамъиятї 

таъсир мерасонанд ва ғ.1. 

 Бо дарназардошти хусусияти сармояи инсонї татбиќи принсипҳои 

марбут ба сармоягузорї ба тањкими фарњанги навоварї дар вуљуди 

њомилини сармояи инсонї хеле муњим ба назар мерасад. Ба асари он 

сармояи инсонии истеҳсолї сатҳи фаъолияти эҷодї ва донишҳои нави 

субъекти љамъиятиро дар эљоди хидматҳои эљодї, ки истеъмоли он 

манфиатњои истењсолоти љамъиятиро зиёд мекунад, баланд мебардорад. 

Њамин тавр, кашфи техникаи нав, ба вуљуд овардани воситањои нави 

истењсолот ва ѓайра омилњои ба вуљуд омадани хусусиятњои дар боло 

зикршуда буда метавонанд. Ин шакли сармояи инсонї, пеш аз ҳама, ба 

фаъолияти илмию маърифатии шахс вобаста аст, ки натиљањои он дар 

истењсолоти љамъиятї васеъ истифода мешаванд. 

 Бояд иброз намоем, ки шарти асосии рушди сармояи инсонї ин 

маблағгузорї мебошад, ки дар ин робита хароҷоти заруриро барои 

љамъоварии љузъҳои таркибии он ифода мекунад ва барои баланд 

бардоштани ҳосилнокии меҳнат истифода мешавад. Ба ин харољот барои 

гирифтани маълумот, хизматрасонии тиббї, пайдо кардани кор, такмили 

ихтисос, кўчидан ва харољоти тарбияи кўдак ва ѓайра дохил мешавад, ки 

ҳама дар муҳити институтсионалї ва фарҳангии як љомеаи муайян дар 

амал татбиќ мегардад. Пас ин ду принсипро (принсипҳои марбут ба 

                                                           

  1 Шестакова И. Г. Человеческий капитал в цифровую эпоху // Научный журнал НИУ 

ИТМО. Сер. Экономика и экологический менеджмент. – 2018. – № 1. – С.58. 
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сармоягузорї ба таҳкими муҳити институтсионалии такрористењсолии 

сармояи инсонї ва принсипҳои марбут ба сармоягузорї ба тањкими 

фарҳанги навоварї) љињати такрористеҳсоли сармояи инсонии дорои 

тавонмандиҳои инноватсионї муҳим арзёбї намудан мумкин аст.  

Дар баробари ин сармоягузории сармояи инсонї дорои хусусиятҳои 

хосест, ки аз дигар шаклњои сармоягузорї бо хосиятњои зерин фарќ 

мекунанд: 

1. Натиљаи маблаѓгузории сармояи инсонї ба давраи зиндагии 

соњиби он, бахусус ваќти ќобилияти корї вобаста аст. 

2. Вобаста ба дараҷаи ҷамъшавии он сармояи инсонї, албатта, 

меафзояд. Аммо ин афзоиш то он даме, ки одам ќобилияти мењнат 

карданро дорад, давом мекунад ва бо фарорасии давраи ќобилияти 

меҳнат кам мешавад. 

3. На њама харољот барои омили инсонї њамчун сармоягузории 

сармояи инсонї амал мекунанд. 

4. Сармоягузории сармояи инсонї бо хусусиятњои миллї, фарњангї 

ва анъанањои миллї зич алоќаманд аст. 

Бояд дар назар дошт, ки манбаи асосии маблағгузории сармояи 

инсонї буљети давлатї, маблаѓњои давлатї, фоидаи ширкатњои давлатї 

ва хусусї, даромади оила ё шахсони алоњида мебошанд. Дар танзими 

раванди маблаѓгузории сармояи инсонї давлат наќши муњим мебозад ва 

он дар ду шакл зуњур мекунад: якум, дар шакли бевосита (маблаѓгузории 

бевоситаи раванди таълим ва дастрас будани ёрии умумии тиббї ба 

шањрвандон). Ба ин таълими њатмии миёна, пешгирии зарурии касалињои 

сирояткунанда бо роњи эмгузаронии оммавї ва ѓайра мисол шуда 

метавонад. Дуюм, дар шакли мусоидат ба рушди хизматрасониҳои 

иљтимої (ташкили бозори хизматрасониҳои зеҳнї ва тиббї, пешниҳоди 

њавасмандгардонї барои маблағгузории сармояи инсонї ва ѓ.). Вобаста 

ба ин дар стратегияи давлатии рушди сармояи инсонї ба назар гирифтани 
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принсипњои дар боло зикршуда шарти муњимми татбиќи сиёсати 

самараноки рушди инноватсионї мебошад.  

Ќобили зикр аст, ки маҳз шахс њамчун љузъи асосї ва ҳатмии љомеа 

амал мекунад, ки дар навбати худ объекти дониши илмњои иљтимої-

фалсафї мебошад. Он ќувваи асосии истењсолкунандаи љамъият ба шумор 

меравад ва танњо шахс метавонад захирањои табииро ба истењсолот љалб 

намояд ва њар гуна сармояро ба муомилот гузорад. Ќобилияти соҳибкорї, 

технологияи пешрафтаи истеҳсолотро ташаккул дода, ҳамчун воситаи 

истеҳсоли маҳсулоти зарурї ҳам барои худ ва ҳам барои тамоми љомеа 

хизмат мекунад. Аз ин рў, масъалаи инсон ва инкишофи фарҳангии ў ва 

њамаи он чизе, ки бо он алоќаманд аст, дар доираи илмҳои иќтисодї 

масъалаи асосї ба шумор меравад.  

Дар робита ба рушди њамаљонибаи илмњои љамъиятшиносї, бахусус 

фалсафаи иљтимої, аќидањо дар бораи шахс низ хеле тағйир ёфтанд, ки 

барои пайдоиш ва истифодаи васеи мафњуми «сармояи инсонї» дар 

илмҳои гуманитарї замина гузошт. Бешубња, ягон истилоњи дигар дар 

илмњои љамъиятї-гуманитарї иштироки одамро дар њаёти иќтисодию 

иљтимоии љамъият ин ќадар пурра ва њаматарафа тавсиф карда 

наметавонад. Дар тафсири иљтимоию фалсафї падидаи «сармояи инсонї» 

ченаки фаъолияти фоидаовар аст, ки танњо ба фард хос буда, ќобилият ва 

истеъдоди фитрии ў, инчунин маълумот ва касбу кори бадастомадаро дар 

бар мегирад ва дар муњити хоси фарњангї ба вуљуд меояд.  

Тавре ки дар боло зикр гардид, самтњои асосии бунёди сармояи 

инсонї харољоти таълим, дастгирї ва рушди соҳаи тандурустї, иттилооти 

дастрас, инчунин муҳоҷирати меҳнатї аз як љо ба љои дигар мебошанд. 

Тањсилот љанбаи асосї ва љузъи сохтории сармояи инсонї маҳсуб 

мешавад ва он воситаи дарёфти ќувваи кории соҳибихтисос мебошад, ки 

ба иљрои корҳои душвору мураккаб ќодир мебошанд. Азбаски тахассус 

ҳамчун нишондињандаи сатњ ва намуди мањорати касбии корманд, дониш, 

истеъдоди ў, ки барои иљрои амали муайяни истењсолї зарур аст, баромад 
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мекунад, нақши он дар назарияи сармояи инсонї нисбатан барљастатар 

мебошад. 

Тибќи принсипњои психологияи иљтимої, шароити иљтимої, ки ба 

ташаккули муносибатњои гуногунљанбаи байни одамон дар љомеа 

бевосита таъсир мерасонад, ба натиљаҳои муайян оварда мерасонад. 

Вобаста ба ин, зарурати муайян кардани вазъи оќибатҳои таъсири 

шароити иљтимої ба фаъолияти шахсият ба миён меояд. Ин аз он шањодат 

медињад, ки таъсири њамдигарии шахсони алоњида ва системаи 

муносибатњои љамъиятї робитаи мустақим дорад. 

Њамин тавр, љанбањои методологии омўзиши сармояи инсонї дар 

иќтисодиёти инноватсиониро баррасї намуда, метавон хулоса кард, ки 

сармояи инсонї ба сифати омили муҳимтарини рушди фаъолияти 

инноватсионї баромад мекунад. Байни ташаккулёбии сифатї ва 

миќдории сармояи инсонї ва сохтори муносибатњои љамъиятї робитаи 

мустаќим вуљуд дорад. Аз ин рў, барои инкишофи мутаносиби сармояи 

инсонї ва иќтисодиёти инноватсионї бояд ба инкишофи нињодњои 

иљтимоии рушди сармояи инсонї таваљљуњи хос зоҳир намуд. Зеро 

сохтори муносибатҳои љамъиятї маҳсул ва ё паёмади муњити нињодие, 

мебошад, ки дар љомеа ташаккул ёфтааст. Пас, сармояи инсонї ва муњити 

нињодї ду омили муњимтарини рушди иќтисодиёти навоварона ба шумор 

мераванд. Татбиќи принсипњои асосии сармоягузорї ба рушди сармояи 

инсонии дорои тавонмандињои навоварона имкон медињад, ки ба 

њадафњои гузаштан ба иќтисодиёти инноватсионї ноил гардем.  

 

1.3. Механизми ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии 

рушди сармояи инсонї 

Муносибати институтсионалї дар илмҳои гуногуни иљтимої – 

махсусан дар илми љомеашиносї бо шарофати корҳои илмии анљомдодаи 

олимони машњур Т. Веблен, В. Митчелл, Љ. Коммонс, Т. Парсонс, ки 

мафҳуми институтро бо стандартизатсия ва ќолабикунонии ҳаёти 

иљтимої омехта намуданд, татбиќи васеъ пайдо намуд. Дар илмњои 
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иќтисодї бошад масоили мубрами иќтисоди институтсионалї дар 

асарњои М. Вебер, Т. Веблен ва Љ. Коммонс мушоњида мегардад.  

Дар Тољикистон мактаби институтсионалї аз љониби 

иќтисоддонњои ватанї ба мисли С.Љ. Комилов, Л.Њ. Саидмуродов, А.Њ. 

Њакимов, Д.С. Амонова, Д.Б. Ќодиров, Т.Љ. Усманова, С.З. Султанов, 

И.С. Ашуров, А.Б. Мирсаидов ва дигарон ташкил ва омўхта шудааст. 

Сањми калонро дар рушди тањлили институтсионалии равандҳои 

ташаккул ва рушди сармояи инсонї барандаи љоизаи Нобелї дар соҳаи 

иќтисод Д. Норт гузоштааст. 

Аз нуктаи назари мактаби институтсионалї ташаккул ва рушди 

сармояи инсонї дар зери таъсири муҳити институтсионалї сурат мегирад, 

ва маљмуи институтњоест, ки дар љомеа амал мекунанд, њамзамон шароити 

такрористењсолу рушди сармояи инсониро муайян мекунанд ва дар зери 

таъсири бевоситаи онҳо мебошанд. Дар навбати худ, муҳити 

институтсионалї дар натиљаи ҳамкории институтҳое ташаккул меёбад, ки 

самтњои асосии њаёти инсон – сиёсї, њуќуќї, иќтисодї ва иљтимоиро 

инъикос мекунанд. Институтњои њуќуќї ва сиёсие, ки муњити 

институтсионалии рушди сармояи инсониро ташкил медињанд – заминаи 

ќонунгузорї ва меъёрї, маќомоти иљроия ва ќонунгузор ба шумор 

мераванд, ки меъёрҳои ҳуќуќї ва танзимкунандаи рушди иљтимоию 

иќтисодиро муайян мекунанд. 

Вобаста ба рушди сармояи инсонї дар асоси институтњо ва 

инноватсияњо профессор С.Љ. Комилов дар тадќиќоти илмии худ иброз 

медорад, ки «...иќтидори инноватсионии корхонањои саноатї ҳамчун 

хусусияти динамикї дар имкониятҳои мављудаи онҳо барои татбиќи 

фаъолияти инноватсионї зоҳир мегардад. Сифати истифодаи сармояи 

инноватсионї, донишҳои интиќолшуда мебошад, ки дар инноватсияҳо 

таҷассум ёфтааст. Аз ин рў, дар доираи татбиќи сиёсати ташаккул ва 

рушди класстерњои инноватсионї фаъолияти субъектњои хољагидор оид 

ба эљоди робитањои кооперативї љињати њамгирої бо шарикон дар 
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доираи татбиќи лоињањои инноватсионї ва сармоягузорї фаъол 

мегардад»1. Аз нигоњи профессор С.Љ. Комилов мављуд будани нињодњои 

гуногун ба ташаккулёбї ва инкишофи сармояи инсонї таъсиргузор 

мебошад. Дар навбати худ, њангоме ки сармояи инсонии шахс инкишоф 

меёбад ба рушди фаъолияти инноватсионї таъсири мусбат мерасонад. 

Бинобар ин, алоќамандии инкишофи сармояи инсонї бо эљоди молњои 

инноватсионї дар корњонањои гуногун эњсос мегардад. 

Оид ба механизми ташаккули муҳити институтсионалї ва 

инноватсионии рушди сармояи инсонї Д.А. Њодиев ќайд менамояд, ки 

«бо таваљљуњ ба назарияи институтсионалї ташаккул ва рушди сармояи 

инсонї дар зери таъсири муњити институтсионалї сурат мегирад ва он 

маљмуи нињодњоест, ки дар љомеа амал мекунанд ва шароити бозтавлиду 

рушди сармояи инсониро муайян мекунанд. Дар навбати худ, муњити 

институтсионалї дар натиљаи њамбастагии нињодњое ташаккул меёбад, ки 

соњањои асосии њаёти инсонро инъикос менамоянд»2. Бояд ќайд кард, ки 

нињодњои сиёсї, њуќуќї, иќтисодї, иљтимої барои ташаккули сармояи 

инсонї наќши муњимро мебозанд. Бинобар ин, њар як нињоди мављуда 

сањми худро барои ташаккули сармояи инсонї дар алоњидагї мегузорад. 

Институтњои иљтимої – оила, институтњои сифати зиндагї (маориф, 

соњаи тандурустї, инфрасохтор) – шароитҳои иљтимоиеро, ки ба рушди 

сармояи инсонї таъсир мерасонанд, муайян мекунанд. Институтњои 

иќтисодї – бозори мењнат, институти моликият, муассисаҳои молиявї, 

нињодњои соњибкорї – шароити иќтисодии рушди сармояи инсониро 

ташкил медиҳанд. Маљмуи ин институтњо ба рушди сармояи инсонї 

тавассути воситаҳои гуногуни ба ҳар яки онҳо хос таъсир расонида 

                                                           
1 Комилов С.Дж. Инновационный кластер: условия и проблемы становления // 

Вестник Таджикского национального Университета. Серия социально-экономических 
и общественных наук. – Душанбе, 2022. – №1. – С.14. 

2 Њодиев Д.А. Мавонеи нињодии рушди сармояи инсонї дар шароити густариши 
иќтисоди раќамї // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-

иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2022. – №1. – С.19. 
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метавонад. Муҳити институтсионалї зудтағйирёбанда нест. Таѓйир 

додани институтњои алоњида дар раванди мутобиќшавї ба шароити 

беруна боиси таѓйирёбии муњити институтсионалї дар маљмуъ мегардад, 

ки имкон медињад якпорчагии љомеа ва ваҳдати дохилии он нигоњ дошта 

шавад. Такрористењсолии ањолї марҳилаи аввали ташаккули сармояи 

инсонї мебошад. Дар расми 1.3.1. љузъњои асосии муњити институтсиона-

лии такрористењсолии ањолї нишон дода шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.3.1. – Сохтори муњити институтсионалї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 Дар расми дар боло овардашуда ташаккули сармояи инсонї 

раванди маќсадноки таъсири институтњои иљтимоию иќтисодї фањмида 

мешавад, ки дар рафти он шахс дониш, малака ва мањоратеро ба даст 

меорад ва ба ў имкон медињад иќтидори мењнатии худро ба бозори мењнат 

пешнињод намояд. 

Институтњои иљтимої-иќтисодї ва сиёсї наќши шахсро дар љомеа 

(коргари кироя, соҳибмулк, мансабдор, сиёсатмадор) муайян намуда, 

амали ўро ба чаҳорчўбаи ќобили ќабули љомеа ворид мекунанд ва ба 

андозаи муайян ба интихоби ќарорҳо таъсир мерасонанд. Аммо ин њам 
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яке аз шартњои пешравї аст, яъне одам бо назардошти ангезањои дохилї, 

фардї ќарор ќабул мекунад, ки сарчашмаи он хислатњои шахсии ў 

мебошад. Њамин тариќ, тафовути хеле назаррас муайян карда мешавад, 

яъне «институтҳо дар шакли маљмуи ќоидањо ва меъёрҳо рафтори инсонро 

муайян намекунанд, балки танњо маљмуи алтернативањоро мањдуд 

мекунанд, ки шахс аз онҳо мувофиқи вазифаи гузошташуда интихоб карда 

метавонад»1. 

Олими дигари соња В.А. Шевченко дар асоси концепцияи 

Уилямсон тафсири васеи сохтори муњити институтсиониро пешнињод 

намуда, механизми таѓйироти институтсионалиро ба назар мегирад. 

Тибќи ин тафсир муҳити институтсионалї шартан ба зернизоми меъёрї 

(меъёрҳо ва ќоидањо) ва зернизоми ташкилию техникї (муассиса ва 

ташкилотҳо) таќсим мешавад2.  

Рушди сармояи инсонї мувофиќи расми мазкур, ба фикри мо, 

раванди таъсири институтњои иќтисодию иљтимої ба шахсе, ки ба 

љараёни муносибатњои бозаргонї дохил мешавад, хоњад буд, ки дар рафти 

он харољоти вазифавии ќувваи кории он меафзояд. Дар чунин њолат ин 

гуна таъсирро шахсе мебинад, ки маълумоти умумї ё касбї дорад, вале 

ниёз ба такмили ихтисос, бозомўзї, таҳсилоти иловагї ва ғайраро эҳсос 

мекунад. 

Муњити институсионалии сармояи инсониро дар адабиёти илмї ба 

таври хос шарњ медиҳанд. Ба аќидаи Д.А. Њодиев “... сармояи инсоние, ки 

зери таъсири муҳити муосид ва ё ғайримусоиди нињодї ба камол мерасад, 

одатан нисбат ба он (муҳит) мунтаќид мешавад ва ё бояд мунтаќид шавад. 

Агар ин сармояи инсонї аз муњите, ки ўро парвариш кардааст, интиќод 

накунад ва дар пайи он ислоњоти мувофиќро роњандозї нанамояд, 

                                                           
1 Шаститко А.Е. Неоинституционализм. //Вестник МГУ. Cерия 6 «Экономика». 

1997. № 6. – C.15. 
2 Шевченко В.А. Институциональный механизм системной нестабильности 

экономики – СПб.: Знание, 1999. – С.8. 
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заминаи инкишофи минбаъдаро барои худ ва љомеа наметавонад муҳайё 

созад, зеро шароити наве, ки ў дар он тасмим мегирад, талаботњои 

комилан нав ва сифатан беҳтареро барои фаъолияти босамари сармояи 

инсонї таќозо мекунад. Яъне сармояи инсонии инкишофёфта 

(бакамолрасида) сармояи инсониест, ки нисбат ба гузашта мунтақид аст 

ва барои ояндаи беҳтар дар садади ислоҳот аст. Ин ислоњотхоњии ў тавъам 

бо иќдомоте, ки дар пайи он сурат мегирад боиси тағйироти муайян дар 

муҳити ниҳодї мешавад ва бо таваљљуњ ба таъсири нињодњои берунаи 

байналмиллалї ва зуњури нињодњои нави ѓайрирасмї мунљар ба эљоди 

муњити нави парвариши сармояи инсонї мегардад”1.  

Бояд ќайд намуд, ки дар назарияи институсионалї њолатњои гуногуни 

таърифи нињодњо ва масъалањои марбут ба он баррасї мегарданд, ки яке 

аз муњимтарини онњо назарияи “домњои нињодї” ба шумор меравад. 

“Домњои нињодї” чунин њолате мебошад, ки дар он инкишофи равандњои 

муайян бо сабабњои ба сустї пеш рафтани нињодњо њолати рукудро ба 

миён меорад. Гарчанде ки бештари муњаќќиќон таъсири як ё якчанд 

нињоди марбутро дар алоњидагї сабаби эљоди “доми нињодї” 

мешуморанд, вале солњои охир назарияи дигар низ пешниҳод шудааст. 

Сухан дар бораи он меравад, ки аслан “доми нињодї” характери 

системавї дорад ва як ё ду нињод наметавонад як доми нињодї ба вуљуд 

оварад. 

Нињодњои алоњида дар эљоди домҳои нињодї метавонанд бештар 

таъсиргузор бошанд. Масалан, маориф ҳамчун як ниҳоди асосї дар 

раванди такрористењсоли сармояи инсонї дар алоњидагї наметавонад 

сабаби пайдоиши муҳити мусоид ва ё ғайримусоиди таназзул ва ё 

инкишофи сармояи инсонї гардад. Чунки нињоди мазкур дар муҳити 

дигари нињодї ќарор гирифтааст ва рушду коњишёбии он дар њамон муњит 

                                                           
1 Њодиев Д.А. Мавонеи нињодии рушди сармояи инсонї дар шароити густариши 

иќтисоди раќамї // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-

иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2022. – №1. – С.22.  
 



56 
 

зери таъсири омилњои гуногун мутобиќ шудааст. Маълум аст, ки нињодњо 

бо якдигар дар алоќамандии зич ва мустањкам ќарор доранд ва дар 

якљоягї муњити хосаеро ба вуљуд меоранд, ки доми нињодї низ дар њамон 

муњит эљод мегардад. Вале таъсири муњити пайдогашта ба воситаи низоми 

маориф ба сармояи инсонї таъсири худро мерасонад ва он омили асосии 

ба вуљуд омадани доми нињодии инкишофи сармояи инсонї ба њисоб 

меравад.  

Шароити муосир, ки бо динамизм ва сатҳи баланди номуайянї аз 

њар давру замон дида бештар фарќ мекунад, воќеан, унвони ба худ 

шоистаеро касб намудааст – иќтисоди раќамї.  

Маълум аст, ки шароити муосири рушди иқтисоди љаҳонї 

муњимияти љорї намудани фановариҳои раќамиро дар њамаи соњањои 

иќтисоди миллї талаб мекунад. Гузаштан аз равишњои анъанавии 

идоракунї ба равишҳои раќамиро метавон њамчун дигаргунсозии 

раќамии нињодњо арзёбї кард. Љорисозии фановарињои раќамї дар 

соњањои кишоварзию саноат, иќтисод, наќлиёт, тиб, маориф, алоќа ва 

бахшњои дигари ҳаёт ба таври назаррас инкишоф ёфта ин раванд бо 

суръати баланд идома дорад. Мањз њамин омилњоро ба инобат гирифта 

муњаќќиќон дар ояндаи наздик таѓйирёбии љомеаеро пешгўї мекунанд, ки 

дар он низоми меъёрҳои бањогузорї комилан дигаргун гашта аз шароити 

имрўза фарќ менамояд. Аммо ташаккулёбии раќамикунонии иќтисодиёт 

дар баробари афзалиятҳояш як ќатор хатарњоро низ дорад, зеро он боиси 

фаъолияти ғайрисамараноки ниҳодҳои гуногуни давлатї ва иљтимої 

мегардад. Инро метавон ба зуњури “домњои нињодї” дар соњањои 

мухталифи иќтисодї дар шароити мавќеъ пайдо кардани иќтисоди 

раќамї алоќаманд донист. 

Муњаќиќон дар робита ба пайдоиши домҳои ниҳодї дар шароити 

иќтисоди раќамї тадќиќоти арзишмандеро иљро намудаанд, ки дар он 

эљоди ин домњоро дар панљ зина – зинаи љањонї, миллї, корпоративї ва 
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фардї тавсиф менамоянд1. Аз љумла, дар зинаи љањонї чунин масъалањоро 

алоҳида ќайд намудаанд, ки бар асари таъсири босуръат ва номуназзами 

фановарињои раќамї дар иќтисоди миллии кишварҳои гуногун ба миён 

омадаанд:  

– нобаробарии раќамї” байни кишварњои пешрафта ва рў ба 

инкишоф дар љањон; афзоиши буњронњои иќтисоди љањонї, аз љумла чун 

натиљаи виртуализатсияи равандњои молиявї;  

– афзоиши хатари бўҳронњои молиявию иќтисодии “идорашаванда” 

ва ғ.  

Дар маљмуъ, мушкилоти мазкур ба фаъолияти ниҳодњои иќтисодї 

халали љиддї ворид мекунанд ва бо баъзе аз онњо ба таври ѓайримустаќим 

дар мавќеи зиддият ќарор мегиранд. Њамин аст, ки мавонеи нињодии 

рушди раќамисозии иќтисодиёт ба вуљуд меояд ва боиси тањаввулоти 

ояндаи нињодї мегардад. Бояд ќайд кард, ки «Раќамикунонии иќтисодиёт 

њамчун шакли фаъолияти иљтимоию иќтисодї дар асоси шабакаи 

электронии љањонї ва истифодаи оптималии технологияњои иттилоотию 

коммуникатсионї рушд мекунад, ки имкон медињад на танњо харољоти 

ваќти корї, балки харољоти амалиётро низ ба таври назаррас коњиш 

дињад. Аз ин рў, дар ояндаи наздик бартарияти равандњои табдили 

раќамии соњањои иќтисодиёт аён аст».2 

Дар муњити нињодии бозтавлид ва инкишофи сармояи инсонї дар 

шароити рушди иќтисоди раќамї домњои нињодї ба таври барљаста аз худ 

дарак медињанд. Аксари ин домњо аз носозгории равандњои густариши 

иќтисоди раќамї бо нињодњои низоми маориф сарчашма мегиранд, ки 

                                                           

 1 Иваненко И.А., Пенькова И.В. "Институциональные ловушки" как последствие 

цифровой трансформации экономики//Ученые записки Крымского инженерно-

педагогического университета. – Симферополь, 2020. – № 3 (69). – С.79. 
2 Комилов С.Љ. Рушди инноватсионии саноат дар шароити ташаккулёбии 

иќтисодиёти раќамї // Маводи конференсияи илмї-назариявии «Рушди системаи 
идоракунии инноватсияњо дар корхонањои саноатї». Бахшида ба эълон гардидани 
«Солњои рушди саноат 2022-2026» (ш. Кўлоб, 21 октябри соли 2023). Кўлоб, 2023. – СИ 
“Ќурбонов Сорбон”. – С.176. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=44461156&selid=44461173
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таъсири манфии он ба бозтавлид ва инкишофи сармояи инсонї назар ба 

дигар нињодњо бештар мебошад.  

Дар шароити имрўза муњимтарин мањсули макотиби олї – кадрњои 

соњибихтисоси мавриди талаби бозори мењнат таъиноти аслии худро 

наметавонанд пурра дар амал татбиќ созанд. Њамасола шумораи зиёде аз 

хатмкардањои макотиби олї ба сафи бекорон мепайванданд ва ё ба касбу 

корњое фаро гирифта мешаванд, ки ба тахассуси онњо рабти мустаќим 

надорад. Чунончї духтур тољир мешаваду омўзгор сохтмончї, иќтисодчї 

ба муњољирати мењнатї рўй меовараду њуќуќшинос ронандаи таксї, 

муњандис дар нињояти кор ошпаз мешавад.  

Њамаи ин омилњо дар навбати худ як зарбаи сахт ба раванди 

такрористењсолии сармояи инсонї бањисоб меравад, ки аз як тараф 

талафоти ваќтро барои омодасозии як шахси тахассусманд дар пай дорад 

ва аз сўи дигар бошад сарфи бењосили маблаѓ ва ё сармоягузорињоеро, ки 

ба тањсили ў сарф гардидаанд. Бо таваљљуњ ба ин мушаххас гардонидани 

омилњои нињоди такрористењсолї ва инкишофи сармоя инсонї дар сатњи 

фард, корхона ва иќтисоди миллї муњим мебошад (расми 1.3.2).  

Бояд иброз намуд, ки соли 2022 дар низоми макотиби олии кишвар 

тамоюли бесобиќае оѓоз гардид, ки љомеаи илмї ва фарњангии кишварро 

сахт нигарон намуд. Маротибаи аввал аст, ки дар таљрибаи маъракаи 

ќабули донишљӯён ба донишгоњњо норасоии довталабон ба ихтисосњои 

пештар машњуртарин мушоњида гардид. Дар баробари ин як ќисми 

довталабон, ки ба гурўњњои шартномавї њуљљат супорида буданд, баъд аз 

супоридани имтињонњои ќабул ва дохил шудан ба донишгоњ аслан ба 

дарсњо њозир нашуданд, ќисми дигар аз њисоби донишљӯёни курсњои 

болої ба теъдоди зиёд барои тањсил ба шакли ѓоибона (фосилавї) 

гузаштанд.  Ин тамоюл ба таври равшан собит месозад, ки имрўз низоми 

маорифи кишвар пурра љавобгўи хостањои мардум нест, мардум ба хубї  

 

 



59 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Расми 1.3.2. – Таснифи омилҳои рушди сармояи инсонї  

  Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

УМУМИМИЛЛЇ 

ОМИЛЊОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ РУШДИ САРМОЯИ ИНСОНЇ 

ФАРДЇ КОРПОРАТИВЇ 

– сармояи табиии инфиродї 
(истеъдод); 

– сармояи саломатї, маълумотњои 
психофизиологї; 

– қобилияти ҷамъ кардани 

таҷриба, таљрибаи рўзгор; 
– хоҳиши доимии худомўзї; 
– ќобилияти тавлиди ѓояњои нав; 
– малакањои соњибкорї; 
– ќобилияти мутобиќ шудан ба 

шароитњои гуногун; 
– нигоњи мусбї ба њаёт; 

– муҳаббат ба оила, ба Ватан; 

– муошират, хушмуомилагї: 

– салоҳият, масъулият; 

– сифатҳои роҳбарї; 
– ќобилияти тањияи ќарорњҳои 

идоракунї ва амсоли он. 
 
 

 

 

– низоми љустуљў ва интихоби кадрњо; 

– низоми тањсил ва бозомўзї; 

– шароити мехнат, дараљаи вазнинии 

психофизиологии мењнатї; 

– хусусияти истеҳсолот, технологияи 

истифодашаванда; 

– низоми музди меҳнат, њавасмандкунї, 

њавасмандгардонї; 

– фарҳанги корпоративї, низоми арзишњо; 

– сохтори ташкилї, услуби роњбарї, 

муносибати байни роњбарон ва тобеон; 

– низоми шарикии иљтимої, шартномаи 

коллективї; 

– низоми болоравии мансаб, тобеият; 

– идоракунии дониш, сиёсати 

инноватсионии корхонаҳо; 

– низоми такмили салоҳияти касбии 

кормандон; 

– низоми мутобиќшавии касбї, ташкилї ва 

психофизиологї; 

– хусусиятњои истироњат, фароѓат ва ѓайра. 

– хусусиятњои табиї ва иќлимї, 

љойгиршавии љуѓрофї; 

– махсусгардонии комплекси 

истењсолї; 

– сиёсати таълимї ва кадрї; 

– динамикаи харољот ба соњаи 

маориф дар сохтори буљети мањаллї; 

– шумораи муассисањои таълимї, 

дастрасї ба таҳсилот; 

– шумораи марказњои тадќиќотї; 

– сифати хизматрасонињои тиббї, 

дастрасї ба хизматрасонињои тиббї; 

– дараљаи рушди технологї; 

– низоми њавасмандгардонии меҳнат; 

– сохтори демографии ањолї; 

– фаъолияти иќтисодии ањолї; 

– ҳаракати ќувваи корї; 

– низоми самтњои иљтимої, арзишҳои 

иљтимої, афзалиятњои динї ва ғайра. 

 

 

Р У Ш Д И  С А Р М О Я И  И Н С О Н Ї  
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дарк намудаанд, ки дигар маълумоти олї роњхати бечунучарои 

муваффаќият дар бозори мењнат буда наметавонад. 

Дарки ин масъала ва бањогузории он аз доираи тањќиќи мо берун 

аст, омилњои пайдоиши он ва оќибати пайдоиши он хеле васеътар аз он 

аст, ки онро танњо ба густариш ва инкишофи равандњои раќамикунонии 

иќтисодиёт мањуд намоем, агарчї бо суръат гирифтани тамоюли мазкур 

таъсири иќтисоди раќамї низ хеле муассир ба назар мерасад. 

Аммо мушкилии калидии соњаи маорифи кишвар дар шароити 

инкишоф ва эътибор пайдо намудани иќтисоди раќамї њамоно сатњи хеле 

пасти истифодаи технологияњои раќамї дар љараёни таълим боќї 

мемонад. Аз як љониб фановарињои раќамї ба таври васеъ дар низоми 

маориф љорї нагардидаанд, аз љониби дигар дараљаи касбият ва сатҳи 

тахассусии омўзгорон низ имкон намедињад то фановарињои мављуда ба 

таври таъсирбахш мавриди истифода ќарор гиранд. Дар чунин њолат 

донишљўёни муваффаќ, бахусус дар макотиби олї, бо таваљљуњ ба 

дастрасии худ ба фановарињои раќамї ва њаљми зиёди маълумоте, ки аз он 

њосил намудаанд, наметавонанд аз дарсњои донишгоњї ќаноатманд 

бошанд. Ин аст, ки ба дарсҳо таваљљуњ зоҳир намекунанд, дар баъзе 

мавридњо ба шакли ѓоибонаи тањсил интиќол мешаванд ва ё 

тањсилашонро дар хориљи кишвар идома медињанд. Аммо таљрибаи 

исботнамудаи тањсили љавонони боистеъдод дар хориљи кишвар ва 

тамоюли афзоиши омори “фирори маѓзњо” оќибати начандон хубро ба 

бор меоварад.  

Бо чунин њолат дар бозори мењнат вазъият тамоман дигар хел ба 

чашм мерасад, чун дар асари омилњои марбут ба љањонишавии бозори 

мењнат фановарињои раќамї дар касбу корҳои гуногун таъсири 

васеътарро нисбат ба низоми маориф ба худ гирифтаанд. Дар баробари 

ин, чунин тартиб љой дорад, ки муњассилини донишгоњњо пас аз хатм чанд 

ваќти дигар бояд бевосита дар зери назорати корфармоён ба омўзиш 

ќарор гиранд. Баъзан шахсоне, ки аслан маълумоти олї надоранд, вале бо 

фановарињои раќамї тасаввуроти хубтар доранд, дар бозори мењнат 
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раќобатпазир мегарданд. То љое ки маълум аст, ин мушкилот муддати 

тулонї аст, ки домангири низоми маорифи Тољикистон аст, вале дар 

шароити ташаккулёбии иќтисоди раќамї он бештар шиддат мегирад.  

Оќибати нохуши домњои нињодиро бо таваљљуњ ба сабаби нуфузи 

бесобиќаи фановарињои раќамї ва омода набудани низоми маориф ба он 

дар љанбањои фарњангиву иљтимої ва ахлоќї махсус бояд ќайд намуд. Бар 

асари вусъат пайдо намудани тамоюли ин раванд як навъ нобоварї миёни 

муњассилин нисбат ба низоми маориф ва нињодњои марбут ба он эљод 

мешавад. Донишљўён имрузњо бо таваљљуњ ба иттилооти васеъе, ки аз 

шабакањои иљтимої дар ихтиёр доранд, ба содагї дар зењни худ 

равандњои љањони муосирро бо воќеъиятњои гирду атрофи худ муќоиса 

менамоянд. Натиљаи он густариши бемайлони беэътимодї нисбат ба 

мактабу донишгоњ, беэътиної ба омўзиши илму донишњои бунёдї, 

коњиши эҳтироми донишљўён нисбат ба устодон, майли љавонон ба 

бозињои компютерї ва монанди он аст, ки оќибати манфї на танњо барои 

худи донишљўён, балки куллан барои љомеа хоњад дошт. Бешубња, 

натиљаи нохуби зарбаи сахти ин раванд ба сармояи инсонї дар сатњи 

иќтисоди миллї васеътар аз пиндору тахминњои муњаќќиќони алоњида 

хоњад буд. 

Аз љониби дигар тамоюли манфии дигаре низ дар њолати инкишоф 

аст ва оќибатњои он низ ба раванди такрористењсол ва инкишофи сармояи 

инсонї таъсири манфии худро мерасонад. Дар сурате ки иќтисоди раќамї 

аслан бояд сатњи коѓазбозї ва бюрократияро коњиш дињад, њоло он боиси 

афзоиши ин зуњурот дар баъзе бахшњо, аз љумла, маориф гардидааст. Оид 

ба ин масъала олимони рус В.В. Вольчик, А.А. Жук ва Е.В. Фурса дар 

робита ба тамоюли зикргардида тадќиќоти илмиеро анљом додаанд1. 

Пайдоиш ва инкишофи ин тамоюл аз камсаводии раќамии тарафайни 

                                                           

 1 Вольчик В.В., Жук А.А., Фурса Е.В. Механизмы преодоления институциональных 

ловушек в сфере образования и науки // Журнал институциональных исследований. – 

Rostov-on-Don, 2021. Т.13. – № 1. – С.137. 
 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=45332978&selid=45332993
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муомила сарчашма мегирад, аз љониби дигар маъмурияти нињодњои 

гуногун њам ба далели бехатарї шаклњои њисоботи анъанавї ва 

электрониро дар як ваќт ба роњ мемонанд, ки ин гардиши њуљљатњоро 

мураккабтар месозад. Таъсири манфии ин зуњурот ба раванди 

такрористењсолии сармояи инсонї пањлуњои мухталиф дорад, аммо асоси 

он афзоиши зоњирбинї дар таълиму тарбия, зиёданависї, хотирбинї, 

фасод, ришваситонї ва ғ. аст. Чунин њолат ба руњияи насли наврас ва ё 

интиќолдињандагони дигари сармояи инсонї асари харобовар доранд.  

Мушкилоти дигари домњои нињодии такрористењсол ва инкишофи 

сармояи инсонї дар шароити густариши иќтисоди раќамї ба коњиши 

сармоягузорї ба сармояи инсонї марбут аст. Дар њолати номуайянї 

сармоягузорї дар њама шаклу усулњои татбиќи худ дучори пастравї 

мегардад. Дар раванди сармоягузорї ба сармояи инсонї њам ин њолат ба 

чашм мерасад. Аммо, мутассифона, фазои иттилоотиро дар шароити 

густариши иќтисоди раќамї танзим намудан мушкил аст. Чунин њолат бо 

далели нофањмї аз ояндаи норавшан боиси мушкилоти сармоягузорї ба 

сармояи инсонии љавонон мегардад. Дар баъзе аз мавридњо масъулин 

роњеро интихоб менамоянд ва маблаѓеро харољот мекунанд, ки пас аз 

муддате бесамар мешаванд. 

Чунин њолатњо на танњо талафоти ваќт ва маблаѓро дар назар доранд, 

балки зарбаи сахтест ба раванди умумии инкишофи сармояи инсонї. Дар 

љањони муосир њамасола шумори зиёде аз касбу корњои гуногун аз 

фаъолият берун мешаванд ва дар иваз шумораи дигари касбу корњои 

замонавї пайдо мешаванд. 

Маълум мешавад, ки дар байни касбу корњое, ки дар шароити 

густариши иќтисоди раќамї бештар осебпазир шинохта шудаанд 

њуљљатнигорон, тањлилгарон, маъхазнигорон, нотариусњо ва монанди 

онњо ќарор гирифтаанд. Дар ояндаи наздик бошад интизор меравад, ки 

касбњое чун табиби ташхисї, танзимгар, турагент, риелтор, иќтисодчї, 
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менељер ва бухгалтер низ ањамияти деринаи худро аз даст медињанд1. Бо 

чунин тартиб, сармоягузорї ба омўзиши касбу њунарњои гуногун дар 

шароити муосир аз сатњи хеле баланди таваккал бархўрдор мебошад.  

Барои паст кардани таъсири манфии доми нињодии такрористењсо-

лии сармояи инсонї дар шароити рушди иќтисоди раќамї дар давлатњои 

гуногун бо ин маќсад аз роњњои гуногун истифода мебаранд. Чунин њолат 

табиист, зеро ин гуна мушкилињо дар давлатњои љањон ба таври хос пайдо 

мешаванд ва истифода аз роњу услуњои муайянеро талаб менамоянд. 

Тањќиќотњои илмие, ки дар робита ба ин масъала иљро гардидаанд ба ду 

гурўњ људо карда мешаванд: як гурўњ муњаќќиќон бештар ба ошкор 

намудани хусусияти ин носозгориҳо таваљљуњ ва такя намуда, равишњои 

мусоидат ба густариши иќтисоди раќамиро бо таваљљуњ ба ќисман нав 

намудани нињодњои мављуда пешнињод мекунанд2. 

Гурўњи дигари олимон бо таваљљуњ ба ањаммияти ин масъала, миќёси 

он ва оќибатњои нохуши зудтар ворид нашудан ба ин равандро тарафдорї 

намудаанд3. 

Њамин тавр, домњои нињодии такрористењсоли сармояи инсонї дар 

соњаи маориф ва илм дар шароити гузариш ба иќтисоди раќамї дар 

адабиёти илмї масъалаи пањншудае ба њисоб меравад. Вале, бо вуљуди ин 

роњу равиши махсус ва аз љониби бештари муњаќќиќон эътирофшудаи 

коњиши таъсири манфии ин нињодњо ва таъмини рушду инкишофи 

бемайлони сармояи инсонї дар шароити кунунї њанўз њам пешнињод 

нагардидааст.  

                                                           
1. Воробьева А.Г. Некоторые факторы изменения профессиональной востребован-

ности и профессиональные предпочтения в обществе: социолого-управленческий 

анализ//Экономические и гуманитарные исследования регионов. – Пятигорск, 2021. – № 4. 

– С.54. 
 2Васильева А.В. Прогнозирование социально-экономических последствий институ-

циональной ловушки российского рынка труда//Экономика и управление: проблемы, 

решения. – Ектерингбург, 2019. Т.1. – № 12. – С.74. 

 3Романов Е.В. Институциональные ловушки в научнообразовательной сфере: природа 

и механизм ликвидации//Образование и наука. – Магнитогорск, 2020. – Т.22. – № 9. – С.109. 

 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46521763&selid=46521773
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41675220&selid=41675231
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44192283&selid=44192288
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Бо такя ба тањќиќотњои анљомдодашуда, омўзиши таљрибаи хориљї 

ва бо дарназардошти шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон ба назар 

мерасад, ки ба фикри мо татбиќи чорањои зайл метавонад то андозаи 

муайяне таъсири манфии домњои нињодии такрористењсолии сармояи 

инсониро дар шароити густариши иќтисоди раќамї коњиш дињад: 

 – дар сатњи Њукумат хуб мешуд, агар барномае тањия ва ќабул 

гардад, ки фарогири ислоњоти нињодиро таљассум намояд. Маќсади 

асосии ин ислоњот аз таъмини њуќуќї, барњамдињї ва эљоди нињодњои нав 

иборат бошад. Ва дар навбати худ тавонад, ки роњро барои коњиши 

таъсири манфии мавонеи нињодї дар шароити иќтисоди раќамї дар сатњи 

гуногуни идоракунї ва бахшњои алоњидаи иќтисоди миллї таъмин 

намояд; 

 – барои вусъат бахшидан ба рушди фановарињои раќамї дар чунин 

њолат давлат ба маблаѓгузории соњаи маориф бояд ањаммияти зиёд дињад. 

Дар баробари ин ба таъмин ва насби фановарињои раќамї, омўзиши 

истифодабарандагон, баланд бардоштани фарњанги истифодабарии 

фановарињои раќамї таваљљуњи бештар бояд зоњир намояд; 

 – ихтисосњои дар бозори мењнат вобаста ба талаботи замон зарур 

набуда аз барномањои таълимии муассисањои олии касбї ва макотиби 

миёнаи касбї кам гардида ё бардошта шаванд. Ин иќдомро њар чї бештар 

дар доираи ислоњоти нињодии низоми маориф бояд ба роњ монд. Барои 

њалли ин масъала бояд омўзиши амиќ ва фарогири бозори мењнат ва 

тамоюлњои рушди онро бо љалби коршиносони соња ба наќша гирифта, 

дар амал татбиќ намуд; 

 – зарур аст, ки низоми маориф бояд ба њама гуна шароитњои 

мављуда ва фавќуллода тайёр бошад. Барои иљрои ин кор роњбарияти 

муассисањои таълимиро мебояд фановарињои таълими фосилавиро 

харидорї намуда ва дар њолати зарурї аз он ба таври самарнок истифода 

намоянд; 

 – дар сурати густариш ёфтани фановарињои раќамї бояд ба 

мушкилоти љойдоштаи бюрократї хотима бахшид. Воситаи гардиши 
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њуљљатњоро то њадди имкон сода карда такроршавии њисоботњои 

монандро бояд аз байн бурд. Ченакњои бањогузорї, кирдор, фаъолият ва 

рафтор бояд оммафањм бошанд, то бо истифода аз њолатњои норавшан 

бозињои дар пасипарда љойдошта ављ нагиранд;  

 – сармоягузорї ба сармояи инсонї бошад ба як стратегияи 

маќсаднок дар њамаи зинањои бозтавлид ва инкишофи сармояи инсонї 

табдил ёбад. Бинобар ин, ояндабинии аз нигоњи илмї асоснокшудаи 

бозори меҳнат ба монанди дастурамал ба масъулин бояд равона карда 

шавад. Тағйирёбии љойдоштаи талаботи касбї дар солҳои наздик муайян 

аст, вале бо сабаби он ки ба ин раванд низомии мураккаби омилњои 

гуногун таъсири худро мерасонанд, ояндабинии дурусти он имконпазир 

нест. 

Дар љамъбаст, метавон ба хулосае омад, ки раванди ташаккул ва 

рушди сармояи инсонї аз захирањои гуногуни ќоидањои расмї ва 

ѓайрирасмии муњити институтсионалї иборат аст, ки бояд ба воќеият 

табдил дода шаванд. Дар баробари ин бояд омили таърихии роњи 

пештараи тараќќиёт ба назар гирифта шавад. Унсури муњими ин равиш 

муайян кардани он захирањои асосие мебошад, ки метавонанд љойњои 

холиро пур кунанд ва ба ин васила ба фаъолияти динамикї, эволютсионии 

муассисањои гуногун њамчун як низом, њамчун организми ягона мусоидат 

кунанд. Чунин захирањо њамеша вуљуд доштанд ва байни муассисањои 

гуногун, махсусан байни он муассисањое, ки њадафњои умумї доранд, 

робита вуљуд дорад. Аз ин рў, мо сифатњои њадафнок ва дастрасї ба 

«сармояи инсониро» њамчун натиљаи «манбањои таѓйирот» бо 

дарназардошти њамкории мураккаби омилњои инфиродї, корпоративї ва 

миллї дар рушди сармояи инсонї мешуморем. 

Њамин тариќ, муҳити институтсионалии рушди сармояи инсонї як 

низоми мураккаби институтњои иљтимої, иќтисодї, њуќуќї мебошад, ки 

шартҳои асосии ташаккул, рушд ва нигоҳдории хосиятҳо ва сифатҳои 

муҳимтарини шахсро муайян мекунанд. Њамчун институтњои иљтимої, ки 
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муњити институтсионалии рушди сармояи инсониро ташкил медињанд, 

институтњои оила, маориф ва тандурустї наќши муњим доранд. Дар 

равандњои такрористењсолї ва рушди сармояи инсонї институти оила 

наќши махсус дорад. Тарбияи фарзандон, сармоягузорї ба маориф ва 

тандурустї, ташаккули сифатњое, ки раќобатпазирии аъзои оиларо дар 

бозори мењнат баланд мебардоранд, вазифањои асосии оила мебошанд, ки 

ба рушди сармояи инсонї мусоидат мекунанд. 

Дар натиљаи фаъолияти муассисањои нигањдории тандурустї 

шароити асосї барои нигоњ доштани саломатии инсон фароњам оварда 

мешавад. Муассисањои таълимї барои баланд бардоштани сатњи 

тањсилот, ташаккул додани сармояи инсонї шароит фароњам меоранд, ки 

минбаъд ба афзоиши даромади ќувваи корї мусоидат намуда рушди 

иќтисодї ва афзоиши некўањволии кишварро дар маљмўъ таъмин 

менамояд. Вазъияти муњити институтсионалї ва устувории институтњои 

иљтимої ба тамоми хусусиятњои сармояи инсонї таъсир расонида, 

имкониятњои татбиќи самараноки онро муайян мекунанд. 

Механизми ташаккул ва рушди сармояи инсонї дар сатҳи миллї 

муносибати муназзамро бо назардошти њамкории нињодњои гуногун 

талаб мекунад. Давлат наќши њамоњангсози тамоми кўшишҳои 

љамъоварї ва рушди сармояи инсониро дорад. Дар баробари ин 

хусусиятхои тараќќиёти њозираро ба назар гирифтан лозим аст. Дар 

робита ба Љумҳурии Тољикистон, ин амиќтар шудани равандњои 

љањонишавї, афзоиши љараёни муњољират, баланд шудани наќши дониш, 

њамчун як мењвари муњимми табдили институтњои куњнаи бесамар 

мебошад. 

Хулосаи боби 1 

Њамин тавр, дар ташаккули муњити институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї наќши асосиро тањияи барномањо 

љињати таъмини љаззобияти сармоягузорї ба сармояи инсонї ташкил 

медињанд. Баъзе аз мушкилоте, ки њанўз дар даврањои аввали гузариш ба 

иќтисодиёти бозорї мављуд буданд, то имрўз пурра њалли худро пайдо 
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накардаанд. Аз ин рў, љустуљўйи усулњо ва роњњои њалли ташаккули 

муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї дар 

мадди аввал меистад. Бояд иброз дошт, ки барои ба таври пурра ташаккул 

ёфтани муњити институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї 

наќши нињодњои дахлдори давлатї муњим мебошад.  

Барои ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди 

сармояи инсонї ба назар гирифтани принсипҳои умумии илмї, ба 

монанди муназзамият, алоќамандии љузъҳои алоҳида, пайдарҳамї, 

шаффофият, таъмини ҳавасмандї, тавозуни зарфиятњо, ангезаҳо, 

арзишҳо, хусусиятҳои маҳал, урф, одат, анъанаҳо ва амсоли он муҳим 

мебошад. Тамоюлҳои манфии ташаккули муњити институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї бо мушкилоти мављудаи иќтисодї-

иљтимої алоќамандї доранд.  

Дар радифи нуктањои дар боло зикршуда оид ба љанбањои 

назариявии омўзиши ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии 

рушди сармояи инсонї дар шароити муосир, таваљљуҳи махсусро асосҳои 

методии тадќиќи сармояи инсонї дар иќтисодиёти инноватсионї ва 

механизми ташаккули муҳити институтсионалї-инноватсионии рушди 

сармояи инсонї таќозо менамояд. 

 Бояд ќайд намуд, ки дар шароити ташаккули муњити 

институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї таваљљуњ ба 

сармояи инсонї ва сармоягузорї ба он омили асосии татбиќу 

амалигардии сиёсати пешгирифтаи иќтисодию иљтимоии кишвар ба 

шумор меравад. Худи сармояи инсонї бошад категорияи мураккаби 

иќтисодї буда, барои расидан ба њадафњои олии стратегии рушди 

иќтисоди миллї замина мегузорад. Самаранокии равандњои истењсолї 

бевосита аз сифати сармояи инсонї вобастагї дорад. Инчунин, сармояи 

инсонии босифат сармоягузориро ба унсурҳои таркибии он, ба монанди 

тандурустї, маориф ва зудњаракатї доимо таќозо мекунад.  
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Маълум мегардад, ки механизми сармоягузорї ба рушди сармояи 

инсонї ташаккули муҳити ниҳодии самаранокро бо назардошти 

њамкории нињодњои гуногун талаб мекунад. Албатта дар ин раванд, 

давлат барои ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди 

сармояи инсонї наќши њамоњангсози тамоми нињодњои 

институтсионалиро ба худ ихтисос медињад. Аммо, дар баробари ин 

хусусиятњои хоси рушди имрўзаро бо таваљљуњ ба амиќтар шудани 

равандњои њамгирої, афзоиши љараёни муњољират, фирори маѓзњо, 

баланд шудани наќши дониш њамчун ячейкаи асосии гузариш ба модели 

институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї ба инобат 

гирифтан зарур меояд.  

Бояд ќайд намуд, ки дар сохтори маќомотњои идоракунандаи 

давлатӣ ташкили шуъбаҳои махсус оид ба ташаккули муњити 

институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї зарур мебошад, 

ки яке аз омилњои њалкунандаи рушди иќтисоди миллї ба шумор меравад. 

Таљриба собит месозад, ки дар кишварҳои пешрафта тамоюлҳои возењи 

сиёсати маќсадноки ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии 

рушди сармояи инсонї баръало мушоњида мешаванд. Дар чунин њолат 

интихоби равиши институтсионалии баррасї ва тавзењи равандҳои 

иќтисодї-иљтимоии кишвар бо назардошти тағйироти онҳо имкон 

медињад, ки механизмњо ва омилњои таъсиррасонии ба муњити 

институтсионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї ва инкишофи 

ояндаи он ба пуррагї омўхта шавад. 
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БОБИ 2. ТАЊАВВУЛОТИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ МУЊИТИ 

ТАКРОРИСТЕЊСОЛИИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 

 
2.1. Асосњои институтсионалии ташаккул ва  

инкишофи сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон:  

љанбаҳои таълимї 
 

Таљрибаи аксари кишварњо нишон медињад, ки яке аз омилњои 

асосии рушди нињодї дар таъмин намудани нињоди институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї ин муҳити ниҳодии самараноки 

таълимї мебошад. Бо дарназардошти гуфтањои боло, омўзиши муҳити 

ниҳодии таълимї дар Тољикистон, вазъи кунунї ва тамоюлҳои рушди он 

дар пасманзари рушди сармояи инсонии миллї ањаммияти муњим пайдо 

мекунад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар шароити муосир соњаи маориф яке аз 

омилњои муњимми рушди иќтисоди Тољикистон ва баланд бардоштани 

раќобатпазирии мутахассисони ватанї дар бозорњои минтаќавию љаҳонї 

ба шумор меравад. Солњои охир, бахусус пас аз мусолињаи миллї ва ба 

эътидол омадани вазъи иќтисодию сиёсї дар кишвар, талаботи ањолї ба 

хизматрасонии босифати таълимї афзоиш ёфт. Ин пеш аз њама ба он 

вобаста аст, ки сатњи баланди тањсилоти кормандон бештар 

раќобатпазирии онњоро дар бозори мењнат муайян мекунад. 

Њукумати Љумњурии Тољикистон имрўзњо масъулияти иљтимоии 

соњаи маорифро сарфи назар накарда, љанбаи тиљоратии онро низ таќвият 

мебахшад. Дар робита ба ин, бояд ёдовар шуд, ки тањсил дар кишвари мо 

аз лињози таърихї як навъ анъанаи фарњангї мањсуб мешавад. Зеро 

Конститутсияи Љумњурии Тољикистон њуќуќ ба тањсилро њуќуќи 

људонашавандаи њар як шањрванд муайян кардааст. Умуман, дар зиёда аз 

30 соли истиќлолият Њукумати Љумњурии Тољикистон стратегияи ба 

хусусиятҳои миллї хоси рушди низоми маорифро ташккул додааст, ки 

метавон онро сиёсати рушди соҳаи маориф бо афзалият дода ба арзишҳои 
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иљтимої таъриф кард. Дар баробари ин ҷанбаҳои тиҷоратикунонии соҳаи 

маориф низ бошиддат эҳсос мешавад. Омўзиши адабиёти мављуда 1 дар ин 

самт имкон дод, ки сиёсати Њукумати Љумњурии Тољикистонро дар соҳаи 

маориф дар шакли зерин тасвир намоем (расми 2.1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.1.1. – Самтњои асосии сиёсати давлатї дар соњаи маориф 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси омўзиши барномаву консепсияҳои 

ислоњоти соњаи маориф  

  

Айни њол аксари донишкадаю донишгоњњои кишвар бо 

дарназардошти ниёзи довталабон ба таври шартномавї (пулакї) 

хизматњои таълимиро пешкаш мекунанд. Аммо омўзиши тамоюлњои 

рушди бозори хизматрасонии таълимї дар кишвар нишон медињад, ки 

довталабон њангоми интихоби ихтисос наметавонанд, ки талаботи касби 

интихобкардаашонро дар бозори мењнат барои чанд соли оянда даќиќ 

                                                           
1 Ниг.: Махмудов О.Р., Шарипов Б.Ф. Реформа сферы образования Республики 

Таджикистан в годы независимости // Ученые записки Худжандского 
государственного университета им. академика Б. Гафурова. Серия гуманитарно-
общественных наук. Худжанд, 2019. – № 1 (58). – С.121.; Ахмадзода З.К. Развитие 
сферы образования в Таджикистане в годы независимости // Государственное 
управление. Душанбе, 2020. – № 2 (46). – С.99. Шарифзода С.Ш., Куканов А.З. Рушди 

соҳаи маориф ҳамчун заминаи таҳкими соҳибихтиёрии давлати Тоҷикистон: 
тањќиќоти назариявї-њуќуќї // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои 
иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – Душанбе, 2023. – № 4-1. – С.202.  

Баландбардории 

сифати 

 хизматрасонии 

соњаи маориф 

Ташкил 

 ва икнишофи 

низоми 

тањсилоти  

бефосила 

САМТЊОИ АСОСИИ СИЁСАТИ ДАВЛАТЇ ДАР СОЊАИ 

МАОРИФ 

Таъмин тавозуни 

оқилонаи шумора 

ва сохтори 

муассисањои олии 

касбї 

Инкишофи 

дастрасї ба 

таълим 

Таъмини  
зудњаракатии 

љараёни таълим 

Ташкили фазои 

ягонаи дастрасї ба 

маориф 

Рушди тањсилоти  

фосилавї ва 

маљозї  

https://elibrary.ru/contents.asp?id=42618837
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42618837
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42618837
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42618837&selid=42618855
https://elibrary.ru/contents.asp?id=45688998
https://elibrary.ru/contents.asp?id=45688998
https://elibrary.ru/contents.asp?id=45688998&selid=45689009
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50894799
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50894799
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50894799&selid=50894867


71 
 

муайян кунанд. Мутаассифона, корфармоён низ дар ин љо 

манфиатдоранд, ки талаботи имрўзаи мутахассисони корхонањоро ќонеъ 

гардонанд, на ин, ки талаботи ояндаи онҳоро.  

Тадќиќотњо исбот менамоянд, ки дар Љумњурии Тољикистон рушди 

муҳити институтсионалии низоми маориф пеш аз њама бо ташкили 

хизматрасонињои таълимии пулакї алоќамандї дорад. Пас аз пошхўрии 

Иттиҳоди Шуравї ва гузаштан аз низоми маъмурию фармонфармої ба 

низоми иќтисоди бозорї соњаи маориф дар кишвари мо аз усули 

хизматрасонии ройгон ќисман ба хизматрасонињои пулакї гузашт. Дар 

даврони истиќлолият бошад муҳити институтсионалии низоми маориф бо 

таваҷҷуҳ ба ҳамин омил ташаккул ва инкишоф ёфт. 

Муҳити институтсионалии низоми маориф дорои низоми мураккаб 

аст. Ташаккули муҳити институтсионалии низоми маориф дар Љумҳурии 

Тољикистон дар ибтидои солҳои 90-уми асри гузашта оѓоз ёфта, ба се 

давраи ташаккул ва инкишоф шартан људо мегардад.  

Давраи якум солњои 1990-2000-ро дар бар мегирад. Ин давраро 

метавон марњилаи пайдоиш ва ташаккули низоми миллии маориф номид. 

Дар ин давра бо сабабњои объективї коњиши сармоягузорињои буљетї ба 

соњаи маориф ва илм, пайдоиш ва таќсими хизматрасонии пулакї ба миён 

омад. Ба таври дигар ин давраро метавон давраи марњилаи ислоњоти 

ниҳодӣ дар низоми маорифи кишвар, ки ба иќтисоди бозоргонї 

нигаронида шудааст, номид. 

Марњилаи дуюм солњои 2001-2010-ро дар бар мегирад. Ин давра 

тањкими нињодии низоми миллии маориф маънидод мешавад. Мањз дар 

њамин давра ислоњоти тањсилоти олї, гузаштан ба низоми кредитии 

тањсилот, тањияи стандартњои нави таълимї, ќабули ќонуну барномањои 

нав барои таљдиди самти тањсилоти олї оѓоз гардид. 

Марњилаи сеюм бошад солњои 2011-2020-ро дар бар мегирад. Дар ин 

давра ба эътидол овардани низоми миллии маориф, таъсиси Маркази 

миллии тестї, таъсисёбии филиалњои муассисањои тањсилоти олии касбии 
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хориљї дар њудуди Љумњурии Тољикистон, марњилаи муттањидсозии 

муассисањои таълимї ва ғайра мушоњида мегардад. Аз љониби 

довталабон ва маќомоти назорати давлатї талабот ба сифати таълим зиёд 

шуда, раќобат дар бозори миллии хизматрасониҳои таълимї пурзўр 

гардид. 

Заминаи дигари таҳкими муҳити институтсионалии низоми маориф 

ин тањия ва ќабули санадњои меъёрию њуќуќї ба њисоб меравад. 

Ташаккули муҳити институтсионалии низоми маориф тавассути татбиќи 

Ќонуни Љумҳурии Тољикистон «Дар бораи маориф» аз 27 декабри соли 

1993 (тањрири нав соли 2004), Ќонунњои Љумҳурии Тољикистон «Дар 

бораи тањсилоти ибтидоии касбї» ва «Дар бораи тањсилоти олии касбї ва 

баъдидипломї», инчунин зиёда аз 200 санади меъёрии њуќуќї, 

муќаррароти муассисањои таълимї сурат гирифтааст. Илова бар ин, 

Њукумати Љумњурии Тољикистон Стратегияи рушди маорифро барои 

давраи то соли 2015 ќабул намуда буд, ки ба таҳкими муҳити 

институтсионалии низоми маориф такони љиддї бахшид. 

Бояд ќайд намуд, ки баъди ба даст овардани Истиќлолияти давлатї 

дар низоми тањсилоти олии Љумњурии Тољикистон марњилаи нав оѓоз 

гардид, ки ин дигаргунињо барои мутобиќ намудан дар сохтори соњаи 

маориф хеле мураккаб буд. Раванди ислоњоти соњаи маориф дар 

Љумњурии Тољикистон дар охири солњои 90-уми асри XX тибќи ќонунњои 

Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» ва «Дар бораи тањсилоти олї 

ва касбии баъд аз муассисаи олии таълимї», «Дар бораи тањсилоти олии 

касбї» ва дар асоси «Консепсияи маориф», фармону ќарорњои Вазорати 

маориф ва илми кишвар оѓоз гардид.  

Оѓози марњилаи аввали ташаккули муҳити институтсионалии 

низоми маориф аз пошхўрии Иттиҳоди Шўравї ва соњибистиќлолии 

љумҳурї дониста мешавад. Агар аз як тараф ислоњоти соњаи маориф бо 

ташаббуси хукумати љумњурї ва Вазорати маориф ва илми Љумњурии 

Тољикистон бо сабаби гузаштан ба низоми иќтисоди бозоргонї асос шуда 
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бошад, аз тарафи дигар проблемаи мазкур дар доирањои илмї хеле васеъ 

муњокима карда мешуданд. 

Мушкилоте, ки дар ибтидои солњои соњибистиќлолї дар соҳаи 

маорифи кишвар ба вуҷуд омадаанд, бештар ба нарасидани захираҳои 

молиявї, омўзгорони соҳибихтисос, заминаи сусти моддию техникии 

донишгоњњо, нарасидани адабиёт ба забони давлатї, кўҳна шудани низом 

ва методикаи таълим, услуби куҳнаи идоракунї ва кам шудани дастрасї 

ба тањсил, љалби духтарон, бахусус аз деҳот ва минтақаҳои дурдасти 

кишвар ба шумор мерафтанд. 

Ислоњоти низоми маориф дар Љумњурии Тољикистон ба ќабули як 

ќатор санадњои њуќуќї асос ёфтааст, ки дар љадвали зерин оварда шудаанд 

(љадвали 2.1.1). 

Илова ба санадҳои меъёрии ҳуќуќии дар боло зикршуда, ислоњоти 

низоми маорифи Љумњурии Тољикистон ба татбиќи сиёсати давлатї дар 

соњаи маориф дар њамкорї бо њаракатњои умумиљањонии «Тањсилот барои 

њама» ва «Њадафњои рушди њазорсола» асос ёфтааст. 

Ислоњоте, ки дар Тољикистон солњои 1994 ва 2023 дар соњаи 

тањсилоти олї ва баъдидипломї анљом дода шуда буд, ба ташаккули 

муҳити институтсионалии низоми маориф, ќонеъ гардонидани эњтиёљоти 

љамъиятї ва њалли мушкилоти бунёди давлати демократї ва дунявї 

нигаронида шудааст. Ислоњоти мазкур ба такмили раванди таълим дар 

муассисањои тањсилоти олї ва наздик шудани стандартҳои миллии 

таълимї ба стандартњои љањонї мусоидат намуд. Сарфи назар аз сатњи 

пасти рушди иќтисодї дар байни кишварњои минтақа, дар дањсолаи охир 

муҳити институтсионалии низоми маорифи Љумҳурии Тољикистон 

тадриљан мустаҳкам мешавад. Ислоњоти низоми тањсилоти олї шарти 

муайянкунандаи тањкими сармояи инсонї бо маќсади таъмини рушди 

минбаъдаи иќтисодї мебошад. 
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Љадвали 2.1.1. – Асосњои њуќуќї ва меъёрии ислоњоти низоми маориф дар Љумњурии Тољикистон 

Номгўйи санадњои меъёрии њуќуќї Фарогирии ислоњот 

Консепсияи маорифи миллии Љумњурии Тољикистон 

(2002) 

Дурнамои сиёсати давлатиро дар соњаи маориф муайян намуда, 

тамоюлњои инкишофи ин низомро танзим менамояд. Ќисмҳои таркибии 

мазмуни ин ҳуљљат љой, њадаф ва вазифањои маорифро дар давраи нави 

таърихї муайян мекунанд. Консепсия таќозо менамояд, ки барномаҳои 

гуногуни давлатии рушди соҳаи маориф бо иштироки тамоми вазорату 

кумитаҳо, созмонҳои љамъиятї, байналмилалї ва шаҳрвандони љумҳурї 

таҳия, тасдиќ ва амалї карда шаванд. 

Ќарори Њукумати Љумҳурии Тољикистон аз 31 декабри 

соли 2002, № 502 «Барномаи компютеркунонии 

мактабҳои таҳсилоти умумї ва миёнаи Љумҳурии 

Тољикистон барои солњои 2003-2007» 

Људо намудани маблаѓњои молиявиро барои таъсиси синфҳои 

компютерї ва бо компютерњои нави замонавї таъмин намудани онњо, 

тайёр кардан ва бозомўзии омўзгорон аз фанњои информатика ва 

технологияи компютерї, тавассути таҳия ва нашри барномаҳои нави 

таълимї ва китобњои дарсї, воситањои таълимии компютерї пешбинї 

менамояд. 

Њуљљати Стратегияи паст кардани сатҳи камбизоатї дар 

Љумњурии Тољикистон (2002) 

Маориф ҳамчун бахши муҳимми ноил шудан ба ҳадафҳои Стратегияи 

паст кардани сатҳи камбизоатї баррасї мешавад. Пешравї дар соҳаи 

маориф ҳамчун самти муҳими такмили идоракунї ва мусоидат ба рушди 

устувори иќтисодї, инчунин рушди неруи инсонии кишвар арзёбї 

мешавад. Дар назар дошта шудааст, ки маљмуи тадбирњое, ки ба бењтар 

намудани инкишофи маблаѓгузории давлатии соњаи маориф, зиёд 

кардани маблаѓгузории давлатї ва бењтар намудани таъминоти методї 

ва кадрии низоми маориф нигаронида шудаанд. 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 июни соли 

2004, № 291 «Дар бораи наќшаи татбиќи ислоњоти соҳаи 

маориф барои солҳои 2004-2009». 

Ислоњоти сарбории таълимии омўзгорони мактабњои таҳсилоти умумї, 

ислоҳоти васеи низоми маориф барои солҳои 2004-2009, тағйирот дар 

наќшаи таълимии муассисањои таҳсилоти умумї бо назардошти кам 

кардани соатҳои дарсї, коњиш додани шумораи умумии коркунони 

маориф ба 5 фоиз. 
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идомаи љадвали 2.1.1. 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 сентябри 

соли 2017 № 443 «Дар бораи Барномаи давлатии амалї 

намудани технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї 

дар муассисањои тањсилоти умумии Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2018-2022». 

Амалї намудани технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї дар 

муассисањои тањсилоти умумии Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2018-2022 бо маќсади таъмин намудани муассисањои тањсилоти умумї 

бо технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї, ки амалишавии он 

барои њалли вазифањои муњими ислоњоти соњаи маорифи Тољикистон 

дар љањони муосир мусоидат менамояд. 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 ноябри 

соли 2017, №544 « Дар бораи Барномаи давлатии таъмини 

муассисањои тањсилоти умумии љумњурї бо кабинетњои 

фаннї ва озмоишгоњњои муљањњази таълимї барои солњои 

2018-2020». 

Маќсади Барнома аз таљҳизонидани кабинетҳои таълимї ва 

озмоишгоњњо бо њама таљњизоти зарурї, беҳбудї бахшидан ба љараёни 

омўзиши фанҳои таълимї дар муассисањои тањсилоти умумии Љумҳурии 

Тољикистон иборат мебошад. 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 апрели 

соли 2009 № 254 «Дар бораи Барномаи давлатии рушди 

маориф дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2010-

2015». 

Таъмини шароит барои ќонеъгардонии эњтиёљоти шањрвандон, љомеа ва 

бозори мењнат ба тањсилоти босифат бо роњи таъсиси механизмњои нави 

институтсионалии танзим дар соњаи маориф. 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 22 июни соли 

2019, №316 «Дар бораи Барномаи давлатии рушди 

таҳсилоти томактабї дар Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2020-2025». 

Ќонеъгардонии эњтиёљоти шањрвандон барои дастрасии тањсилоти 

томактабї, фароњам овардани шароит барои таъмини хизматрасонии 

амалию самарабахш дар муассисањои томактабї, баробарии шароити 

гирифтани таълиму тарбияи томактабї барои кўдак аз гурўњњои 

гуногуни иљтимої, њамкорї ва расонидани кўмаки машваратї ва методї 

ба оилањое, ки кўдакони синну соли томактабиро тарбия мекунанд. 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 июни соли 

2012, №334 «Дар бораи стратегияи миллии рушди 

маорифи Љумњурии Тољикистон то соли 2020». 

Фароњам овардани шароит барои таъмини хизматрасонии амалию 

самарабахши маориф ва дастрас будани тањсилоти дахлдори босифат 

барои њама ва ба њалли вазифањои зерин равона гардидани он. 

Ќонуни Љумҳурии Тољикистон «Дар бораи маориф». 

(Ахбори Маҷлиси Олии Љумҳурии Тоҷикистон, с. 2018, 

№5, мод. 278). 

Ќонуни мазкур асосҳои ҳуқуқї, ташкилї, иљтимої, иќтисодї ва 

принсипҳои асосии сиёсати давлатиро дар соҳаи маориф муайян 
менамояд. 

Сарчашма: тањияи муаллиф



76 
 

Дар Стратегияи миллии рушди маорифи Љумҳурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2020 навсозї ва таљдиди сохтори соњаи маориф 

њадафи афзалиятноки таъмини дастрасии шањрвандон ба тањсилоти 

босифат муайян карда шуда буд. Татбиқи ин санади муҳим дар давраи 

душвори буҳронҳои иқтсодӣ ва норасоии шадиди молиявї ќадами 

мустаҳкаме дар самти ташаккули муҳити институтсионалии низоми 

маориф гардид. 

Дар робита ба тањсилоти олї ва касбї, стратегияи мазкур ба 

такмили мазмуни мављудаи тањсилоти олї ва олии махсус бо таваљљуњ ба 

рушди малакањои касбї бо маќсади бештар ќонеъ гардонидани талаботи 

бозори мењнат ва рушди иќтидори Тољикистон равона шуда буд. Инчунин 

стратегияи номбурда бо дарназардошти салоњият ва иштироки 

фаъолонаи корфармоён ислоњоти стандартњои таълимї ва ба ин васила 

такмил додани наќшаву барномањои таълимї заминаи худро гузошт. 

Самти дигари ислоњоти институтсионалии низоми маориф дар 

Љумњурии Тољикистон њамроњшавї ба Эъломияи Болония буд. 

Тољикистон саъй намуд, ки ба Минтаќаи тањсилоти олии аврупої, ки 

моҳи марти соли 2010 таъсис ёфтааст, бо маќсади муайян кардани самтњои 

фаъолияти муштарак дар соњаи тањсилоти олї дар Аврупо ва таъмини 

эљоди низомњои муќоисашаванда, мувофиќ ва њамоњангшуда бо њамдигар 

бошад. Аммо сарфи назар аз ислоњоти дар солњои аввали истиќлолият 

анљомёфта, дар дањсолањои охири садаи бистум бинобар мушкилоти 

иљтимоию иќтисодии кишвар шумораи донишљўён андаке коњиш ёфт. 

Шумораи онњо танҳо пас аз соли 2000 босуръат афзоиш ёфт. Вале, баъд аз 

соли 2018 тамоюли коҳиши шумораи довталабон мушоҳида мешавад.  

Сохтори муҳити институтсионалии низоми маориф дар Љумњурии 

Тољикистон аз донишгоњњо, академияњо ва донишкадањо иборат аст. 

Айни ҳол, тањсилоти олии касбї дар Љумњурии Тољикистон аз сохтори 

ниҳодии зерин иборат мебошад (љадвали 2.1.2). 
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Љадвали 2.1.2. – Сохтори нињодии тањсилоти олии касбї дар 
Љумњурии Тољикистон 

 
Номгўйи 

муассисањо 

Самти фаъолият Омоданамоии  

мутахассисон 

Донишгоњњо Барои гирифтани маълумоти олї аз 

рўйи доираи васеи ихтисосњо ва 

гузарондани тадќиќоти фундаменталию 

амалї имконият фароњам меоваранд. 

 

Бакалавр, магистр ва 

 мутахассис 

Академияњо Ба шумораи маҳдуди соҳаҳое, ки дар 

онҳо барномаҳои таълимӣ пешниҳод 

мекунанд ва тадқиқот мегузаронанд, 

тамаркуз кардаанд. 

Бакалавр, магистр ва  

мутахассис 

Донишкадањо Дар як ё якчанд соња таълим медињанд. Бакалавр, магистр ва  

мутахассис 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

Санадњои асосии меъёрию њуќуќие, ки муассисањои олии касбии 

Љумњурии Тољикистонро танзим мекунад, ин Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар бораи тањсилоти олї ва касбии баъд аз муассисаи олии 

таълимї» мебошад. Ќонуни мазкур танзими касбии хидматрасониро аз 

идоракунии соњавї ва идоракунии муассисањои олии таълимї то сатњи 

амалиётї фаро мегирад. Камбудии асосии ин ќонун, ба назари мо, ба он 

вобаста аст, ки мустаќилият ва масъулияти донишгоҳҳо то њадди аќал 

мањдуд гардидааст. 

Санади дигари њуќуќие, ки низоми маорифро танзим мекунад, 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи тањсилоти олии касбї дар 

Љумњурии Тољикистон» мебошад. Ќонуни мазкур њадафњои асосии 

сиёсати давлатиро дар соњаи тањсилоти олї ва касбии баъд аз муассисаи 

олии таълимї, аз љумла мустаќилият, баробарњуќуќї, низоми тањсилоти 

олї ва баъд аз муассисаи олии таълимї, њуќуќ ва дастрасї ба таҳсилоти 

олиро ба танзим медарорад. Ќонуни зикргардида чањор самти асосии 

идоракунии тањсилоти олиро дар бар мегирад:  

– муайян кардани истилоҳот дар мактабњои олї;  
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– љанбањои таълимї ва тадќиќот, аз љумла тањияи стандартњо, 

наќшањои таълимї, намудњои барномањо ва ѓ.;  

– идоракунии тањсилоти олї; 

– иљозатномадињї, аттестатсия ва аккредитатсия. 

Бояд гуфт, ки санади меъёрии њуќуќии мављуда дар Љумњурии 

Тољикистон иштироки бахши хусусиро барои таълим иљозат намедиҳад. 

Ќоидаҳои љории андозбандї бори умдаи таъминкунандагони 

хизматрасонии хусусии таълимї мебошад. 

Роњбарии муассисањои тањсилоти олї дар Тољикистон дар се зина: 

Њукумати Љумњурии Тољикистон, Вазорати маориф ва илми Љумњурии 

Тољикистон ва Шурои олимони донишгоњ амалї карда мешавад. 

Ваколатњои њар як маќоми роњбарикунанда дар Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар бораи тањсилоти олї» баён карда шудаанд. Баръакси 

муассисаҳои таълимии давлатї, донишгоњњои хусусиро муассисонашон ё 

аз номи муассис Шурои парасторон идора мекунанд. Маќоми олии 

танзимкунандаи соҳаи маориф Њукумат мебошад. Он дар соњаи ќабул ва 

тасдиќи ќонунњо ва стандартњои гуногун дар низоми маориф ҳуќуќҳои 

васеъ дорад. Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон сиёсати 

њукуматро дар соњаи тањсилоти олї татбиќ намуда, њуљљатњои муњимро 

оид ба назорати бозори хизматрасонии таълимї тањия менамояд. Вазорат 

дар соњаи танзими бозори хизматрасонии таълимї дорои доираи хеле 

васеи масъулиятњо мебошад. 

Сатњи сеюми танзими институсионалии муассисаҳои таҳсилоти олӣ 

аз љониби Шурои олимони донишгоњ (донишкада) амалї карда мешавад. 

Шурои олимон иљрои дастуру ќарорњои Вазорати маориф ва илми 

Љумњурии Тољикистонро таъмин менамояд. Тибќи ќарори Шурои 

олимони муассисаи тањсилоти олии касбї Шурои олимон маќоми асосии 

роњбарикунанда ва ќабули ќарорњои донишгоњу донишкадањо буда, 

вазифаи маъмуриятро њамчун маќоми иљроия иљро мекунад. Аммо 

интихоби њайат ва сохтори Шурои илмї на њамеша шаффоф буда, ќисми 
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асосии аъзоёни Шуро дар донишгоњ вазифањои расмиро ишѓол 

менамоянд ва мустаќилияти онњо дар ќабули ќарорњои роњбарї мањдуд 

аст. Аксарияти ќарорњо аз љониби роњбарияти донишгоњ ќабул карда 

мешаванд. 

Новобаста аз он ки Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

тањсилоти олї» мустаќилияти донишгоњњоро дар њалли масъалањои 

таълимї, молиявї ва кадрї кафолат медињад, вале мустаќилият мањдуд 

аст. Азбаски њукумат стандартњои давлатиро барои барномањои 

таълимии муассисањои олии касбї муќаррар мекунад, онњо бояд 85% 

барномаи таълимии заруриро риоя кунанд. Вазорати маориф ва илм бояд 

њама гуна таѓйиротеро, ки ба наќшаи таълимї ворид карда мешаванд, пеш 

аз татбиќи он тасдиќ кунад. 

Бояд ќайд намуд, ки њангоми татбиќи ислоњоти соњаи маориф ва бо 

роњи худмаблаѓгузор гардидани муассисањои олии кишвар дар бозори 

хизматрасонии маориф харољоти давлат барои соњаи маориф кам 

мегардад. Агар соли 1990 харољоти давлат ба маориф 3,8 фоизи ММД-ро 

ташкил дода бошад, пас ин раќам дар соли 1999 ба дараљаи 2,2 фоизи 

ММД фуромадааст. Аз тарафи дигар кам кардани мабалѓгузорї ба соњаи 

маориф барои ќонеъ гардонидани табаќањои ањолие, ки барои таълими 

фарзандони худ маблаѓгузорї карда наметавонистанд мушкилињоро ба 

миён овард. Бо дарназардошти тамоюлњои дар љањон љойдошта ва 

ањаммияти низоми маориф дар кишвар аз соли 2000-ум харољоти давлатї 

барои маориф афзоиш ёфта, ба баъзе стандартњои пешрафтаи љањон 

наздик шуда истодаанд.  

Аммо, сарфи назар аз афзоиши мусбат, бояд ќайд кард, ки давлат ба 

маблаѓгузории соњаи маориф њоло њам диќќати зарурї намедињад. Њамин 

тариќ, агар мо тањлили муќоисавии харољоти давлатро ба соњаи маориф 

гузаронем, мебинем, ки сохтори имрўзаи иќтисодиёти кишвар ба 

талаботи муосири кишвари рушдёбанда њанўз љавобгў нест. Сохтори 

иќтисоди кишварњои мутараќќї хеле фарќ мекунад, ки дар он љо њиссаи 

маблаѓгузорї ба соњањои маориф ва илм зиёд аст. Чунин далел љолиби 
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диќќат аст, ки дар мамлакатњои аъзои Созмони њамкории иќтисодї ва 

рушд (СЊИР) њиссаи харољоти давлатї ба соњаи маориф 12,7 фоизи 

харољоти умумиро ташкил медињад. Аммо аз рўйи ин нишондод 

кишварњои СЊИР низ аз њамдигар хеле фарќ мекунанд: маслан дар 

љумњурињои Чехия, Олмон, Люксембург, Словакия харољоти давлатї ба 

соҳаи маориф аз 10,0 фоиз, дар Мексика 24,0 фоизро ташкил медињад. 

 

Љадвали 2.1.3. – Таѓйирёбии (динамика)-и харољоти буљети давлатї 

ба соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон дар солњои 2010-2022  

(млн. сомонї) 

Солњо Харољоти буљети давлатї 

барои соњаи маориф  

млн. сомонї 

Бо њисоби % 

ба маљмўи 

мањсулоти  

дохилї 

нисбат ба  

харољоти буљети 

давлатї 

2010 989,9 4,0 14,7 

2011 1443,1 4,8 16,9 

2012 1540,6 4,3 16,9 

2013 2111,6 5,2 18,2 

2014 2353,9 5,2 17,8 

2015 2539,3 5,2 15,7 

2016 3093,7 5,8 16,7 

2017 3572,6 5,5 16,0 

2018 3702,6  5,2 15,3 

2019 4338,6 5,5 18,2 

2020 4311,4 5,2 17,4 

2021 5259,9 5,2 17,9 

2022 6379,8 5,5 18,3 

2022 нисбат ба соли 

2010 (+/-) 
+5389,9 +1,5 

+3,6 

Сарчашма: Маориф дар Љумњурии Тољикистон. Маљмуаи оморї // Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – С.9. 

 

Аз маълумотњои омории љадвали 2.1.3 маълум мегардад, ки 

харољоти буљети давлатї ба соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон дар 

замони соњибистиќлолї сол аз сол зиёд гардида истодааст. Маълум 

мегардад, ки харољоти буљети давлатї ба соњаи маорифи кишвар соли 

2022 6379,8 млн. сомониро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2010 5389,9 

млн. сомонї зиёд гардида, 5,5%-и маљмуи мањсулоти дохилї ва 18,3%-и 

буљети давлатиро ташкил менамояд.  
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Аз маълумотњои оморї маълум мегардад, ки 73,0% аз харољоти 

умумии соњаи маориф ба харољоти кормандон рост меояд, вале дараљаи 

маоши омўзгорон њанўз њам паст мебошад. Барои бунёди инфрасохтори 

зарурї ва омода кардани омўзгорон маблаѓи кам сарф мешавад. Њиссаи 

бештар – 77,0 фоизи харољоти умумї барои таълими асосї ва миёна сарф 

мешавад. Илова бар ин, бояд гуфт, ки њарчанд маоши омўзгорон то њол 

нокифоя аст, вале ќисми зиёди маблаѓҳои буљетї ба њайати кадрии 

кормандон равона мегардад. 

Харољоти буљети давлатї ба соњаи маорифро дар панљ соли охир дар 

расми зер низ дидан мумкин аст (расми 2.1.2). 

 

 

Расми 2.1.2. – Харољоти буљети давлатї ба соњаи маориф.  

(бо фоиз нисбат ба маљмуи мањсулоти дохилї) 

Сарчашма: Маориф дар Љумњурии Тољикистон. Маљмуаи оморї // Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – С.10. 

 

Аз маълумотњои расми мазкур маълум мегардад,ки харољоти буљети 

давлатї ба соњаи маориф дар панљ соли охир рў ба афзоиш ёфта дар соли 

2022 5,55 %-ро ташкил менамояд. 

5,05 5,1 5,15 5,2 5,25 5,3 5,35 5,4 5,45 5,5 5,55

2018

2019

2020

2021

2022
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Муњити институтсионалии рушди соњаи морифро бояд дар сохтори 

ташкилии донишгоњњо низ пайгирї намуд. Аксарияти донишгоњњои олии 

Љумњурии Тољикистон то њанўз сохтори классикии идоракунии 

донишгоҳро нигоҳ дошта омадаанд. Чунончї, сохтори идоракунии яке аз 

донишгоњњои бонуфузи кишвар – Донишгоњи миллии Тољикистон дар 

расми 2.1.3 оварда шудааст.   

Сохтори мазкурро ба гурўҳи сохторҳои иерархї (зинавї, 

бюрократї) дохил кардан мумкин мебошад, ки дар адабиёти иќтисодї як 

ќатор љанбаҳои мусбат ва манфии он људо карда мешавад. Чунончї, ба 

љанбањои мусбати сохтори мазкур интизоми ќатъї, сари ваќт иљро 

шудани супоришҳо, њуљљатгузории сариваќтї ва мушаххас, коҳиши 

хароҷотҳои маъмурї ва амсоли онро мушоњида намудан мумкин аст. Ба 

гурўҳи љанбањои манфї бошад инњо мансуб мебошанд:  

– ба таѓйиротҳои муњити берунї вокуниши фаврї карда намешавад; 

– мушкилоти дохилї бо суръати хеле кам њаллу фасл мешаванд; 

– робитаи уфуќї байни сохторњои донишгоњ заиф мебошад; 

– инкишофи равандњои инноватсионї бо мушкилї пеш мераванд; 

– иштироки васеи кормандони донишгоњро љињати ќабули ќарорњои 

идоракунї таъмин намуда наметавонад ва ѓ.  

Барои таъмини фаъолияти босамари низоми маориф мутахассисони 

соњибихтисос зарур мебошанд. Низоми дурусти идоракунї барои татбиќи 

барномањои таълимї, гузаронидани тадќиќоти муосири илмию методї ва 

идоракунии низоми маориф муҳим мебошад. 

Рушди минбаъдаи муносибатњои бозорї, афзоиши раќобат байни 

унсурҳои алоҳидаи низоми маориф, зарурати омўзиши вазъи соҳа, арзёбї 

ва истифодабарии истеъмолкунандагони хизматрасонии таълимиро бо 

таваљљуњ ба ташаккул ва истифодаи самараноки сармояи инсонї таќозо 

менамояд.  
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Расми 2.1.3. – Сохтори Донишгоњи миллии Тољикистон 

Р Е К Т О Р Шурои олимон 
ДТИОМТОК ДМТ 

Муовини аввал, муовини 

ректор оид ба таълим 

Муовини ректор оид ба 

илм ва инноватсия 

Муовини ректор оид 

ба корњои тарбиявї 

Муовини ректор оид ба 

робитањои байналмилалї 

Муовини ректор оид ба 

иќтисод ва иљтимоиёт 

Раёсати кадрњо 

ва корњои махсус 

Шурои илмию 
методї 

Раёсати таълим 

- Литсей;  
- Шуъбаи 
назорати 
сифати 
тањсилот; 
- Шуъбаи 

таљрибаомўзї 

ва рушди 

касбият;  

- Шуъбаи 2-

юм; 

- Бахши 

баќайдгирии 

шиноснома-

њои донишљў-

ён; 

- Кафедрањ

ои 

умумидонишг

- Шуъбаи ба-
ќайдгирї ва омор; 
- Шуъбаи 
тањсилоти 
фосилавї; 
- Бахши назорати 
синфхонањои 
компютерї; 
- Бахши назорати 
системавї ва 
ташхиси техникї; 
- Бахши тањияи 
барномањои ком-
пютерї; 
- Бахши назорати 
шабакањои ком-
пютерї; 
- Маркази тестї, 
технологияњои 
иттилоотї ва 
тањсилоти фосилавї.  

 

Раёсати илм Раёсати 

инноватсия 

- Котиботи 

Шуроњои 

диссертатсионї; 

- Маркази табъу 

нашр, тарљума ва 

баргардон; 

- Маркази 

иттилоотї-

тањлилї тарљума 

ва баргардон; 

- Китобхонаи 

илмї; 

- Шуъбаи ахбори 

илмї-техникї; 

- Шуъбаи 

омоданамоии 

мутахассисони 

илмї ва илмию 

омўзгорї; 

- Матбаа. 

- Институт

и илмию 

тањќи-ќотї; 

- Маркази 

биотехно-

логї; 

- Маркази 

инноватсия. 

 

 

- Шуъбаи 

тарбия; 

- Шурои 

кураторон; 

- Шуъбаи 

кор бо 

љавонон; 

- Бахши 

кор бо занон 

ва духтарон; 

- Осрхона; 

- Ансамбли 

халќии 

«Наврўз»; 

- Клуби 

варзишї. 

 

 

- Шуъбаи 

робитањои 

байналмилалї; 

- Бахши кор бо 

шањрвандони 

хориљї; 

- Бахши 

идоракунии 

лоињањо; 

- Бахши њамкорї 

бо шарикони 

хориљї ва табодули 

академї; 

- Институти 

Конфутсий; 

- Маркази 

омўзиши забон-њо; 

- Маркази 
«Русский мир». 

- Раёсати маъмурию 

хољагидорї; 

- Шуъбаи сохтмони 

асосї; 

- Бахши хўроки 
умумї; 
- Бахши назорати 
осоишгоњњо ва 
пойгоњњо; 
- Шуъбаи хобгоњњо; 

- Бахши хариди мол, 

кор ва хизматрасонї; 

- Бахши таъминот; 

- Пойгоњи 

наќлиётњо; 

- Шуъбаи мудофиаи 

гражданї; 

- Профилакторияи 

«Шифо». 

 

Шуъбаи 

кадрњои 

донишљўён 

Бахши 

бойгонї 

Бахши дипломњо 

Раёсати муњосибот 

- Шуъбаи музди мењнат; 

- Шуъбаи стипендия; 

- Шуъбаи кор бо 
маблаѓњои ѓайрибуљетї; 
- Шуъбаи молу амвол; 
- Шуъбаи банаќшагирї, 
ояндабинї ва татбиќи 
буљет. 

Шуъбаи њуќуќ 

Шуъбаи баќайдгирии 
њуљљатњо 

Шурои олимони  
факултетњо 

Шуъбаи магистратура Шурои илмию 
методии 

факултетњо 
Шуъбаи бехатарї 

Ф А К У Л Т Е Т Њ О 

Механикаю 
математика 

Физика Химия Биология Геология Иќтисод ва 
идора 

Бањисобгирї ва 
иќтисоди раќамї 

Молиявию 

иќтисодї Журналистика 
Филологияи 

рус 

Забонњои Осиё 

ва Аврупо 
Филология Муносибатњои 

байналхалќї 
Таърих 

Њуќуќшиносї Фалсафа Фарматсевтї Тиббї Муштараки ДМТ 
бо МТО Белорус 
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Ба андешаи мо, самтҳои асосии рушди сармояи инсонї дар шароити 

дигаргунсозии низоми тањсилоти олї бояд љавобгуйи талаботњои зерин 

бошад (расми 2.1.4).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.1.4. – Унсурњои рушди сармояи инсонї њангоми гузариш ба 

модели инноватсионї  
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Ба назари мо, аз нигоҳи таъсири муҳити инстиутсионалие, ки дар 

доираи таҳсилоти олї ба вуљуд омадааст, ба рушди сармояи инсонии 

кормандон ва муҳассилини донишгоњ ба нуктањои заифи он метавон 

инҳоро мансуб донист: 

– сохтори мазкур ба сатњи њавасмандии кормандон љињати такмили 

дониш ва мањоратњои касбиашон таъсири мустаќим ва самаранок 

расонида наметавонад. Зеро кормандони касбї (омўзгорон) асосан дар 

факултетњо фаъолият мекунанд, ки иштирокашон дар фаъолияти 

идоракунии донишгоњ, коркард ва татбиќи лоињањо ба назар гирифта 

намешавад;  

Танзими  
тамоюлњои  
демографї,  

баланд  
бардоштани  

дараљаи  
зиндагонии ањолї 

САМТЊОИ РУШДИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ДАР ШАРОИТИ  

ДИГАРГУНСОЗИИ НИЗОМИ ТАЊСИЛОТИ ОЛЇ 

Гузаштан ба 

таълими якумра, 

ташаккули  

шахсияти  

эљодкор 

Ташкили 
механизомњои  
самарабахши 

танзими 
фаъолияти 

кадрњо 

Таъмини 

њаракати 

касбии сармояи 

инсонї 

Баланд бардоштани 

сифати муњити зист, 

њифз ва такмил додани 

анъанањои фарњангї  

Фароњам овардани шароити 
бароњати зиндагї, 

дастгирии суроѓавї ба 
ањолї барои расонидани 

кумаки иљтимої 

Таъмини тањсилоти 

босифат ва дастрасї ба 

арзишњои фарњангї 
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 – дар сохтори мазкур наќши илм (сохторњои марбут ба фаъолияти 

илмї) хеле камранг ба назар гирифта шудааст. Сохторњое, ки ба муовини 

ректор оид ба масоили илмї тобеъ мебошанд, њамагї ба идоракунии 

фаъолияти илмї ва инноватсионї муваззаф шудаанд, дар њоле ки ин бахш 

бояд идоракунии равандњои таълимиро низ ба худ ихтисос дињад. Айни 

њол дар аксари донишгоњњои бонуфузи сатњи љањонї муовини аввали 

ректор – муовин оид ба корњои илмї ва инноватсионї ба њисоб меравад.  

Тањлил нишон дод, ки сохтори мазкур њанўз дар замони шуравї 

руйи кор омада хусусиятҳо ва талаботҳои њамон давраро таљассум 

менамояд. Ин сохтор бештар характери директивї дошта тавассути 

дастгоҳи ягонаи идоракунї ва ќарорќабулнамої амал мекунад. Вобаста 

ба фаъолияти ташкилї љанбањои мусбати сохтори мазкурро метавон 

чунин тавсиф намуд: 

– робитаи ќавии сохтори идоракунї (ректор, ноибони ректор, шуъба 

муњосибот ва шуъбаи кадрњо) бо факултетњо, кафедрањо ва институтњои 

тадќиќотї; 

– тартиби муназзами ҳуљљатгузорї аз боло ба поён ва аз поён ба 

боло; 

– интизоми ќавї дар љанбањои иљроиши фармоишоти зинаҳои 

сохторњои боло аз тарафи зинањои поёнии идоракунї; 

– тартиби содакардашудаи пардохти хизматрасониҳо, маоши 

кормандон, идрорпулї ва ғ. 

– интихоби кадрҳо ба вазифаҳои болої дар асоси озмун аз як зина 

ба зинаи дигар; 

– меъёрҳои содакардашудаи баҳогузории касбї ва хизматї, унвонњо, 

ифтихорномањо ва амсоли он. 

Аммо ба камбудињои сохтори мазкур, ба андешаи мо, метавон 

инњоро мансуб донист: 

– набудани шаффофияти комил дар ќабули ќарорҳо, усулњои 

иљроиш ва пешбурди муњосиботи молиявї; 
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– сатњи баланди бюрократия дар сохтори идоракунї; 

– алоќамандии нокифояи сохтори илмї бо сохторњои дигари 

донишгоњ; 

– низоми ѓайрисамараноки назорат ва танзими ќарорњои 

ќабулшуда, назорати таълим ва ошкор намудани камбудињо; 

– кифоя набудани алоќаи баръакс аз зинаи поёнї то зинаи болоии 

донишгоҳ; 

– мустаќилияти нисбии донишгоњ дар ќабули ќарорњои рушди 

стратегї; 

– набудани сохтори мустаќил ва самараноки хадамоти маркетингї; 

– то њол нињоди нашудани фарњанги арзишофарї дар донишгоњ бо 

таваљљуҳ ба пешбурди фаъолияти соњибкорї; 

– низоми ѓайрисамараноки бањогузории фаъолияти кормандон, 

ќадршиносї, муҳосиботи маош бо таваљљуњ ба хадамоти корї ва амсоли 

он.  

Њамин тавр, њангоми љамъбасти тањлили институтсионалии низоми 

маориф дар Љумњурии Тољикистон метавон ќайд кард, ки сохтори 

институтсионалии он аз субъектњое, ки бо њамдигар алоќамандии зич 

доранд ташаккул ёфта, тавассути санадњои меъёрї-њуќуќї, консепсияҳо, 

барномаҳо ва стратегияҳои рушд идора карда мешавад. Муҳимтарин 

масъалаи ҳалталаби рушди устувори соҳаи маориф, ба андешаи мо, 

таҳкими алоқамандии институтсионалии унсурҳои низоми мазкур ба 

шумор меравад. Айни њол тавозуни арзишҳо, меъёрњо, ќоидањо ва 

талаботҳои низоми маориф ҳар яке дар самти пайгирї аз манфиатҳои 

мухталиф ташаккул ёфтаанд. Њамбастагї, њамоњангї, алоќамандии 

функсионалї унсурњои алоњидаи низоми маориф ба таври кофї таъмин 

нашудааст.  

Бояд ќайд намуд, ки яке аз роњњои муњимми расидан ба рушди 

сармояи инсонї дар шароити иќтисодиёти инноватсионї ин таъмини 

муҳити институтсионалї-инноватсионии ташаккули сармояи инсонї дар 
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шароити инкишофи кластерњои илмї ва таълимї ба њисоб меравад. 

Бинобар ин, дар шароити муосир барои расидан ба њадафњои 

гузошташуда инкишофи кластерњои илмї ва таълимиро ба роњ мондан 

зарур аст. Аз ин рў, масъалаи тањлили љанбањои институтсионалии 

њамкорињои мутаќобилаи бозори мењнат ва хизматрасонињои таълимї 

дар раванди инкишофи сармояи инсонї ба миён меояд. 

 

 

2.2. Љанбањои институтсионалии њамкорињои мутаќобилаи 

 бозори мењнат ва хизматрасонињои таълимї дар раванди инкишофи 

сармояи инсонї 

 

Рушди бозори хизматрасониҳои таълимї ва баланд бардоштани 

наќши он дар љомеа тавассути баланд бардоштани сифати сармояи 

инсонї бештар аз динамикаи њамгироии бозори хизматрасонињои 

таълимї ва бозори мењнат, инчунин такмили механизми њамкории байни 

ин бозорњо вобаста аст. Фаъолияти ин бозорњо дар низоми иќтисодиёти 

кишвар бидуни њамоњангсозии манфиатњои субъектњои ин бозорњо ва 

рафъи тафовути манфиатњои онњо имконнопазир аст. Маќсади асосии 

њамкории бозори хизматрасонињои таълимї ва бозори мењнат, ки дорои 

хусусияти иќтисодию иљтимої мебошанд, баланд бардоштани сатҳи 

некўањволии шањрвандон, дар амал татбиќ намудани хизматрасонии 

босифати таълимї ва баланд бардоштани ќобилияти пардохтпазирии 

ањолї тавассути гирифтани сатњи мувофиќи даромад ба њисоб меравад. 

Таъсири иљтимоии робитаи мутаќобилан судманди ин бозорњо бо 

таваљљуњ ба гирифтани фоида аз хизматҳои таълимї на танҳо барои як 

шахси мушаххас, балки барои тамоми љомеа хеле назаррас аст. Аммо, 

таъмини њамкории самарабахши ин бозорњо бидуни тањия ва такмили 

механизми мувофиќати фаъолияти тарафайни њарду бозор ва рафъи 

номутобиќатии онњо ѓайриимкон аст.  

Аз љониби олимон ќайд мегардад, ки «механизми таъсири 

мутаќобилаи бозори мењнат ва бозори хизматрасонињои таълимї ин 
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маљмуи шаклњо, усулњо ва воситањои алоќа дар раванди мутобиќсозии 

амали субъектњои њар як бозор ба талабот ва шароити фаъолияти бозори 

дигар мебошад»1. 

Барои ошкор намудани мазмуни механизми таъсири мутаќобилаи 

бозори мењнат ва бозори хизматрасонии таълимї, пеш аз њама, 

номутобиќатии мављударо дар ин бозорњо дар Љумњурии Тољикистон 

баррасї кардан лозим аст. Тањлили талаботи хатмкунандагони мактабњои 

олї дар зербобњои ќаблї нишон дод, ки дар донишу малакаи азхудкардаи 

бозори хизматрасонии таълимї њоло њам камбудињо љой доранд. 

Новобаста аз он ки муассисањои тањсилоти олї барои баланд бардоштани 

раќобатпазирии иќтисоди миллї иќтидори хуб дорад, дар айни замон 

мутаассифона ин иќтидор ба таври кофї истифода намешавад. Бинобар 

сабаби набудани малакаи навоварињои мувофиќ, тамоюли паст доштани 

рушди техника ва технологияи инноватсионї ва њосилнокии пасти мењнат 

сифати хизматрасонињои таълимї ба талаботи бозори мењнат љавобгў 

нест. 

Дар натиљаи тањќиќот дар зербобњои гузашта номутавозунии љиддї 

байни бозори мењнат ва бозори хизматрасонии таълимї муайян карда 

шудаанд. Ин номувофиќатињо асосан дар манфиатњои гуногуни 

муассисањои таълимї, намояндагони доирањои тиљоратї, донишљўён ва 

сармоягузорони онњо зуњур мекунанд, ки барои бартараф намудани онњо 

механизми њамкории донишгоњ ва корхонаро тањия кардан зарур аст. Дар 

чунин шароит дар љараёни истењсолот љорї намудани комёбињои 

навтарини илм ва навоварї ва њамкории муассисањои таълимї бо 

корхонањои истењсолї љињати тайёр кардани кадрњои баландихтисос 

муњим мебошад. Њамкории мутаќобила иштироки фаъолонаи 

намояндагони бозори мењнатро њамчун коршиносони соња дар раванди 

пешнињоди хизматрасонињои таълимї талаб мекунад.  

                                                           
1 Филиппова Д.Г. Механизм взаимодействия рынка труда и рынка образовательных 

услуг // Современная экономика: проблемы и решения. – СПб, 2010. – № 12(12). – С.29. 
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Барои љалби намояндагони бозори мењнат ба шакл ва усулҳои 

пешнињоди хизматрасонињои таълимї, пеш аз њама, бояд низоми 

њамкории донишгоњ бо корхонаю ташкилотњои соњавї бо бастани 

шартномањои дарозмуддат муайян карда шавад. Ин усул барои бењтар 

намудани шароити мењнат мусоидат карда, малака ва мањорати амалии 

тањсилкунандагонро зиёд менамояд. Муассисањои олии касбї бояд бо 

ширкатњои пешќадами соњавї муносибатњои ќавї ва шаффоф барќарор 

намоянд. Чунин муносибат бояд дар асоси шартнома асос ёбад ва 

масъулияту вазифањои њар як тарафро дар ин раванд муайян кунад. 

Шакли умумии њамкории муассисањои олии касбї ва корхона дар расми 

зерин нишон дода шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.2.1. – Наќшаи њамкории мутаќобилаи байни муассисаи олии 

касбї ва корхона 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Муносибати мутаќобила дар асоси шартномањо ба ширкатњои 

соњавї имконият медињад, ки бевосита дар раванди таълим ширкат 

варзанд, шароити баргузории таљрибаомўзии истењсолиро дар корхонањо 

муњайё намоянд ва барои бо кор таъмин намудани хатмкунандагон дар 

оянда заминаи мусоидро фароњам созанд. Њар як тараф аз чунин муноси-

С О З И Ш Н О М А  О И Д  Б А  Њ А М К О Р И Њ О  

Муассисањои олии касбї Корхона 

Пешнињоди таълими босифат Пешнињоди љойњои корї 

Ба даст овардани бартарии 
раќобат 

Бо шуѓл фарогирифтан 
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батњо бартарии назаррасро ба даст меорад. Масалан, муассисањои олии 

касбї бо љалби намояндагони бозори мењнат имконият доранд, ки 

алоќамандии илмро бо истењсолот пурзўр намуда, натиљањои тадќиќоти 

назариявиро дар амал татбиќ намоянд. Дар навбати худ намояндагони 

бозори мењнат бошанд, аз љараёни таълим ва таљрибаомўзињои 

донишљўёну аспирантон аз наздик шинос гардида, метавонанд номзадҳои 

умедбахшро пас аз хатми донишгоњ барои фаъолият намудан интихоб 

кунанд. 

Таълими амалии донишљўёну аспирантҳо бо шиносоии воќеї дар 

сатњи корхона ба сиёсати шуѓли ањолї таъсири мусбат мерасонад. Њамин 

тариќ, иќтидори њамкории муассисањои олии касбї бо бозори мењнат дар 

баланд бардоштани малакаи донишљўён ва сифати љойњои корї хеле 

назаррас мегардад. 

Њамкории муассисањои олии касбї бо корфармоёну корхонаҳо 

њангоми чолишњои глобалї, аз ќабили таѓйирёбии иќлим, пиршавии 

ањолї дар баъзе аз кишварњо ва камшавии ањолї дар кишварњои дигар, 

терроризм, ифротгарої, ки аз љониби як давлат ё соњибкор дар танҳої ҳал 

карда намешавад, зарур мебошад. Бинобар, ин муносибати байнисоњавї 

ва якљояро талаб мекунад. Њамаи ин аз муассисањои олии касбї талаб 

мекунад, ки бо соњибкорон алоќаи мустањкам барќарор намуда, онњоро 

барои тањияи барномањои таълимї љалб намоянд. Барои боз њам зичтар 

барќарор намудани муносибатњои тиљоратї корхонањои шарикї ташкил 

намоянд, то ин, ки ба инкишофи фаъолияти соњибкорї, њаракати 

намояндагони тиљорат ва љамъиятњои илмї мусоидат кунад.  

Дар таљриба, бисёре аз донишгоњњо ва корхонањо арзиши ин 

њамкориро эътироф карданд. Бахусус ба воситаи чунин њамкорињо исбот 

карда шудааст, ки чї гуна метавонанд љалби донишљўёнро ба донишгоњњо 

таќвият бахшанд, таљрибаи таълимии донишљўёнро бењтар созанд ва 

таъмини неруи кории босифатро барои ширкатњо таъмин кунанд. Баъзе 

аз ширкатњо ва донишгоњњо инчунин манфиатњои васееро эътироф 

мекунанд, ки ин њамкорї метавонад дар шакли сатњи баландтари 
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инноватсия, баланд бардоштани тахассуси коргарон ва нигоњ доштани 

кормандони мављуда оварда расонад. 

Њадафњои асосии њамкорињои донишгоњњо ва корхонањо аз нуќтаи 

назари мо бояд пешнињоди ќувваи кории босифат, афзоиши шуѓл, 

мубодилаи дониш, рушди инноватсия, малакањои соњибкорї, 

муносибатњои корпоративї, рушди таљрибаи педагогї ва ғайра бошанд. 

Манфиатњои иќтидори њамкории донишгоҳ ва бозори меҳнат 

шаклҳои гуногун доранд. Баъзан ваќт чунин њамкорї хусусияти сифатї 

дорад, масалан, баланд бардоштани мањорати касбии донишљўён. Ин 

манфиатњо ҳам дар давраи кўтоњмуддат ва њам дар давраи дарозмуддат 

амалї карда мешаванд. Масалан, донишљў метавонад дарњол пас аз хатми 

донишгоњ ё дар љараёни он ба фаъолияти мењнатї љалб шуда фоидаи 

муайян гирад. Инчунин фоидаро дар натиљаи татбиќи малакањои 

соњибкорї ва оѓози фаъолияти навоварї ба даст оварданаш мумкин аст. 

Ин фоида метавонад њам мустаќим ва њам ѓайримустаќим бошад, ба 

монанди арзиши шартномањое, ки ба лоињањои эњтимолии тадќиќотии 

оянда дода мешаванд. 

Барои ташаккули механизми самарабахши њамкории донишгоњњо ва 

корхона, истифодаи самараноки захираҳои таълимї, кадрњои 

баландихтисос, инчунин усулњои њамкории онњо зарур аст. Ин 

механизмро дар шакли зерин пешкаш кардан мумкин аст. 

Њангоми татбиќи механизми њамкории муассисањои олии касбї ва 

корхонањо ба љанбањои зерин диќќат додан лозим аст: 

 Муносибати мутаќобила дар соҳаи таълиму тарбия бояд ба 

баланд бардоштани таъмини бозори мењнат бо ќувваи корї нигаронида 

шавад; 

 Њавасмандгардонии фаъолияти соњибкорї тавассути љалби 

омўзгорони донишгоњњо ва баланд бардоштани малакаи соҳибкорон; 

 Мусоидат ба табодули дониш, ки ба пешбурди мањсулоти 

раванди инноватсионї ё усулњои нави таълим нигаронида шудааст. 
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 Дурнамои њамкорињои муассисањои олии касбї ва корхонањо 

метавонанд шаклњои гуногун дошта бошанд. Аммо, ба назари мо, 

муњимтар аз њама њамкорї дар соњаи пажуњиш ва тањќиќот, њавасмандии 

донишљўён ва омўзгорон, тиљоратикунонии натиљањои тањќиќот, тањия ва 

баланд бардоштани сифати барномањои таълимї, тањсилоти доимї, 

рушди соњибкорї ва ѓайра мебошад (расми 2.2.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Расми 2.2.2. – Њамкории муассисањои олии касбї ва корхонаҳо  
 Сарчашма: тањияи муаллиф 

  

 Тањлили вазъият дар Љумњурии Тољикистон нишон медињад, ки њоло 

њамкории муассисањои олии касбї бо корхонањо танњо бо роњи 

баргузории таљрибаомўзињои истењсолї ва пешнињод намудани ќувваи 

корї пас аз хатми муассисањои олии касбї мањдуд мегардад. Зарур аст, ки 

доираи ин гуна њамкорї, аз љумла њамкорї дар соњаи навоварї ва 

тиљоратикунонии натиљањои тањќиќот ва корњои илмї-тањќиќотї васеъ 

карда шавад. Чунин њамкорї метавонад байни донишгоњњо ва ширкатњои 

алоњида, байни донишгоњ ва чанд ширкат ё байни ширкатњои људогона ва 

якчанд донишгоњњо сурат гирад. 

ЊАМКОРИЊОИ 

 МУТАЌОБИЛАИ МУАССИСАИ ОЛИИ 

КАСБЇ БО КОРХОНАЊО 

Њамкорї дар 
соњаи тадќиќот ва 

тадбиќнамої 

Њаракати 
омўзгорон 

 

Њаракати 

донишљўён 
Тиљоратикунонии 
натиљањои илмї-

тањќиќотї 

Тањия ва татбиќи 
барномаи таълимї 

Омўзиши якумра Рушди соњибкорї Рушди менељмент 
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Мушкилоти асосї дар ин љо нобаробар таќсим кардани фоидаи чунин 

њамкорї байни донишљўён, муассисањои олии касбї ва корфармоён 

мебошад. Ба ѓайр аз ин, вобаста ба муносибатњои байни манфиатњои аз ин 

њамкорї ба даст овардашуда ва таќсимоти натиљањои моддию 

ѓайримоддии ин гуна њамкорї проблемањои дигар низ вуљуд дошта 

метавонанд. 

Агар фоидаи муассисањои олии касбї дар зиёд шудани шумори 

довталабон ба донишгох бошад, пас барои донишљўён фоида дар 

ташаккули малакањои таљрибавї мебошад. Намояндагони доирањои 

соњибкорї дар ин раванд метавонанд ба натиљањои тадќиќоти илмї дар 

бахши маркетинг дастрасї дошта бошанд. Инчунин соњибкорон барои 

пешнињоди молу хизматҳои худ ё ояндабинии тамоюли бозорњо тавассути 

таъсиси марказҳои муштараки маркетингї ё дигар марказњои тадќиќотии 

муассисањои олии касбї маълумоти заруриро ба даст оранд. 

Њамкории муассисањои олии касбї ва корхонаҳо метавонанд 

дараљањои гуногун дошта бошанд. Аксар ваќт худи ширкатњо сатњи чунин 

њамкорї ва механизми татбиќи онро муайян мекунанд, ки метавонанд 

расмї ё стратегї бошанд. Дар расми 2.2.3 марњилањои рушди њамкории 

муассисањои олии касбї ва корхонањо нишон дода шудааст, ки 5 сатњро 

дар бар мегиранд.  

Чи тавре ки аз расми мазкур бармеояд марњилањои инкишофи 

њамкории муассисањои олии касбї ва корхонањо аз давраи расмисозии 

њамкорї то ташаккули шарикони стратегї оѓоз мешавад. 

Зарурати рушди њамкорињои байни муассисањои олии касбї ва 

соњибкорон низ аз Барномаи Лиссабон бармеояд, ки ба шарофати он 

бисёре аз кишварњои аврупої аллакай низоми тањсилоти олии худро 

таљдид намуда, ба њамкории муассисањои олии касбї ва соњибкорони 

истењсолї таваљљуҳи махсус зоњир менамоянд. Аз нуќтаи назари мо 

таљрибаи бењтарини њамкории муассисањои олии касбї ва соњибкорон 

барои Љумњурии Тољикистон љорї намудани низоми дутарафаи тањсилот 

мебошад, ки ба воситаи он донишљўён њам тањсил ва њам кор мекунанд. 
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Расми 2.2.3. – Марњилањои инкишофи њамкории муассисањои олии 

касбї ва корхонањо 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Дар ин маврид донишњои азхудкардаи назариявиро бо амалия 

пайваст намуда, мутахассиси касбї мегардад. Чунин шакли низом 

аллакай дар аксари кишварҳои пешрафтаи Аврупо, аз љумла дар Олмон, 

самаранок татбиќ гардида истодааст. Љорї намудани чунин низом дар 

Љумњурии Тољикистон сифати хизматрасонињои таълимиро ба таври 

назаррас бењтар мекунад. Чунки низоми таѓйирпазири мављудаи таълим 

ва рушди он имкон медиҳад, ки доираи васеи касбҳое, ки ба талаботи 

таҳсилот љавобгўй мебошанд, пешниҳод гарданд.  

Таљрибаи дигари муваффаќќияти њамкории муассисањои олии касбї 

ва соҳибкорон дар љомеаи љањонї ин таъсиси марказњои инноватсионии 

соҳибкорї мебошад, ки фаъолияти босамари онҳо ба ташаккул ва рушди 

соњибкории инноватсионии хурду миёна мусоидат менамояд. Њадафи 

МАРЊИЛАЊОИ ЊАМКОРИИ МУАССИСАЊОИ ОЛИИ КАСБЇ ВА КОРХОНАЊО 

БА ВОСИТАИ ТАЉРИБАОМЎЗЇ 

1) Пайдо кардани 

маълумот 
Ташкили ярмаркањои љойњои кории холї; 

вохўрии корї, баргузории сўњбатњо 

2) Љалбнамої Таљрибаомўзии истењсолї; пешнињоди грантњои 

истењсолї; пешнињоди машваратњои соњибкорї 

3) Кўмаку дастгирї 
Ташкили семинарњо ва мастер-классњо; 

даъват намудани мутахассисон аз истехсолот барои 

хондани лексия; коркард ва таҳияи барномаи таълимї 

4) Сарпарастї 
Таъмини донишљўён бо идрорпулї; маблаѓгузорї ба 

корњои илмї-тадќиќотї; татбиќи барномањои 

хусусияти иљтимої дошта 

5) Шарикии стратегї 
Татбиќи барномањои муштарак; сарпарастї, иљрои 

вазифањои маъмурї; маблаѓгузории барномањои 

таълимї 
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асосии таъсиси чунин марказҳо ин сањм гузоштан ба рушди иќтисодию 

иљтимоии минтаќањо тавассути хизматрасонињои дастгирии соњибкорон 

ба шумор меравад. Дар баробари ин, љињати амалї намудани ѓояњои 

инноватсионии соњибкорон, инчунин хизматрасонї ба соҳибкорони 

хурду миёна дар бахши тиљорат зарур мебошад.  

Чунин марказњо бо муассисањои олии касбї њамкории зич дошта, 

њамчун пуле байни донишгоњњо ва доирањои соњибкорон амал мекунанд. 

Тибќи маълумотњои оморї айни њол дар кишварњои Аврупо зиёда аз 150 

марказњои инноватсионии соњибкорї мављуданд. Дар марњилаи аввал 

фаъолияти чунин марказҳоро бояд ба таълимдињї, омодасозии 

мутахассисони касбї, тарбияи соњибкорон ва дастгирии малакаҳои 

соҳибкории онњо равона гардад. Пас аз як муддати муайян чунин 

марказњоро тадриљан ба марказњои дастрасии васеъ барои 

истифодабарандагони дорои лабораторияњои бисёрфунксионалии рушди 

соҳибкорї табдил додан лозим аст. Ташкили чунин марказњо, ки дар онњо 

намояндагони корхонањо, донишљўён ва кормандони соњаи илм муттањид 

мешаванд, ҳамгироии самарабахши илм ва истењсолотро таъмин мекунад. 

Ин гуна марказњо ба рушди њамкории байнисоњавї ва байналмилалї 

таъсири мусбат расонида, ширкатњои манфиатдоре пайдо мешаванд, ки 

барои донишљўён, муњаќќиќон ва таљрибаомўзони истењсолї муњити 

доимо инкишофёбандаро фароњам меоранд. Онҳо метавонанд барои 

дарёфт, эљодкорї ва татбиќи ѓояҳои нав дар якљоягї бо олимони 

пешќадам, донишљўёни дорои ѓояњои инноватсионидошта ва намоянда-

гони ширкатњо як муҳити инноватсионї бунёд намоянд. 

Аз нуќтаи назари самаранокии њамкории олимон бо соњибкорон, 

шарикї дар самти табодули дониш як самти муњимми њамкории 

муассисањои олии касбї ва соҳибкорон мебошад, ки метавонад ба соњањои 

иќтисоди миллї сармоягузорињои назаррасро љалб кунад. Ба ширкатњое, 

ки эњтиёљоти стратегї доранд, имкон медињад, ки бо маълумотњои нав ва 

дастовардњои илмии донишгоњњо дастрасї пайдо карда, бо маќсади 
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баланд бардоштани раќобатпазирии худ ва баланд бардоштани 

њосилнокии мењнат истифода намоянд. Ин механизм ба корхонањо имкон 

медињад, ки хатмкунандагони баландихтисосро барои кор дар ширкат 

тањти роњбарии донишгоњњо љалб кунанд. Чунин шакли њамкорї њам 

барои ширкат ва њам барои њайати омўзгорони донишгоҳњо ва 

донишљўёнашон манфиатњои доимї меорад. 

Яке аз нишондињандањои муњимми рушди муњити нињодии 

инноватсионї шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои илмї-

техникиро иљро мекунанд, шуморида мешавад. Тамоюли ру ба афзоиши 

шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои илмї-техникиро иљро 

мекунанд, нишондиҳандаи мусбии тањкими муњити нињодии инноват-

сионї ба њисоб меравад. Албатта, таѓйироти сифатии нишондињандаи 

мазкур њам хеле муњим аст. Тањлил нишон дод, ки дар Тољикистон дар 

байни солњои 2010 то 2022 шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки 

корњои илмї-техникиро иљро мекунанд 42% зиёд шудаанд (љадвали 2.2.1). 

Дар сатњи минтаќањо танњо дар  шањри Душанбе афзоиши мусбї то 57,1 % 

ба ќайд гирифта шудааст. Дар вилояти Суѓд, Хатлон, ВМКБ ва НТЉ 

ќариб ягон таѓйирот ба назар намерасад.   

Љадвали 2.2.1. - Шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои 
илмї-техникиро иљро мекунанд, воњид 

 

Нишондињан 
дањо  

2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2010,% 

Тољикистон 56 66 80 82 82 82 81 80 142,8 
ш. Душанбе 42 51 64 66 66 66 66 66 157,1 
Суѓд 5 6 7 7 7 7 5 5 100 
Хатлон 5 4 4 4 4 4 6 5 100 
ВМКБ 3 3 3 3 3 3 3 3 100 
НТЉ 1 2 2 2 2 2 1 1 100 

Њисоби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Маљмўаи 
оморї // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – 
С.68. 
  

  Чуноне, ки мебинем, агарчї дар маљмуъ теъдоди муассисаю 

ташкилотњои илмї, ки корњои илмї-техникиро иљро мекунанд, зиёд 

шудааст, аммо дар сатњи минтаќањо он тамоман номутаносиб ба назар 
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мерасад. Албатта чунин њолат ба шаклгирии муњити нињодии 

инноватсионии мусоид таъсири манфї хоњад дошт.  

Барои бомуваффаќият татбиќ намудани механизми пешнињодшудаи 

њамкории донишгоњњо ва корфармоён, табодули дониш ва таљриба зарур 

аст, ки њавасмандї ҳам барои корхона ва ҳам барои муассисањои олии 

касбї таъмин карда шавад. Зеро бе татбиќи њавасмандгардонињои зарурї 

рафъи номутавозунии мављудаи бозори хизматрасонињои таълимї ва 

бозори мењнат ва рушди њамкорињои байни онњо имконнопазир аст. 

Вазифаи асосии муассисањои олии касбї аз он иборат аст, ки барои 

такмили минбаъдаи ихтисоси кормандони корхонањо шароит муњайё 

карда, иштироки њайати кормандони илмию омўзгории донишгоњ дар 

ташвиќу пешбарии мањсулоти корхона ва ѓайра зиёд карда шавад. 

Динамикаи шумораи кормандон дар фаъолияти асосї (илмї-

техникї) яке аз нишондињандањои муҳимми тањкими муњити нињодии 

инкишофи фаъолияти инноватсионї ба шумор меравад. Чунончї, зиёд 

шудани шумораи кормандони илмї-техникї ба афзоиши раќобат дар 

бозори инноватсияњо оварда мерасонад. Раќобат дар муњити 

инноватсионї омили аслии тањкими муњити мазкур ба њисоб меравад. 

Динамикаи шумораи кормандон дар фаъолияти асосї (илмї-техникї) дар 

солњои охир баёнгари рушди каме кунди ин тамоюл мебошад (љадвали 

2.2.2). 

Љадвали 2.2.2. - Шумораи кормандон дар фаъолияти асосї (илмї-техникї) 
 

Нишондињандањо 2010 2015 2017 2019 2021 2022 2022/2010,% 

Њамагї, нафар 5756 3704 3720 4505 4446 4496 78,1 

Аз он ҷумла: 
- доктори илм 334 328 293 362 322 320 95,8 
- номзади илм 896 748 731 839 866 913 101,8 

Њисоби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Маљмўаи 
оморї // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – 
С.68. 

Бо таваљљуњ ба додањои љадвали 2.2.2. байни солњои 2010 то 2022 

шумораи кормандон дар фаъолияти асосї (илмї-техникї)  ру ба пастравї 

доштааст. Ба ибораи  дигар дар ин муддат шумораи кормандон дар 

фаъолияти асосї (илмї-техникї) таќрибан 20% кам шудааст.    
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Пешнињоди њавасмандгардонии иштироки њайати омўзгорони 

донишгоњ ва кормандони корхона дар мусоидат ба њамкории донишгоҳ 

ва корфармо аз нигоҳи устувории рушди чунин муносибатҳо хеле муҳим 

аст. Аммо дар ин љо дуруст љо ба љо гузоштани кадрњо ва такмили 

ихтисоси кадрњо кифоя нест, ки кормандони муассисањои олии касбї бо 

иштирок кардан дар инкишофи њамкории донишгоњњо ва корхона 

њавасманд бошанд. Дар ин љо асосан њавасмандгардонињои моддию 

молиявї барои љалб намудани омўзгорону муњаќќиќон барои иљрои 

лоињањои якљоя ањаммияти калон дорад. Ба ин гуна њавасмандгардонињо 

бештар пардохти маблаѓњо ва баланд бардории малакаи касбї мисол 

шуда метавонанд. Бозори хизматрасонињои таълимї бо бозори мењнат 

тавассути эњтиёљоти таълимї алоќаманд аст. Ин омили муњимтарини 

талаботи бозори хизматрасонињои таълимї ва пешниҳоди мутахассисон 

ба бозори меҳнат мебошад.  

Масъалаи таъсири мутаќобилаи бозори мењнат ва бозори 

хизматрасонињои таълимиро бидуни ба назар гирифтани манфиатњои 

истеъмолкунандаи хизматрасонии таълимї, ки њадафњо, вазифањо, 

њавасмандии худро дар интихоби касб ва доираи кор дорад, ҳал кардан 

ғайриимкон аст. Дар навбати худ муассисаҳои олии касбї, ки 

хизматрасонии таълимї мерасонанд, инчунин бояд таъсири корфармоён, 

вазъи соњаи шуѓли ањолї ва бозорњои минтаќавии мењнатро ба инобат 

гиранд. Дар асоси гуфтањои боло метавон ба хулосае омад, ки 

пурзўрнамоии њамкории бозори мењнат ва бозори хизматрасониҳои 

таълимї яке аз масъалаи хеле мубрам аст. 

Дар маљмуъ, айни њол тавозуни арзишњо, меъёрњо, ќоидањо ва 

талаботњои низоми маориф њар яке дар самти пайгирї аз манфиатњои 

мухталиф ташаккул ёфтаанд. Њамбастагї, њамоњангї, алоќамандии 

функсионалї унсурњои алоњидаи низоми маориф ба таври кофї таъмин 

нашудааст. Бо ин њол, дар бозори мењнат вазъ хеле мураккаб ва 
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нигароникунанда боќї мемонад, ки аз мувофиќати нокифояи низоми 

маориф ва бозори мењнат дарак медињад (љадвали 2.2.3). 

Љадвали 2.2.3. - Талабот ва пешнињоди ќувваи корї дар бозори мењнат, 
нафар 

Нишондињандањо 2010 2015 2018 2019 2021 2022 2022/2010, 
% 

Шахсоне, ки ба фаъолияти 
мењнатї машѓул нестанд, 
кор љустуљў доранд, дар 
хадамоти шуѓли ањолї ба 
ќайд гирифта шудаанд 59699 

 
72521 

 
 

92631 

 
 

106542 

 
 

106262 

 
 

110484 

 
 
 
 

185,0 
Аз он љумла маќоми бекоронро доранд 

- њамагї 48145 51122 47522 48967 54564 53519 111,0 

- занњо 25471 27313 22562 21887 26841 26569 104,3 

- љавонони 15-29 сола 27743 30882 46567 50834 43887 77497 2,8 мар. 
Изњороти корхонањо дар 
бораи талабот ба 
кормандон 

 
10473 

 
7275 

 
8982 

 
10201 

 
12667 

 
18935 

 
181,6 

Шумораи бекороне, ки ба 
як љои холии кор 
талабгоранд 

 
5,7 

 
10,0 

 
10,3 

 
10,4 

 
14,0 

 
17,1 

 
3,0 мар. 

Њисоби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Маљмўаи 
оморї // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2023. – 
С.93. 

Тањлил нишон медињад, ки бо вуљуди он, ки аксарияти бекорон 

њозир нестанд худро дар ќайди бекорон гузоранд, теъдоди 

баќайдгирифташудањо аз арзаи љойи корї хеле зиёд мебошад. Чунончї, 

шумораи бекороне, ки ба як љои холии кор талабгоранд дар соли 2022 ба 

17,1 нафар рост меояд. Идомаи ин вазъи нигаронкунанда метавонад 

сифати бе ин њам поини арзаи љойи кориро дар бозори мењнат боз њам 

поинтар биоварад. Њамин тавр, алоќамандии инстиутсионалии низоми 

маориф ва бозори мењнат низ дар њошияи таъмини муњити инноватсионии 

рушди сармояи инсонї суст ва нопойдор ба назар мерасад.  

Барои бомуваффаќият њал намудани чунин масъалаи мураккаб 

зарур аст, ки дар асоси омўзиш ва тањлили пешгўињо эњтиёљоти минтаќањо 

ба захирањои мењнатї маќомотњои шуѓли ањолї, соњаи маориф ва 

муассисањои олии касбї дар фаъолияти худ ба инобат гиранд: 

 вазъ, мушкилоти асосї ва хусусиятњои пешгўии бозорњои 

мењнатии минтаќавї, ки дар асоси онњо эњтиёљоти иќтисодиёт ба ќувваи 

корї муайян карда мешавад ба инобат гирифта шаванд; 
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 талабот ва саъю кўшиши љавононро барои гирифтани маълумоти 

олии касбї њавасманд гардонидан лозим аст; 

 тамоюл ва проблемањои асосии бо кор таъмин намудани ањолии 

ќобилияти мењнатї дошта ва шањрвандони бекор; 

 сабабњое, ки барои ба љойи кор таъмин гардидани хатмкунан-

дагони муассисањои олии касбї халал мерасонанд. Такмили механизми 

њамкории бозори мењнат ва хизматрасонии таълимї бештар аз сиёсати 

давлат оид ба рушди сифати ќувваи корї вобаста аст. Ин сиёсат бояд ба 

чунин самт равона карда шавад: 

 рушди захирањои мењнатии касбї тавассути муассисањои 

тањсилоти ибтидої, миёна, олї ва иловагии касбї, тамоюли онњо ба 

эњтиёљоти корфармоён ва таѓйирёбии талаботу таклифот дар бозори 

мењнат; 

 мунтазам таѓйир додани сохтор, њаљм ва тахассуси тайёр кардани 

кадрњо дар муассисањои таълимї, кам кардани хатари бекории 

хатмкунандагони муассисањои олии касбї; 

 такмил додани низоми омодасозии кадрњои дохили ширкатњо ва 

такмили ихтисоси кадрњо; 

 ривољу равнаќ додани фаъолияти соњибкорї ва дигар шаклњои 

худмашѓулият; 

 таълими пешакии кормандони аз кор озодшуда ва шахсоне, ки 

тањдиди аз кор озод шуданро доранд, барои фаъолият кардан дар соњањои 

навбавуљудомада; 

 инкишоф додани низоми касбомузї ва пешнињоди кумаки равонї 

ба ањолї; 

 ба амал баровардани таълими доимии ањолї. 

 Њамин тариќ, барои рафъи номутавозунии мављудаи бозори 

хизматрасонињои таълимї ва бозори мењнат зарур аст, ки механизмњои 

самарабахши њамкории ин бозорњо љорї карда шаванд. Механизми 

пешнињодшуда имкон медињад, ки захирањои зеҳнии муассисањои олии 

касбї ва корхонањо муттањид карда шаванд, ки ин сифати хизматрасонии 
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таълимї ба донишгоњ ва њосилнокии меҳнатро дар корхона бо 

назардошти љорї намудани усулњои навтарини дастоварди илму техника 

дар истењсолотро хеле беҳтар мегардонад. Ин механизм барои ба назар 

гирифтани манфиатњои њамаи субъектњои муносибатњои бозорї 

нигаронида мешавад. 

 Муассисањои олии касбиро бошад барои баланд бардоштани 

такмили ихтисоси кормандони корхонаю ташкилотњо истифода бурдан 

мумкин аст. Ба ѓайр аз ин, иштироки бевосита дар омоданамоии кадрњо 

ба корхона имконият медињад, ки маќоми корхонаи масъулиятшиноси 

масъалањои иљтимоиро гирад. Бо ин роњ корхона њуќуќ ва имконият 

пайдо мекунад, ки барои фармоишњои давлатї даъво ва довталабї 

намояд. Инкишофи робитаи байни муассисањои олии касбї ва корхона ба 

рушди сармояи миллии инсонї мусоидат мекунад, ки самараи 

дарозмуддати иќтисодї ва иљтимої дорад. Ањаммияти муњимми чунин 

њамкориро бењтар шудани ќаноатмандии корфармоён аз сифати тайёр 

кардани мутахассисони љавон дар муассисањои олии касбї нишон 

медињад. 

Њамин тавр, метавон гуфт, ки муњити институтсионалї њамкории 

муассисањои олии таълимї ва корхонањо имрўз дар Тоҷикистон ба 

таѓйиротњои љиддї ниёз дорад. Азбаски яке аз хусусиятњои асосии 

иќтисодиёти замони муосир раќамикунонии он мебошад, ин омил ба 

алоќамандии институтсионалии њамкории муассисањои олии таълимї ва 

корхонањо бетаъсир буда наметавонад. Дар аксар њолатњо мо ба таври аён 

мебинем, ки сифати омодагии кадрњо бо таваљљуњ ба малакаи онњо љињати 

кор бо фановарињои раќамї ба талаботњои корхонањо мувофиќат 

намекунад. Бояд иброз дошт, ки барои рушди иќтисодиёти раќамї бахши 

хусусї низ мавќеи хоса дорад. Таљрибаи давлатњои пешрафтаи љањонї, ки 

аллакай то љое иќтисодиёти раќамиро роњандозї намудаанд, нишон 

медињад, ки шарти муҳимми алоќамандї ва њамбастагии низоми маориф 

ва бозори мењнат тавозуни сифатии пешнињод ва талабот ба кадрњои 

соњибтахассус ба шумор меравад. Дар ин њол масъалаи тањлили равишњои 
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методии ташаккули муњити инноватсионии инкишофи сармояи инсонї ба 

миён меояд. 

 

2.3. Равишњои методии ташаккули муњити инноватсионии 

 инкишофи сармояи инсонї 

 

Дар шароити муосир истилоҳоти махсус таҳия карда шудааст ва 

имкон медиҳад тафсир ва дарки падидаҳо, муносибатҳо ва равандҳоеро, 

ки дар идоракунии фаъолияти идоракунӣ ташаккул меёбанд якхела 

маънидод намояд. Дар баробари муайянсозии истилоњоти мушаххас, аз 

љумла мафњумњои: «навоварї», «навовар», «раванди инноватсионї», 

«фаъолияти инноватсионї», «иќтидори инноватсионї», «низоми 

инноватсионї» ва мафҳумҳои дигар низ ба вуљуд меоянд, аз љумла: «соҳаи 

инноватсионї», «фарҳанги навоварӣ», «муҳити навоварӣ», «фазои 

инноватсионї». Ин хусусияти дарки ҳамаљонибаи механизмҳои иљтимої, 

иќтисодї ва ташкилии иќтисодиёти инноватсионї ва ҳалли масъалаҳои 

идоракунии самараноки фаъолияти инноватсиониро нишон медиҳад. Дар 

ин ҳолат, аксар ваќт хатои мантиќї низ рух медиҳад, ки боиси иваз 

кардани мафњумњо ё тафсири нодурусти категорияњои гуногун мегардад. 

Дар асарњои илмї бештар мафњумњои гуногун (масалан, муњити 

инноватсионї, фарњанг, иќлим, соња ва ѓ.) њамчун синоним истифода 

мешаванд.  

Тавре ки маълум аст, иќтидори инноватсионии шахс дар муњити 

навоварона ташаккул меёбад, ки ба табдили имкониятҳо ба тавоної 

мусоидат мекунад. Муҳити инноватсионї муҳити касбии фановариҳо 

буда, шарти зарурии он мављудияти фарҳанги инноватсионї мебошад. 

Мушкилот ва мураккабии мафҳуми «муҳити инноватсионї» доир ба 

шарҳи он бо маъноҳо ва равишҳои гуногун доираи васеи андешаҳоро ба 

вуҷуд меорад. Инчунин муњаќќиќон муњити инноватсиониро њамчун 

муҳити системавии фаъолияти инноватсионї, муҳити иборат аз 

системаҳои кластерњо ва робитањо, системаи инноватсионї ё марњилаи 
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муайяни рушди он мефањманд. Дар баробари ин, фазои иљтимоие, ки ба 

таври муайян ба вуљуд меояд, рушди инноватсиониро бо таъмини 

манфиатњои љамъият ва афроди љомеа тавъам месозад. 

Дар ин робита аќидаи Н.В. Сироткина ва В.Е. Панченко 

диќќатљалбкунанда мебошад1. Онњо дарки моњияти муњити инноватсио-

ниро њамчун маљмуи шароитњои чорчўбае, ки дар натиљаи фаъолияти 

ташкилотњои инноватсионии фаъол ба вуљуд омадаанд ва њамчун 

унсурњои он амал мекунанд, мефањманд. Муаллифон унсурҳои низоми 

инноватсиониро њамчун муассисањои илмї-тањќиќотї, ташкилотњои 

таълимие, ки корњои илмї-тадќиќотї ва конструкторї анљом медиҳанд, 

воњидњои сохтории корхонаҳо ва ташкилотњое, ки фаъолияти 

инноватсиониро амалї мекунанд, инчунин инфрасохтори инноватсионї 

ва дигар субъектҳои фаъоли инноватсионї тафсир мекунанд.  

А.В. Поляков бошад, љузъи муњити инноватсиониро «зерсохторњои 

илмї, таълимї, истењсолї, иттилоотї ва инфрасохтори инноватсионї» 

мењисобад2. Оид ба таркиб ва сохтори муњити инноватсионї бо дараљаҳои 

гуногуни шартї вобаста ба равишҳои системавї ё њудудї андешањои 

дигар низ вуљуд доранд. Дарки наќши муњити инноватсионї њамчун 

омили муњимтарини рушди инноватсионї таваљљуњи пайвастаи 

тадќиќотро барои тафсири моњияти он водор месозад. 

Дар идомаи тањлили муњтавои мафњум бояд гуфт, ҳар он чизе ки 

неруи инноватсиониро ташкил намедињад, вале ба ташаккули он дар 

ҳудуди институтсионалии низоми иљтимоию иќтисодї мусоидат мекунад, 

муҳити инноватсионї ба шумор меравад. Муњити инноватсиониро 

мафњумҳо ва падидањои шакл, сатњ ва шаклҳои гуногун ташкил медиҳанд, 

бинобар ин, он наметавонад маљмўи унсурњо ё субъектҳо бошад. Маќсади 

                                                           
1 Панченко, В.Е., Сироткина, Н.В.  Развитие инновационной среды в условиях 

цифровой экономики: особенности, проблемы, перспективы / В.Е. Панченко, Н.В. 

Сироткина // Организатор производства. –  2019. Т.27. – № 4. – С. 63. 
2 Поляков, А.В.  Развитие интеграционных процессов в инновационной среде 

региона: формы, методы, механизмы: дис. … канд. экон. наук: 08.00.05 / Поляков 
Артем Владимирович. – Воронеж, 2015. – С.20. 
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асосии муњити инноватсионї ин ташаккул ва рушди неруи инноватсионї 

ва фароњам овардани шароити мусоид барои инноватсия мебошад.  

Ба андешаи мо, муњити инноватсионӣ ин низоми мураккаби гурўњњои 

молиявї, иќтисодї, њуќуќї, сиёсї, моддию иљтимоии омилњо ва институт-

њое, ки њамаи марњилањои инноватсиониро таъмин менамоянд, ба ҳисоб 

меравад. Муњити инноватсионї њамчун шарти муҳимтарини татбиќи 

инноватсияњои самарабахш дар натиљаи фаъолияти љузъњои инфрасохто-

ри инноватсионї (истењсолї-технологї, машваратї, молиявї, иттилоотї) 

ва фарњанги инноватсионї ташаккул меёбад. Њамзамон, фаъолияти 

муњитсозї ба ташаккули њолати сифатии муњити инноватсионї нигаро-

нида шудааст. Омилњои муњитсозанда тавассути таъсиррасонї ба неруи 

инноватсионї зуњур карда, унсурњои асосии он ба њисоб мераванд ва 

ќувваи пешбарандаи рушди инноватсионї, яъне неруи инноватсиониро 

ташаккул медињанд. Ба ибораи дигар, сармояи инсонии мутобиќ ба 

муњити инноватсиониро ба вуљуд меоваранд (расми 2.3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.3.1. – Омилњои асосии ташаккулдињандаи муњити инноватсионї 
Сарчашма: тањияи муаллиф 
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ОМИЛЊОИ АСОСИИ ТАШАККУЛДИЊАНАНДАИ МУЊИТИ 

ИННОВАТСИОНЇ 

 системаи арзишњо ва меъёрњо; 

 маљмўи имкониятҳо; 

 омодагї ва ќобилияти навоварї. 

 маљмўи шартњо; 

 њолати муњити зист. 

 маљмўи сохторҳое, ки ба 

фаъолияти инноватсионї хизмат 

мерасонанд. 

 маљмуи субъектњо ва муассисањо. 

 Неруи инноватсионӣ 
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Ин равиш тафсирњои мављудаи муњити инноватсиониро чун фазои 

иљтимої бо афкори хос дар шароити мувофиқ исбот мекунад. Инчунин 

нишон медињад, ки муњаќќиќон ба дарки категорияи мураккаби њамгиро-

шудаи иљтимої-иќтисодї аз пањлуњои гуногун муносибат мекунанд. 

Расми дар боло овардашуда тафсири системавии муњити инноватсиониро 

њамчун маљмуи шартњо шарњ медињад, ки аз љониби унсурњои он – ташки-

лотњои инноватсионї ба вуҷуд омадааст.  

Модели сохторї ва функсионалии ташаккули муњити инноватсионї 

дар расми 2.3.2 нишон дода шудааст. 

Оид ба равишњои методии ташаккули муњити инноватсионї ва 

таъсири он ба инкишофи сармояи инсонї олимони ватанї дар корњои 

илмии худ аќидањои гуногун пешнињод намудаанд. Масалан, Љ.Р. 

Рањмонов ќайд менамояд, ки «...дар шароити таѓйирёбандаи фаъолияти 

корхонањо дар иќтисодиёти гузариш дар назди онњо барои тањия ва 

татбиќи стратегияи рушд, ки натиљањои устувор ва даромади баландро 

таъмин менамояд, вазифаи таъхирнопазир мегузорад. Ин ба куллї нав 

кардани корхонањо дар асоси инкишоф додан ва љорї намудани 

таклифњои муњимро талаб мекунад. Тањия ва љорї намудани таклифњои 

навоварї дар навбати худ ташкил ва љорї намудани љараёнњои навова-

ронаро талаб менамояд...». Инчунин, Љ.Р. Рањмонов иброз медорад, ки 

«...раванди њавасмандгардонї дар рушди устувори фаъолияти инноватси-

онї наќши махсус мебозад...»1. Аз нигоњи Љ.Р. Рањмонов маълум 

мегардад, ки љараёни инноватсияњо аз таклифњои гуногуни навоварона 

вобастагї дорад. Ин гуна таклифњо аз љониби шахс пешнињод гардида дар 

навбати худ ба инкишофи сармояи инсонї таъсири худро мегузоранд.  

 

                                                           
1 Рахмонов, Дж.Р. Инвестирование как фактор активизации инновационной 

деятельности / Дж. Р. Рахмонов // Вестник Таджикского национального университета. 

Серия Экономические науки (Ч.I). Душанбе, 2012. – №2/8. – С.43.  
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ОМИЛЊОИ ТАШАККУЛДИЊАНДАИ МУЊИТИ ИННОВАТСИОНЇ 

Низоми инноватсионї 
– маљмуи субъектњо ва 
муассисањо. 

– маљмуи ќонунњо, меъёрњо, 

барномањо ва консепсияњои 
давлатї. 

 

Фазои инноватсионї 
– маљмуи шартњо; 
– њолати муњити зист; 
– фазои корї; 
– иќлими инноватсионї. 

 

Фарњанги инноватсионї 
– системаи арзишњо ва меъёрњо; 

– маљмуи имкониятҳо; 
– омодагї ва ќобилияти 
навоварї; 
– тафаккури инноватсионї. 

 

Инфрасохтори инноватсионї 
– маљмуи сохторҳое, ки ба 
фаъолияти инноватсионї хизмат 
мерасонанд; 
– инфрасохтори иртиботї ва 
иттилоотї. 

 

ФУНКСИЯЊОИ ТАШАККУЛИ МУЊИТИ 

ИННОВАТСИОНЇ: 

– ташкили фазои иљтимої барои фаъолияти 

инноватсионї; 

– ташаккули арзишњо ва меъёрњои рафтори 

навоварона; 

– фароњам овардани шароит барои фаъолияти 

инноватсионї; 

– ташкили маљмуи сохторњое, ки ба фаъолияти 

инноватсионї хизмат мерасонанд. 

 

ТАШАККУЛИ МУЊИТИ МУСОИДИ ФАЪОЛИЯТИ 

ИННОВАТСИОНЇ 

 

–  захирањои кадрї; 

–  захирањои молиявї; 

–  захирањои моддї; 

–  захирањои иттилоотї; 

– захирањои табиї. 

 

Низоми 
идоракунии 

унсурњои 
иќтидори 

инноватсионї 

Т А Т Б И Ќ И  Д А В Р А Њ О И  Ф А Ъ О Л И Я Т И  И Н Н О В А Т С И О Н Ї  

Тадќиќотбарї ва 

коркард 

Фаъолияти таљрибавї-

конструкторї 
Истењсоли  

озмоишї 
Истењсолоти саноатї Фурўш 

Т А Ш А К К У Л И  М У Њ И Т И  И Н Н О В А Т С И О Н И И  Р У Ш Д И  С А Р М О Я И  И Н С О Н Ї  

Расми 2.3.2. – Модели сохторї ва функсионалии ташаккули муњити инноватсионї  

Сарчашма: тањияи муаллиф 
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Њавасмандгардонии инкишоф ва истифодаи инноватсия бошад 

хусусиятњои хоси худро дорад. Дар зери мафњуми њавасмандкунї мо бояд 

њамаи он воситањоеро фањмем, ки тавассути онњо ба намуди муайяни 

фаъолият, хосиятњои функсионалї ва сифатии он таъсири мусбат 

расонидан мумкин аст.              

Истифодаи истилоњи «њавасмандгардонї» нишон медињад, ки мо 

њамон хусусиятњоеро ба назар мегирем, ки бо субъективият, бо тафовути 

вазъиятњои иљтимоию иќтисодї алоќаманд мебошанд. Албатта чунин 

њавасмандгардонињо нисбат ба кормандон равона карда мешавад, ки дар 

навбати худ ба инкишофи сармояи инсонї оварда мерасонад. 

М.Ќ. Файзуллоев дар тањќиќотњои худ рушди соњаи инноватсиониро 

аз таъмини омилњои гуногун вобаста медонад. Бинобар ин, ќайд 

менамояд, ки «...заминањо ва шартҳои асосии ташаккули инноватсионии 

иќтисоди миллї инҳо ба шумор мераванд: тањияи санадњои ќонунгузорї 

ва меъёрии њуќуќї, тадбирњои иќтисодї ва ташкилии дастгирии 

фаъолияти инноватсионї; тањия ва татбиќи лоињањои инноватсионї; 

таъсис ва рушди инфрасохтори инноватсионї; ташаккул ва такмил 

додани низоми тайёр кардани мутахассисон дар соҳаи фаъолияти 

инноватсионї; ташкили системаи иттилоотї ва њамкории байналмилалї 

дар соҳаи инноватсия...». Инчунин профессор М.Ќ. Файзуллоев иброз 

менамояд, ки «...дар шароити инкишофи фаъолияти инноватсионї 

муносибат ба ќувваи асосии истењсолкунандаи љамъият – яъне инсон бояд 

ба куллй таѓйир ёбад. Чунки наќши мутахассисони баландихтисос дар 

иќтисодиёти инноватсионї хеле муњим аст ва пайваста меафзояд...»1. Аз 

нигоњи ин муаллиф заминањо барои рушди иќтисоди инноватсионї бояд 

таъмин бошанд. Инчунин маълум мегардад, ки наќши инсон дар рушди 

                                                           
1 Файзуллоев М.К. Развитие инновационной деятельности в Таджикистане как 

условие экономического роста // Управленческие науки. 2015. №1. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-innovatsionnoy-deyatelnosti-v-tadzhikistane-kak-
uslovie-ekonomicheskogo-rosta (санаи мурољиат: 24.06.2022). 
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иќтисоди инноватсионї мусбат буда, инкишофи сармояи инсониро талаб 

мекунад. 

Олимони ватанї С.Љ. Комилов ва Ф.М. Ѓафоров дар маќолаи илмии 

худ ќайд менамоянд, ки «...дар Стратегияи миллии рушди Љумҳурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030 бунёди заминањои рушди 

инноватсионии иќтисоди кишвар, пеш аз њама дар заминаи ислоњот дар 

соҳаи маориф ва омода намудани кадрњои муосир барои соњањои 

иќтисоди миллї пешбинї шудааст. Татбиқи сенарияи индустриалї-

инноватсионї бо тањкими заминаи рушди институтсионалї, такмили 

низоми њуќуќї ва пурзўр намудани њифзи њуќуќи моликият, аз љумла 

моликияти зењнї имконпазир аст, ки ба афзоиши сармоягузории 

мустаќими дохилї ва хориљї мусоидат мекунад...»1. Дар ин љо нигоњи 

олимон дар он аст, ки яке аз омилњои асосии рушди иќтисодиёти 

инноватсионнї ин худи кадрњо ба шумор мераванд. Бинобар ин, барои 

омода кардани кадрњои баландихтисос таваљљуњ додан лозим меояд, ки 

дар навбати худ ба инкишофи сармояи инсонї оварда мерасонад. 

Дар баробари ин, С.Љ. Комилов ва Ф.М. Ѓафоров ќайд менамоянд, 

ки «...тањлили таљрибаи хориљї нишон медињад, ки агар мардум ба 

истифодаи самараноки он омода набошанд, технологияњои пешрафтаи 

иттилоотию коммуникатсионї наметавонанд ба рушди иќтисодиёти 

кишвар мусоидат кунанд...»2. Аз ин рў, зарурати тайёр кардани кадрњо бо 

ба назар гирифтани проблемањои асосии иќтисодиёти инноватсионї 

торафт бештар ба миён меояд. Дар баробари ин, асоси ташаккул ва рушди 

иќтисодиёти инноватсионї рушди сармояи инсонии љамъшуда дар асоси 

сармояи доимии захираҳои инсонї мебошад. Аз гуфтањои олимони 

мазкур маълум мегардад, ки дар раванди ташаккули иќтисодиёти 

инноватсионї сарчашмаҳои ташаккул ва љамъшавии сармояи инсонї 

                                                           
1 Комилов С.Дж., Гафаров Ф.М. Особенности инвестиционно-инновационной 

деятельности национальной экономики // Проблемы современной экономики. 2018. –
№ 2 (66). – С.212. 

2 Дар њамонљо: С.213 

https://elibrary.ru/item.asp?id=35665661
https://elibrary.ru/item.asp?id=35665661
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35665608
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35665608&selid=35665661
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ањаммияти калон доранд. Бинобар ин, сарчашмаҳои ташаккул ва 

љамъшавии сармояи инсониро дар шароити иќтисодиёти инноватсионї 

дар расми зерин чунин тасвир намудаанд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.3.3. – Сарчашмаҳои ташаккул ва љамъшавии сармояи инсонї 

дар шароити иќтисодиёти инноватсионї1. 

 

Аз расми мазкур бармеояд, ки сарчашмањои ташаккул ва љамъшавии 

сармояи инсонї аз омилњои гуногун иборат буда, дар навбати худ ба 

иќтисодиёти инноватсионї таъсири мусбат мерасонад. 

Ба андешаи Л. Бляхман ва Н. Газизулин, иќтисодиёти инноватсионї 

ба ташкили нави истењсолот асос ёфта, ба як шабакаи муайян табдил 

меёбад. Дар ин маврид сарњадњои байни ширкатњо торафт васеътар 

гардида, бозорњо ба шабакањои иттилоотї табдил меёбанд. Вале дар 

иќтисодиёти инноватсионї наќши бахши хусусї – ташкилотњои 

ѓайритиљоратї, ассотсиатсияњои худтанзимкунии мутахассисон ва 

соњибкорон фаъол гардида, дахолати давлат ба њамоњангсозии фаъолияти 

иштирокчиёни бозор камтар мешавад. Моликияти зењнї бошад як намуди 

                                                           
1 Комилов С.Дж., Гафаров Ф.М. Особенности инвестиционно-инновационной 

деятельности национальной экономики // Проблемы современной экономики. 2018. –
№ 2 (66). – С.214.  

САРМОЯИ 

ИНСОНЇ 

Маориф 

Фарњанг Илм Тандурустї 

Ќобилияти 

соњибкорї 

Хизматрасонии 
иттилоотї 

Асосњои 

институтсионалї 
Тарбия 

Инфрасохтори 
инноватсионї 

Сармоягузорї барои 

омодасозии кадрњо 

Бехатарї 

Мењнати зењнї 

https://elibrary.ru/item.asp?id=35665661
https://elibrary.ru/item.asp?id=35665661
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35665608
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35665608&selid=35665661
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нави муносибатест, ки ба љомеаи инноватсионї хос мегардад1. 

Иќтисодчиён Л. Бляхман ва Н. Газизулин такя бар он кардаанд, ки 

нишонањои асосии иќтисодиёти инноватсионї ин истењсоли мањсулоти 

нав мебошад. Бояд ќайд намуд, ки истењсоли мањсулоти нав дар асоси 

ќобилияти зењнии инсон ба вуљуд меояд. Чунин ќобилиятњо дар асоси 

ташаккулёбии сармояи инсонї пайдо мегарданд.  

Иќтисодчиёни ватанї пањлуњои гуногуни таъсиррасонии 

инноватсияро ба соњањои алоњидаи иќтисоди миллї тадќиќ кардаанд. 

Масалан, Ѓ.Д. Љурабоев ва Н.Р. Муќимова муњити инноватсиониро бо 

инкишофи сармояи инсонї чунин алоќаманд медонанд: «...рушди 

инноватсионии саноат ҳамчун табдили сохтории системаи иќтисодии 

корхонаи истењсолї тавассути такмили њамаљонибаи фаъолияти 

инноватсионї, ки ќобилияти навсозї ва вокуниш ба тањдидњои муњити 

берунаро таъмин мекунад ва мувозинати муайяни иќтисодї ва хавфи 

минималии фаъолияти саноатиро ба вуљуд меорад...»2. Аз тањќиќоти 

мазкур маълум мегардад, ки таъмин намудани рушди саноат дар асоси 

ташаккулёбии сармояи инсонї бештар таъмин мегардад.  

Тањќиќотчиёни дигар Р.М. Бобољонов ва Ф.Д. Атаханова чунин 

мешуморанд, ки «...навоварї дар шароити муосир на танњо тараќќиётњои 

техникї ва технологї ба њисоб мераванд, балки љустуљў ва истифодаи 

шаклњои нави кор, усулњои нави фаъолият дар бозори мањсулот ва 

хизматњои навро низ дар бар мегирад...»3. Маълум мешавад, ки љустуљўи 

бозорњои нав аз фаъолияти мутахассис вобастагии калон дорад. Бинобар 

                                                           
1 Бляхман Л.С., Газизуллин Н.Ф. Теоретические основы перехода к социально-

инновационной планомерной экономике (Часть 1) // Проблемы современной экономики. – 

2014. – № 3 (51) – С.8. 
2 Джурабаев Г.Д., Мукимова Н.Р. Особенности инновационного развития 

промышленности Республики Таджикистан //Экономика Центральной Азии. – 2022. Т. 

6. – № 4. – С.286. 
3 Бабаджанов Р.М., Атаханова Ф.Д. Сущность инновационного потенциала 

Республики Таджикистан и его структура // Экономика Таджикистана. – 2021. – № 1. 

– C.52. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=50405939
https://elibrary.ru/item.asp?id=50405939
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50405937
https://elibrary.ru/contents.asp?id=50405937&selid=50405939
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ин, дар ин маврид низ алоќамандии муњити инноватсионї бо инкишофи 

сармояи инноватсионї эњсос мегардад.  

Яке аз олимони шинохтаи тољик академик Р.К. Рањимов сањми 

сармояи инсониро дар рушди иќтисоди кишвар мусбат арзёбї менамояд, 

ва дар маќолаи худ бо њаммуаллифии Я.П. Довгялло рушди 

инноватсиониро бо рушди сармояи инсонї њамчун омили њалкунандаи 

истифодаи оќилонаи на танњо иќтидори мењнатї, балки истењсолот, аз 

љумла неруи илмию техникї мењисобанд1. Аз ин љо бармеояд, ки њар ќадар 

сармояи инсонї инкишоф ёбад њамон ќадар ба рушди иќтисоди 

инноватсионї таъсири мусбат мегузорад. 

Аз нигоњи В.С. Винников рушди инноватсионї њамчун занљири 

навоварињои дар амал тадбиќгардида муайян карда мешавад. Дар 

баробари ин, муаллиф таъкид мекунад, ки рушди инноватсионї ваќте 

муваффаќ мегардад, ки на ба як соњаи алоњида, масалан, ба истењсолот 

таъсир мерасонад, балки он бахшњоеро фаро мегирад, ки ба натиљаи 

умумї таъсир мерасонанд2. Аз тањќиќоти мазкур ба чунин хулоса омадан 

мумкин аст, ки рушди инноватсионї бояд хусусияти системавї дошта 

бошад. Дар ин сурат метавонад ба муњити ташаккулёбии сармояи инсонї 

таъсири худро гузорад. 

Њамин тариќ, ба фикри мо вазифањои асосии муњити 

ташаккулдињандаи омилњои инноватсионї инњо ба шумор мераванд:  

– фароњам овардани фазои иљтимої барои фаъолияти инноватсионї, 

ташаккули арзишњо ва меъёрњои рафтори инноватсионї; 

– фароҳам овардани шароит барои фаъолияти инноватсионї; 

– ташкили маљмўи сохторњое, ки ба фаъолияти инноватсионї хизмат 

мерасонанд. 

                                                           
1 Рахимов Р.К., Довгялло Я.П. Предпосылки инновационного развития 

экономики Республики Таджикистана. – Душанбе: Дониш, 2018. – С.17. 

 2 Винников B.C. Оценка и эффективное использование возможностей 
инновационного развития предприятия: автореферат диссертации … к.э.н.: 08.00.05 
[Текст] / B.C.  Винников.  – М., 2005. – С.12.  
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Фазои инноватсиониро (њамчун маљмўи шароит ва хусусиятњои 

муњити беруна) низоми меъёрию њуќуќї, фаъолияти инноватсионї ва 

њассосияти инноватсия, муњити иќтисодї ва иљтимоию сиёсї ташкил 

медиҳанд. Ташаккул ва табдили муҳити инноватсионї тавассути таъсири 

идоракунї (муњитсозанда) ва чунин омилҳо, ба монанди фарњанги 

инноватсионї, низоми инноватсионї, инфрасохтори инноватсионї ва 

фазои инноватсионї сурат мегирад.  

Дар натиља, муњити инноватсионї ба рушди иќтидори 

инноватсионии шахс мусоидат мекунад, ки хусусияти хоси он љалби 

интиќолдињанда ба фаъолияти инноватсионї мебошад ва дар навбати худ 

наметавонад берун аз муњити инноватсионї сурат гирад. Дар муњити 

инноватсионї, ќобилиятњои инсонї ба иќтидор (потенсиал) табдил 

меёбанд, яъне, ки ќисмати кадрии иќтидори инноватсионии низоми 

иќтисодї инкишоф меёбад. 

Њамин тариќ, раванди тавсифшуда шакли як давраро мегирад, яъне 

муҳити инноватсионї ташаккули иќтидори инноватсиониро таъмин 

мекунад, иќтидори инноватсионї ба инноватсия таъсир мерасонад ва дар 

шароити он афзоиш меёбад. Ба ташаккул ва љамъшавии сармояи инсонї 

дар иќтисодиёти инноватсионї мусоидат карда, дар рушди муҳити 

инноватсионї иштирок намуда, имкон медиҳад, ки иќтидори 

инноватсионї инкишоф ёбад. 

Мушкилоти гузариши иќтисоди Тољикистон ба роњи инноватсионии 

рушд имрўз дар маркази таваљљуњи љомеаи илмї ќарор дошта, мавзуи 

асосии њамкории илми ватаниро бо сохторњои давлатї муайян мекунад. 

Љараёни нашрияњои илмї оид ба муњимтарин љанбањои рушди 

инноватсионї афзоиш ёфта, форумҳо ва конфронсҳои сершумори 

байналмилалии илмию амалї гузаронида мешаванд, заминањои њуќуќї ва 

институтсионалии фаъолияти муносибатњои бозорї ба вуљуд меоянд. 

Низоми миллии инноватсионї ташаккул меёбад, ки назоратбарии онро ба 

таври зайл ифода кардан мумкин аст (расми 2.3.4). 
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Расми 2.3.4. – Сохтори ташкилии низоми инноватсионии Љумњурии 

Тољикистон 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

 

  

Н И З О М И  М И Л Л И И  И Н Н О В А Т С И О Н Ї  

Шурои 
амнияти  

Љумњурии 
Тољикистон  

Парламенти 
 Љумњурии 

Тољикистон  
 

Њукумати 
Љумњурии 

Тољикистон  
 

Дастгоњи 

иљроияи   

Президенти ЉТ  
 

Кумита оид ба илм, маориф,  
фарњанг ва сиёсати љавонон  

Раёсати илм ва маориф 

 

Кумита оид ба иќтисод, молия 

ва инноватсия  

Раёсати банаќшагирии стратегї, 

ислоњот ва инноватсия 

Кумита оид ба энергетика, 

саноат, сохтмон ва 

коммуникатсия 

 

Раёсати молия  

АМИТ 
Вазорати 

маориф ва 

илм 

Вазорати рушди 

иќтисод ва савдо 

Вазорати 

молия 

Вазорати санот 
ва технолгияњои 

нав 

 

Шурои ҳамоҳангсози идоракунии татбиқи 

Барномаи рушди инноватсионии  

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Академияи 

илмњои 
кишоварзї 

 

Хадамоти 

гумрук 

Кумитаи 
сармоягузорї 

ва идораи 
амволи 
давлатї 

 Агентии 
инноватсия ва 

технологияҳои 
раќамии назди 

Президенти ЉТ  

Агентии 
омори назди 
Президенти 
Љумњурии 

Тоҷикистон 

 

Бахши хусусї: 
корхонањо, 
фирмањо, 

иттињодияњои 
тиљоратї ва ѓайра 

Кумитаи 

андоз 
 

Т А Ъ М И Н И  М У Њ И Т И  М У О С И Р И   

Т А К Р О Р И С Т Е Њ С О Л И И  С А Р М О Я И  И Н С О Н Ї  

Маркази тадќиќоти стратегии 
назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон 

http://www.president.tj/node/32290
http://www.president.tj/node/32290
http://www.president.tj/node/32290
http://www.president.tj/node/32290
http://www.president.tj/node/32290
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Аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон «Барномаи рушди 

инноватсионии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2020» тасдиќ 

шуда буд. Натиљањои иљрои барномаи мазкур ба ќадри кофї иљро 

нагардид. Зеро ин давра ба замонњои душвории пандемияи COVID-19 ва 

буњронњои минбаъдаи молиявию иќтисодї рост омад. Вобаста ба ин 

мушкилот, бояд гуфт, ки дар љумњурї заминаи мустањкам барои танзим ва 

дастгирии соҳибкории инноватсионї гузошта шудааст. Бояд ќайд намуд, 

ки барои оѓози фаъолияти инноватсионї якчанд санадњои меъёрию 

њуќуќї ќабул шудаанд, ки заминаи муњим барои рушди фаъолияти 

инноватсионї ба шумор мераванд. Санадњои асосии њуќуќии 

танзимкунандаи фаъолияти инноватсионї дар љадвали 2.3.1. ба чунин 

шакл оварда шудаанд.  

Љадвали 2.3.1. – Асосњои њуќуќии њавасмандгардонии равандњои 

фаъолияти инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон 
Марњилањои 

асосии  
равандњои 
фаъолияти 

инноватсионї 

Номгўйи санадњои меъёрии 
њуќуќї 

 

Мазмуни санадњои меъёрии њуќуќии марбут 
ба марњилаи равандњои фаъолияти 

инноватсионї 

Маркетинги 
инноватсионї 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи илм 
ва сиёсати давлатии илмию 

техникї» (с. 1998) 

Моддаи 9. Таъминоти иттилоотии 
фаъолияти илмї ва илмию техникї. 
Дастрасии субъектњои фаъолияти илмию 
техникї ба иттилооти илмию техникї. 
 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

фаъолияти инноватсионї»  
(с. 2012)  

Моддаи 13. Ба субъектњои фаъолияти 
инноватсионї њуќуќи соњибї кардан ва 
истифодаи натиљањои фаъолияти зењнї дода 
мешавад. 
 

Тадќиќотњои 
фундаменталї 

ва амалї 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи илм 
ва сиёсати давлатии илмию 

техникї» (с. 1998) 

Моддаи 11. Кафолати инкишофи 
афзалиятноки тадќиќоти фундаменталии 
илмї; њавасманд гардондани фаъолияти 
илмию техникї. 
Моддаи 13. Њифзи њуќуќи моликияти зењнї. 
Моддаи 17. Тадќиќотњои афзалиятноки 
амалї ва конструкторї аз њисоби буљети 
давлатї ва аз њисоби маблаѓњои дигар 
субъектњои хољагидорї маблаѓгузорї карда 
мешаванд. 
 

Кодекси граждании ЉТ. 
(Ќисми II. с. 1999) 
(Ќисми III. с. 2005) 

Ќисми II. Боби 36. (6). Шартнома барои 
корњои тадќиќотї, конструкторї ва 
технологї 
Ќисми III. Боби 57. Муќаррароти умумї дар 
бораи моликияти зењнї 
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идомаи љадвали 2.3.1. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

намунањои саноатї» 
 (с. 2004, №16) 

Фасли 2. Тарњи саноатї ва њифзи њуќуќии он 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

ихтироот» (с. 2004)  

Моддаи 4. Њуљљатњои амниятї. 
Фасли 2. Патентпазирии ихтироот. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

паркњои технологї»  
(с. 2010) 

Моддаи 5. Муттањид намудани неруи 
интеллектуалии тадќиќоти илмї ва дар 
истењсолот љорї намудани технологияи 
муосир. 

Кодекси андози Љумњурии 
Тољикистон. 

(с. 2012) 

Моддаи 117. Тарњњо барои хароҷоти 
тадќиќотї, лоињакашї ва рушд. 
Моддаи 70. Ба таъхир гузоштани андоз 
вобаста ба аз љониби андозсупоранда амалї 
намудани фаъолияти амалї ё инноватсионї. 

Истењсолот 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

ихтироот» (с. 2004) 

Моддаи 26. Соњиби патент њуќуќ дорад аз 
ихтироъот истифода барад, аз љумла њуќуќи 
истењсол, истифода, фурўш ё ба тариќи дигар 
ба муомилоти иќтисодї гузаштан. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

раќобат ва мањдуд кардани 
фаъолияти инњисорї» 

(с. 2006) 

Моддаи 4. Беасос кам кардан ё ќатъ 
намудани истењсоли моле, ки ба онњо 
талабот ё фармоиши истеъмолкунандагон 
мављуд аст, дар сурати мављуд будани 
имкони зарари истењсоли он. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

паркњои технологї»  
(с. 2010) 

Моддањои 5, 6 ва 7. Дар истењсолот љорї 
намудани комёбињои технологї ва 
инноватсионї, инчунин истењсоли 
мањсулоти раќобатнок. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

фаъолияти инноватсионї»  
 (с. 2012) 

Боби 2. Субъектњо, объектњо ва намудњои 
фаъолияти инноватсионї. 
Моддаи 16. Сарчашмањои маблаѓгузории 
фаъолияти инноватсионї. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

тайёр намудани 
мутахассисон бо 

назардошти талаботи 
бозори мењнат» (с. 2012) 

Моддаи 18. Истифодаи технологияњои 
муосири иттилоотї, паркњои инноватсионї-
технологї бо воситањои техникї муљањњаз 
гардонидани муассисањо, ки ба ќобилияти 
эљодии донишљўён барои фаъолияти 
минбаъдаи инноватсионї дар иќтисодиёт 
мусоидат мекунанд. 

Маркетинг 
(фурўш) 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

реклама» 
(с. 2003) 

Моддаи 2. Маълумот дар бораи мол 
(маълумоти таблиѓотї), ки бо њама гуна 
воситањо пањн карда мешавад ва барои 
таваљљуњ кардан ба мол ва мусоидат ба 
фурўши мол пешбинї шудааст. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

раќобат ва мањдуд кардани 
фаъолияти инњисорї» 

(с. 2006) 

Моддаи 4. Аз муомилот гирифтани мол, ки 
маќсад ё таъсири он ба вуљуд овардан ё нигоњ 
доштани камчинии мол дар бозор ё баланд 
бардоштани сатњи нарх мебошад. 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 

фаъолияти инноватсионї»  
(с. 2012) 

Моддаи 5. Ташкили бозори фурўши 
мањсулоти инноватсионї. 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
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Тавре ки мебинем, дар љумњурї маљмуи санадҳои меъёрии њуќуќии 

зарурї мављуд аст, ки барои њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионї 

заминагузор гардидаанд. 

Њамин тариќ, омилњои асосии рушди истењсолоти инноватсионї дар 

корхонањои Љумњурии Тољикистон дар айни замон сармоягузорї ба 

саноат, сармоягузорї ба соњаи маориф, тадќиќот ва таљрибаомўзї, љорї 

намудани технологияњои иттилоотию коммуникатсионї ва дастрасї ба 

Интернет ва зиёд кардани музди кори коркунони соњаи илмї ва умуман 

коргарон ба њисоб меравад. Дар маҷмуъ метавон гуфт, ки омили 

муҳимтарини рушди истењсолоти инноватсионї дар корхонањои 

Љумњурии Тољикистон ин сармояи зеҳнии кормандон аст.  

 

Хулосаи боби 2 

Њамин тариќ, дар асоси тањлилу баррасии маводи дар боби 2-юм 

анљомдодашуда оид ба вазъи муосир ва тамоюли инкишофи сармояи 

инсонї дар Љумњурии Тољикистон маълум мегардад, ки дар кишвари мо 

дар ин самт мушкилот љой дорад. Ба андешаи мо, ҳоло таҳкими љанбањои 

институтсионалии њамкорињои мутаќобилаи бозори мењнат ва хизматра-

сонињои таълимї дар раванди инкишофи сармояи инсонї шарти асосии 

таъмини самаранокии раванди мазкур ба ҳисоб меравад. Чунки тањсилоти 

олии Љумњурии Тољикистон аз тамоюлњои љањонии рушди тањсилоти олї 

хеле аќиб мондааст. Бинобар ин, чунин њолат, махсусан ба ташаккули 

муњити инноватсионии инкишофи сармояи инсонї таъсири манфии худро 

мерасонад. Андешидани тадбирњо оид ба рушди њамкорињои байналмила-

лї љињати ба роњ мондани њамкорињои муассисањои олии касбї бо 

истењсолот низ аз заруратҳои муҳим дар ин самт мебошад.  

 Барои рафъи номутавозунии мављудаи бозори хизматрасонињои 

таълимї ва бозори мењнат зарур аст, ки механизмњои самарабахши 

њамкории ин бозорњо љорї карда шаванд. Механизми пешнињодшуда 

(расми 2.3.3) имкон медињад, ки захирањои зеҳнии муассисањои олии касбї 
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ва корхонањо муттањид карда шаванд, ки ин сифати хизматрасонии таъли-

мї ба донишгоњ ва њосилнокии меҳнатро дар корхона бо назардошти љорї 

намудани усулњои навтарини дастоварди илму техника дар истењсолот 

хеле беҳтар мегардонад. Ин механизм барои ба назар гирифтани манфиат-

њои њамаи субъектњои муносибатњои бозорї нигаронида мешавад.  

 Барои расидан ба маќсадњои гузошташуда муассисањои олии 

касбиро мебояд љиҳати баланд бардоштани такмили ихтисоси корман-

дони худ тадбирҳои зарурї андешанд. Дар баробари ин, иштироки 

бевосита дар омоданамоии кадрњо ба корхона имконият медињад, ки 

маќоми корхонаи масъулиятшиноси масъалањои иљтимоиро гирад. Бо ин 

роњ ташкилоту муассисањо имконият пайдо мекунанд, ки барои рушди 

сармояи инсонии кормандон заминагузор бошанд. Инкишофи робитаи 

байни муассисањои олии касбї ва корхона ба рушди сармояи миллии 

инсонї мусоидат карда, самараи дарозмуддати иќтисодї ва иљтимоиро ба 

миён меорад. Ањаммияти муњимми чунин њамкориро бењтар шудани 

ќаноатмандии корфармоён аз сифати тайёр кардани мутахассисони љавон 

дар муассисањои олии касбї нишон медињад. Барои таъмини фаъолияти 

босамари бозори хизматрасонињои таълимї мутахассисони соњибихтисос 

зарур мебошанд.  

 Низоми дурусти идоракунї барои татбиќи барномањои таълимї, 

гузаронидани тадќиќоти муосири илмию методї ва идоракунии бозори 

хизматарсонињои таълимї зарур аст. Рушди минбаъдаи муносибатњои 

бозорї, афзоиши раќобат дар бозори хизматрасонии таълимї, зарурати 

омўзиши вазъи бозор, арзёбї ва истифодабарии истеъмолкунандагони 

хизматрасонии таълимї бо дарназардошти ташаккул ва истифодаи 

самаранок сармояи инсониро ба миён меорад. Аз тањлили маълумотњои 

овардашуда бармеояд, ки таъмини ташаккули муњити институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї аз фаъолият ва њамкории 

судманди муассисањои олии касбї ва ташкилоту корхонањо вобастагии 

калон дорад. 
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БОБИ 3. САМТЊОИ РУШДИ МУЊИТИ 

ИНСТИТУТСИОНАЛИИ ИНКИШОФИ САРМОЯИ ИНСОНЇ  

ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

3.1. Рушди муњити институтсионалї-инноватсионии ташаккули 

сармояи инсонї дар шароити инкишофи кластерњои илмї ва таълимї 

 

Яке аз омилњои муњимми рушди муњити институтсионалии 

инкишофи сармояи инсонї инкишофи кластерњои илмї ва таълимї ба 

шумор меравад. Кластер, ки худ вожаи англисї аст ба маънои сохтори 

њамгироишудаи воњидњои истењсолї ва хизматрасонї таъриф карда 

мешавад, ки њар сохтор дар таркиби он аз мустаќилияти муайян 

бархурдор мебошад. Дар кишварњои пешрафтаи саноатї шакли 

кластерии ташкили фаъолияти воњидњои истењсолї ба таври назаррас 

инкишоф ёфтааст. Бартарияти асосии кластерњо ин таъмини самараи 

синергетикї мебошад, ки дар натиљаи он раќобатпазирии аъзоёни кластер 

ба маротиб боло меравад. 

Кластерњои илмї ва таълимї дар адабиёти илмї ба таври мухталиф 

таъриф мешавад. Аз љумла Э.Р. Скорнякова таърифи зеринро пешнињод 

менамояд: “ Кластери таълимї сохтори таѓйирпазири шабакавї мебошад 

ва гурўњи объектњои ба њам алоќамандро (муассисањои таълимї, 

ташкилотњои љамъиятию сиёсї, мактабњои илмї, донишгоњњо, 

муасисањои тадќиќотї, сохторњои тиљоратї ва ѓайра) дар бар мегирад, ки 

дар атрофи ядрои асосии фаъолияти инноватсионии таълимї 

(муассисањои таълимї) барои њалли мушкилоти муайян ва ба даст 

овардани натиљаи мушаххас (мањсулот) муттањид шудаанд”1.  Ба андешаи 

Е.А. Мальцева “Кластери илмию таълимї маънои шарикии устувори 

њудудию соњавї байни муассисањои тањсилоти томактабї, умумї ва касбї, 

                                                           
1 Скорнякова Э.Р. Управление современной школой на примере создания 

образовательного кластера. URL: http://www.akvobr.ru /pljusy_obrazovatelnogo 
_klastera.html. 

http://www.akvobr.ru/
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ташкилотњои илмї-тањќиќотї ва корхонањои минтаќа, иттињодияњои 

онњо ва муњити иттилоотиро дар назар дорад”1. 

Њамин тавр, кластери илмию таълимї як шакли пешбурди 

фаъолияти илмию таълимї мебошад, ки дар асоси стратегияи муайяни 

инноватсионї амал мекунад. Албатта, муњите, ки дар доираи њамгироии 

воњидҳои илмию таълимї ба вуљуд меояд, барои такрористењсол ва 

инкишофи сармояи инсонї муњити хеле мусоид ба шумор меравад.  

Бояд ќайд намуд, ки сохтори умумии чорабиниҳои марбут ба 

ташкили кластери илмию таълимї аз пайдарпайии муайяни амалҳо 

иборат аст. Марњилаи ибтидоии ташаккули кластери илмию таълимї аз 

он иборат аст, ки ба суоли зерин ҷавоби мушаххас омода карда шавад: оё 

ташкили кластери илмию таълимї дар вазъияти муайяни рушди иќтисодї 

бо хусусиятњои сифатї ва миќдории њамаи љузъњои низоми иќтисодии 

минтаќа ягона вариант аст ё ќарорњо ва амалиётњои имконпазири дигарро 

низ дар бар мегирад? Агар ба бахши дувуми суол (ќарорњо ва амалиётњои 

имконпазири дигар) љавоби мусбат дода шавад, дар ин марњилаи тањлилї 

бояд вариантњои гуногуни њалли имконпазир коркард шаванд. 

Дар марҳилаи нахуст бояд мавќеи (манфиатњои) шахсони њуќуќї ва 

воќеї ба фаъолияти донишгоњњо ва дурнамои рушди он муайян карда 

шавад. Ба инњо дохил мешаванд: роњбарияти корпоративї, шурои 

парасторон, кормандони илмию педагогї, маќомоти њудудї ва идорањо, 

намояндагони маќомоти болої ва як ќатор дигар шахсони манфиатдор 

(масалан, сарпарастон ё шарикони эњтимолї дар доираи иттињодияи 

шарикии илмию таълимї). Барои њамоњангсозии оќилонаи њамкории 

кооперативї дар ташаккули кластери илмию таълимї комиссияи созишро 

њамчун восита истифода бурдан лозим аст. Барои интихоби оќилонаи 

ќарорњои идоракунї, ки самтњои маќсадноки рушди иќтисодиро 

                                                           
1 Мальцева Е.А. Научно-образовательный кластер как основа формирования 

новой экономики региона // Научно-технический вестник информационных 
технологий, механики и оптики. 2008. №50. URL: https://cyberleninka. ru/ article /n/ 
nauchno-obrazovatelnyy-klaster-kak-osnovaformirovaniya-novoy-ekonomiki-regiona 
(санаи мурољиат: 21.02.2023).  

https://cyberleninka/
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тавассути фаъолияти кластери илмию таълимї муайян мекунанд, 

матритсаи манфиатњои тарафайнро тартиб додан лозим аст.  

Чунин матритсањо барои ташаккули манфиатњои асосии сохторњои 

дигаре, ки ба ташаккули кластери илмию таълимї манфиатдоранд, 

ташкил шудаанд. Пас аз љамъбасти маълумоти гирифташуда барои 

тањияи ўњдадорињо ва њуќуќњои тарафњо дар шартномаҳо (дар таъсис, 

ширкат ва ғайра) заминаи мустаҳкам пайдо мешавад. Интихоби ќарори 

идоракунї тавассути истифодаи арзёбии экспертии нишондињандањои 

мушаххаси ба таври объективї назоратшаванда, ки барои лоињаи 

мушаххас ба низом дароварда шудааст, бояд дар кластери илмию таълимї 

амалї карда шавад, ташаккул меёбад.  

Азбаски таљрибаи иљрои ин гуна корњо, одатан нокифоя аст ва 

барои иљрои вазифа шубҳа пайдо мешавад, аллакай дар марњилаи 

ибтидої тавсия дода мешавад, ки иштироки мушовирон, ки дар ин самт 

таљриба доранд, таъмин карда шаванд. Интихоби мушовирон низ кори 

хеле душвор аст, зеро ба хатоињо роњ додан дар ин марњила ба талафоти 

ваќт ва аз даст додани фоида оварда мерасонад. Манбаи маълумот дар 

бораи мушовирон метавонад, масалан, махзани ягонаи ширкатњои 

консалтингї бошад. Самараноктарин иртиботи мустаќим бо ширкатњои 

консалтингї ва роњбарияти он ташкилотњое мебошанд, ки дар онњо чунин 

корњо аллакай анҷом дода шудаанд. Бояд ба назар гирифт, ки 

машваратчиён, чун ќоида, дар асоси шартнома кор мекунанд.  

Њамзамон бо њалли масъалаи љалби машваратчиён гурўҳи корї 

ташкил кардан лозим аст. Таљриба нишон медињад, ки коллективи 

роњбарикунандае, ки ба он ректор ё муовинони ў сарварї мекунанд, 

набояд ба таври автоматї ба гурўњи корї табдил ёбад. Гурўҳи корї аз 

њисоби роњбарон ва мутахассисони сохторњои ибтидої њам аз рўйи меъёри 

намояндагии кафедраҳои асосии донишгоҳ интихоб карда мешавад ва 

пеш аз њама ба сохторњои функсионалие, ки ба корњои тадќиќотї ва 
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навоварї машѓул мебошанд. Дар баробари ин чунин омилњо низ бояд ба 

инобат гирифта шаванд:  

– дар асоси ќобилияти мураттаб фикр кардани аъзоёни он; дорои 

потенсиали баланди тадќиќотї будан;  

– мављудияти дониш ва таљрибаи касбї дар он соњањое, ки махсусан 

барои таљдиди сохтор бо дарназардошти стратегияи интихобшудаи 

таѓйирот муњиманд.  

Тавсия дода мешавад, ки ба гурўњи корї яке аз роњбароне, ки 

вазифаи на камтар аз муовини ректор (масалан, муовини ректор оид ба 

илм ва ѓайра) дошта бошад, сарварї намояд. Роҳбари гурўҳи корї бояд 

дорои хислатњое бошад, ки ўро «роњбари дигаргунињо» номанд. Асоси 

гурўњи корї, яъне аъзои он, ки худро ба таври намунавї нишон додаанд, 

метавонанд дар оянда заминаи њайати нави роњбарикунандаи блокњои 

нави асосии сохтории кластери илмию таълимї (технопаркњо, паркњои 

илмї ва ғайра) гарданд. Равандњои ташкили кластери илмию таълимї 

барои минтаќањои дорои як донишгоњи ташкилкунандаи фаъолият, ки 

моњияти кластерро муайян мекунанд, бавосита дар сатњи методологї бо 

пайдарпаии такрори сесатња, ки марњилањои омодагї, асосї ва нињоиро 

муќаррар мекунанд, муттањид карда мешаванд. 

Њар як марњилаи муайяншуда маљмуи пайвастаи воситањо, фаъолият 

ва амалњоест, ки методологияи ташаккули кластери илмию таълимиро 

ташкил медиҳанд. Њамин тариќ, муайян кардани имкониятњо, таъмини 

њавасмандии шарикон, муайян кардани њадаф ва вазифањои ташкили 

кластери илмию таълимї марњилаи омодагиро ташкил менамоянд.  

Муайян намудани њайати иштирокчиён, арзёбии имкониятњои љалб, 

љамъоварї ва таќсими захирањо, ташаккули муќаррароти ташкилию 

њуќуќии ташкили кластер, асосноккунии техникї ва иќтисодии лоиња, 

таќсими наќшњои функсионалї ва таъсири фаъолияти кластери илмию 

таълимї марњилаи асосї ба шумор мераванд. Ташаккули воситањои 

њамкории мутаќобила бо маќомот ва љонибњои манфиатдор, санљиш ва 
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хулоса дар бораи мутобиќат ба меъёрњои ќонунгузорї ва меъёрї, тањия ва 

имзои созишномаи таъсиси кластер марњилаи нињоиро ташкил медињад. 

Татбиќи пайвастаи фаъолиятњо аз рўйи марњилањои пешнињодшуда, 

ки ба ташаккули кластери илмию таълимї, бо дар назардошти 

хусусиятњои фазои илмию таълимї ва хусусиятњои фаъолияти системањои 

доништалаб дар шароити инноватсия нигаронида шудааст, раванд ва 

дурустии методологияи ташкили кластери илмию таълимиро муайян 

мекунад. Ба маќсад мувофиќ аст, ки равандњои ташаккули кластерњои 

илмию таълимиро дар асоси мавќеъњои равиши стратегии идоракунии 

рушди иќтисоди кишвар мушоњида намоянд. Аз ин лињоз, муайян 

намудани самтњои стратегияи ташаккули кластерњои илмию таълимї 

њамчун як маљмуи ягонаи чорабинињо ба назар мерасад, ки ба таъмини 

самаранокии фаъолияти моделҳо ва механизмҳои марбут ба ташаккули 

шарикии минтаќавї нигаронида шудааст. Њамчунин дар фаъолияти онњо 

муассисањои таълимї ва ташкилотњои илмї фаъолона иштирок карда, 

аксаран дар комплексњои навъњои гуногун таљассум ёфтаанд. 

Вазифаи муњим ва дар айни замон, хеле мушкил дар марњилаи 

ибтидоии тањияи стратегияи ташаккули кластери илмию таълимї муайян 

кардани самти маќсадноки он (маќсадњои умумї ва асосї) мебошад. 

Њадафи умумї бояд, аз љумла, талаботи мушаххаси аз љињати объективї 

назоратшавандаро оид ба натиљањои нињоии кластери ташаккулёфта дар 

заминаи њалли масъалањои иќтисодию иљтимоии рушди минтаќавї ифода 

намояд. Метавон таърифи зерини њадафро чунин маънидод кард: 

«Категорияи њадафњоро метавон њамчун тасвири ояндаи иќтисодиёт бо 

истифода аз усулҳои илмї тањияшуда ва дар асоси ќонунњои объективии 

рушд муайян намуд, ки натиљаи фаъолияти объекти мавриди назарро 

инъикос менамояд». 

Марњилаи навбатї, ки метавонад дар баробари тањияи њадафи 

умумї оѓоз шавад, тањия ва интихоби стратегияи ташаккули кластери 

илмию таълимї мебошад. Наќшаи њамгирошудаи муайян кардани 

стратегияи ташаккули кластери илмию таълимї маљмуи марњилањои ба 
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њам алоќамандро дар бар мегирад: тањлилї, функсионалї-муњтаво ва 

арзёбї. Стратегия инчунин омезиши оќилонаи якчанд самтҳои амалро, ки 

ба ноил шудан ба ҳадафҳо оварда мерасонад, эътироф мекунад. Тањияи 

вариантњои стратегияи ташаккули кластери илмию таълимї ба 

муќаррароти зерин асос ёфтааст. 

Љузъи зарурии омўзиши имкониятњои ташаккул ва рушди кластери 

илмию таълимї арзёбии механизми идоракунии воњидњои сохтории 

эњтимолї, ки кластери илмию таълимиро ташкил медињанд, ба ҳисоб 

меравад. Дар расми 3.1.1 наќшаи васеътари тањияи стратегияи умумии 

ташаккули кластери илмию таълимї оварда шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.1.1. – Схемаи умумии муайян кардани стратегияи ташаккули 

кластери илмию таълимї 
Сарчашма: тањияи муаллиф 
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дохил намудан ба кластери илмию таълимї 

Асосноккунии ба маќсад мувофиќ будани ташкили кластери илмию таълимї, аз 

љумла муайян намудани маќсад ва вазифањои фаъолияти он 
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эњтимолии кластери илмию таълимї дар асоси њамкории шабакавї 

 

Муайян намудани сохтори њамоњангсозї барои амалї намудани 
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Ворид намудани ислоњот ба стратегияи рушди кластери илмию таълимї 
 



124 
 

Арзёбии њамаљонибаи хусусиятњои сифатии воњидњои эњтимолии 

сохторї, ки ба кластери илмию таълимї дохил мешаванд, аз рўйи љузъњои 

асосї зарур аст:  

– устувории молиявї; сохтор ва махсусгардонии истењсолот, 

иќтидори илимю тадќиќотї ва инфрасохторї;  

– сохтор ва иќтидори фаъолияти идмї-тањќиќотї;  

– омилњои институтсионалии (заминањои њуќуќии рушди соњибкорї 

ва ғ.) рушд ва амсоли он.  

Унсурњои асосии системаи идоракунии ташаккул ва рушди кластери 

илмию таълимии минтаќавї љузъњои зерсистемањои зерин мебошанд:  

а) мундариља яъне љойгиршавї, пайвандњои интегратсионї, 

механизми њамкорї; 

б) инструменталї – майдони мушкилоти минтаќа, њамкории 

ташкилї, воситањои шарикї (расми 3.1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.1.2. – Унсурњои асосии системаи идоракунии ташаккул ва 
рушди кластери илмию таълимї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ КЛАСТЕРИ ИЛМИЮ ТАЪЛИМЇ 

Унсурњои зерсистемаи  

мундариљавї 

 

Унсурњои зерсистемаи инструменталї 
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барои ташкили кластери илмию 

таълимї 
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њамдигарї 

Ташкили њамкории самарабахш дар 

сатњи маќомоти њокимияти 

мањаллї, љомеаи соњибкорї ва 

муассисањои давлатї 

Муайян ва мониторинги соњаи 

мушкилоти минтаќавї 

Табдил додани сатњи ташкилии 

њамкорї дар асоси технологияњои 

идоракунии шабака 

Тањияи воситањои шарикии давлат 

ва соњибкорї, сектори 

ғайритиљоратї дар иќтисодиёт 
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Омўзиши системаи идоракунии ташаккул ва рушди кластери илмию 

таълимї бо маќсади таъмини фаъолияти самараноки он тањлили њолати 

воњидҳои муассисањои олии касбиро талаб менамояд, ки бояд дигаргун 

карда шаванд. Сохтори технологии системаи идоракунии кластери илмию 

таълимӣ метавонад равандњоеро дар бар гирад, ки фаъолияти таълимї, 

иттилоотї-методї, маънавию тарбиявї, тањќиќотї, лоињакашї, тиљоратї 

ва хизматрасониро таъмин намояд (расми 3.1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.1.3. – Сохтори технологии кластери илмию таълимї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Татбиќи чунин чорабинињои гуногун дар доираи кластери илмию 

таълимї эљоди инфрасохтори васеъро дар бар мегирад, ки таркиби онро 

ЉАРАЁНЊОИ ТЕХНОЛОГИИ КЛАСТЕРИ ИЛМИЮ ТАЪЛИМЇ 

Љараёни илмї   Љараёни таълим Љараёни вазифавї 

Фаъолияти 

тадќиќотї ва 

лоињакашї 

Кашфиётҳои илмӣ 

Фаъолияти 

таълимї ва 

иттилоотию методї 

Хизматрасонии 

таълимї ва 

 машваратї 

Фаъолияти маданї 

ва маънавию 

маърифатї 

Неъматњои  

эстетикї, иљтимої 

ва рўњї 

Фаъолияти тиљоратї –  

истењсоли мањсулот ва 

хизматрасониҳои технологї 

Таъмини мањсулот ва 

 хизматњои илмии ройгон 
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дар расми 3.1.4 дидан мумкин аст. Хусусияти фарќкунандаи он маљмуи 

фаъолияти шабакаи марказҳои салоҳиятдор, марказҳои интиќоли 

арзишҳои маънавї ва табодули мањсулоти илмї мебошад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.1.4. – Инфрасохтори кластери илмию таълимї 

  Сарчашма: тањияи муаллиф 

Муносибати байни сохтори низоми идоракунї ва шаклњои ба он 

алоќаманд маљмуи технологияњои татбиќи идоракунии воњидњои 

эњтимолии сохтори кластери илмию таълимиро муайян мекунад. Арзёбии 

онњо имкон медињад, ки таѓйирёбии ноил шудан ба њадафҳои кластери 

илмї ва таълимї пешгўї карда шавад. Њамзамон, иќтидори идоракунии 

муассисаи олии касбї њамчун сохтори асосї дар ташаккули кластери 

илмию таълимї ва захирањои идоракунии унсурњои сохтории кластер 

муайян карда шуда, доираи фаъолияти мустаќилонаи онњо пешбинї 

мегардад. Он камбудињои љойдоштаи низоми идоракунї, ки дар натиљаи 

бањодињї муайян карда шудаанд, ислоњи фавриро талаб мекунад, то ин ки 

ба нокомї дар фаъолияти кластер оварда нарасонанд. 

КЛАСТЕРИ ИЛМИЮ ТАЪЛИМЇ 

Фондҳои венчурї, 
сармоягузорї ва 

сарпарастони 
боваринок 

 

Шабакаи 

љамъиятњои 

касабї ва ѓ. 

Марказњои 
интиќолдињандаи 

арзишњои маънавї 
ва илмї 

 

МТУ ва  
муассисањои  
инкубаторї 

 

Маркази  

мониторинг 

Шабакаи  
маркази 
салоњият 

 

 
Марказҳои  

машваратї, иттилоотї 

ва маркетингї 

Шабакаи 

корхонањои хурди 

инноватсионї 

Марказњои маданияту 

маърифатї 

Биржањои ањамияти 

минтаќавї дошта 
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Вобаста ба тахассуси худ кластери илмию таълимї чунин системаи 

маълумотњои муайянро метавонад дар бар гирад. 

1. Маълумот оид ба ташаккули оқилонаи идоракунии сохторњо, ки 

ба кластери минтаќавии илмию таълимї ва механизми муттањиднамоии 

молиявию иќтисодї зарур мебошанд. 

2. Иттилооте, ки раванди диверсификатсияи (барои як корхонаи 

мушаххас) фаъолияти корхонаро барои васеъ намудани доираи мањсулоти 

илмбунёд пешнињод менамояд. 

3. Маълумоте, ки бунёди иншооти инфрасохторї, ки фаъолияти 

њамаи унсурњои сохтории кластерро таъмин менамоянд, асоснок 

менамояд, масалан, намояндагони тиљоратї, маркази робита бо љомеа ва 

ВАО, маљмааи намоишгоњи молњо ва ярмаркањо. 

Њангоми асосноккунии стратегияи оқилонаи самарабахши 

ташаккули кластери минтаќавии илмию таълимї бояд дастаљамъона 

меъёри ќабули дастурҳо муќаррар гардида, маќсади асосии он оид ба 

интихоби стратегия муайян карда шаванд. 

1. Риояи мутобиќати њадафњо; 

2. Њаљми зарурии сармояи ибтидої дар сохторҳои мушаххас барои 

ташкили иштироки шарикї дар фаъолияти кластер; 

3. Муњлатњои бозпардохти сармоягузории портфелие, ки барои 

фаъолияти воњидњои сохторї љалб карда шудаанд; 

4. Иќтидори љалб ва истифодаи сармоягузорињо; 

5. Раќобатпазирии мањсулот; 

6. Самаранок истифода бурдани хусусиятхои њудудї ва иќтидори 

минтаќавї (аз љумла иљрои воќеии супоришњои вилоятї ё шањрї, 

имтиёзњои андозбандї, ќарзњои имтиёзнок ва ѓайра). 

Марњилаи навбатї дар ташаккули кластери илмию таълимии 

минтаќавї таҳияи консепсия њамчун маљмуи систематиконидашудаи 

принсипњо, ќоидањо ва мањдудиятњое мебошад, ки барои њамаи 

иштирокчиёни раванд њатмї мебошанд. Пас аз ќабули консепсия дар 



128 
 

асоси машварат марњилањои ташаккули кластери илмию таълимї зина ба 

зина асоснок мегардад. Татбиќи стратегияи ташаккули кластери 

минтаќавии илмию таълимї пайдарпайии амалњоро талаб карда, раванди 

арзёбии раќобатпазирии натиљањои фаъолияти кластери илмию 

таълимиро аз рўйи меъёрњои гуногун дар бар мегирад. Њар яки онњоро ба 

таври муфассал дида мебароем. 

Якум, низоми арзёбии раќобатпазирї дар доираи кластери илмию 

таълимї ташаккул меёбад. Њангоми истифодаи ин вариант мушкилоти 

аососї дар он аст, ки низоми арзёбии раќобатпазирии фаъолияти 

тадќиќотї ва таълимї, ки дар як ќатор муассисањои олии касбии 

Тољикистон мављуданд, пеш аз њама ба сифати раванди таълим бањои 

баланд медињанд. Аммо арзёбии натиљањои фаъолияти илмиро 

дуюмдараља мењисобанд ё њамчун унсурњои инфрасохтори ёрирасон ба 

њисоб мегиранд. Омили объективии мањдудкунандаи бањодињии 

раќобатпазирии натиљањои кластери илмию таълимї ин мављуд будани 

бюрократизм дар татбиќи вазифањои назорат аз болои фаъолияти 

муассисањои тањсилоти олии касбї мебошад. Дар навбати худ 

имкониятњои рушди онњоро ба таври назаррас камтар намуда, њолати 

њавасмандсозии кадрњоро паст мегардонад. 

Дуюм, азбаски хусусияти натиљањои фаъолияти илмї-тадќиќотї ва 

таълимї бо он муайян карда мешавад, раќобатпазирии онњо бо њамкории 

зичи истењсолї, илмї ва таълимї, ки ба таъмини њадди аксар ба фазои 

иќтисодї ва саноатии минтаќа нигаронида шудааст, таъмин карда 

мешавад. Дар њолате ки ташкилот-истеъмолкунандаи мањсулот низоми 

сертификатсияшудаи бањогузориро истифода намояд, он гоњ арзёбии 

бартаридоштаи раќобатпазирии натиљањои фаъолияти кластери илмию 

таълимї метавонад тахассусї бошад ва ба равандҳои такмили тањия ва 

татбиќи онњо боис гардад. 

Самараноктарин вариант ин варианти сеюм ба њисоб меравад, ки 

раќобатпазирии натиљањои фаъолияти кластери илмию таълимиро дар 

маљмўъ бањогузорї менамояд, ки аз омезиши унсурњои муайяни арзёбии 
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мањсулоти илмталаб дар раванди тањия ва озмоиши онњо иборат аст. 

Вобаста ба муњити институтсионалии минтаќавї њангоми рушди 

фаъолияти илмї-тањќиќотї, ки дар доираи ин комплекс амалї карда 

мешаванд, варианти афзалиятноки арзёбии раќобатпазирии натиљањои 

кластери мазкур интихоб карда мешавад. 

Таъмини дараљаи зарурии раќобатпазирии мањсулоти илмталаб бо 

ќобилияти ба даст овардани натиљањои пешбинигардидаи кластери 

илмию таълимї зич алоќаманд аст. Дар ин маврид модели консептуалии 

мониторинг ва арзёбии фаъолият дар робита ба фаъолияти кластери 

илмию таълимї метавонад њамчун воситаи њалли масъала хизмат кунад. 

Сохтори асосї ва функсионалии он принсипи људо кардани се сатњро дар 

сохтори низоми идоракунї (фаврї, тактикї ва стратегї) дар бар мегирад. 

Њамин тавр метавон ќайд намуд, ки ташкили кластерњои илмию 

таълимї барои пешгирї аз такрор шудани ихтисосњои якхела дар 

муассисањои тањсилоти ибтидої, миёна ва олии касбї равона гардида, 

иќтидори сармояи инсонии њудудњои муайян доштаро таќвият мебахшад.  

Дар доираи кластерњо ќабули тафриќавии донишљўён ва 

шунавандагон сурат гирифта, фазои таълимоти бефосиларо тавассути 

барномањои суръатбахши таълим ва механизми гузариш аз як зинаи 

тањсилоти касбї ба зинаи дигар, аз як муассисаи таълимї ба муассисаи 

таълимии дигар содда ва амалї мегардонад. Кластерњо дурнамои хуб 

доранд ва имкон медињанд, ки њамаи курсњои омўзишии кўтоҳмуддат аз 

марказњои таълимї ба муассисањои таълимї гузаранд ва бо ин роњ имкон 

фароњам меоранд, ки сифат ва неруи таълимии кормандон назорат карда 

шаванд. Дар баробари ин, корфармоён барои бозомўзї ё идомаи тањсили 

мутахассисон маблаѓи иловагї сарф намекунанд. 

Далели бартарї доштани ташкили кластерҳои илмию таълимї 

барои такрористењсолии иќтидори таълимї ин баланд бардоштани 

љолибияти муассисањои таълимї барои хатмкунандагони мактабњо 

мебошад. Дар ин маврид кафолати тайёрии касбии донишљўён ва бо кор 

таъмин намудани хатмкунандагон имконияти гирифтани якчанд касб, ки 
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дастрасии њар як одамро ба намудњои гуногуни фаъолияти иќтисодї васеъ 

мекунад, ба вуљуд меояд. Дар баробари ин муњлатњои тањсилоти касбї кам 

гардида, харољоти молиявии хоњишмандон барои тањсил коњиш ёфта, 

имкониятњои бо кор таъмин намудани хатмкунандагон аз рўйи 

ихтисосашон зиёд мешавад. 

Таъмини дараљаи зарурии раќобатпазирии мањсулоти илмталаб бо 

ќобилияти ба даст овардани натиљањои пешбинигардидаи кластери 

илмию таълимї зич алоќаманд аст. Дар ин маврид модели консептуалии 

мониторинг ва бањодињии фаъолият нисбат ба фаъолияти кластери илмию 

таълимї метавонад њамчун воситаи њалли масъала хизмат кунад. Асоси 

сохторї ва функсионалии он принсипи људо кардани се сатњро дар 

сохтори системаи идоракунї (амалї, тактикї ва стратегї) дар бар 

мегирад.  

 

 

3.2. Хусусиятњои рушди муњити институтсионалї-инноватсионии 

ташаккули сармояи инсонї дар шароити раќамикунонии иќтисодиёт 

 

Яке аз тамоюлҳои муҳим ва фарќкунандаи љаҳони муосир 

инкишофи босуръат ва густариши фановариҳои раќамї ба шумор 

меравад. Муҳаќќиќон нишонаҳои асосии тамоюли мазкурро људо карда 

истода онро иќтисоди раќамї унвон намуданд, ки дар шароити феълї 

ботадриљ тамоми бахшҳои муносибатҳои иҷтимої ва иќтисодиро фаро 

мегирад. Таъсири иќтисоди раќамї ба сармояи инсонї бањси муфассалест, 

ки перомуни он андешањо ва нуќтаи назарҳои мухталиф пешниҳод 

шудаанд ва то њоло дар маърази баҳсу ихтилоф ќарор дорад.  

Хусусияти хоси иќтисоди раќамї дар он аст, ки навовариро бояд 

њамчун омили асосии рушд дарк намуд. Аз ин рў, дар иќтисодиёти раќамї 

корхонањои саноатї дар истењсолот ба рушди навоварї диќќати махсус 

медиҳанд. Дар шароите ки татбиќи навоварињо омили муњимтарини 
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раќобатпазирии корхона мегардад, рушди босуръати технологии корхона 

ба амал меояд. 

Бояд ќайд намуд, ки масъалаи рушди технологї барои корхонањои 

саноатї яке аз масъалањои асосї ба шумор меравад. Истифодаи 

технологияҳои нав ба афзоиши фаъолонаи самараи истењсолот оварда 

мерасонад. Инчунин сифати мањсулотро бењтар гардонида, барои коњиши 

арзиши аслии мањсулот таъсир мерасонад ва љињати кам кардани 

партовњои зараровар мусоидат мекунад. Бинобар ин, мушоњидаи 

тамоюлњои рушди техника ва технологияҳои нав њамаваќт муњим аст, ки 

метавонад љолибияти мањсулоти ниҳоиро ба таври назаррас афзоиш 

дињад. 

Рушди навоварии корхонањо ва шумораи зиёди навовариҳое, ки дар 

бозор ва иќтисодиёти раќамї пайдо шудаанд, ањаммияти арзёбии таъсири 

раќамикунонии иќтисодиётро ба рушди навоварии корхонањо муайян 

мекунанд. Рушди иќтисодию иљтимоии кишвар аз тайёрї ва фаъолияти 

корхонањои саноатї барои дар истењсолот љорї намудани навоварї 

вобаста аст.  

Аз ин рў, зарур аст, ки таъсири иќтисодиёти раќамї ба корхонањои 

саноатї, аниќтараш, пањлуњои навоварии рушди он ба таври муфассал 

омўхта шаванд. Зеро навоварињо њар лањза метавонанд дигаргун шаванд 

ва афзалиятњои заруриро корхонањо барои раќобатпазир гардидан бояд 

истифода баранд. Тавсифи таѓйироте, ки ба раќобатпазирии корхонањои 

саноатї дар иќтисодиёти раќамї таъсир мерасонанд, метавонад паҳлуҳои 

норавшани ин муамморо ошкор намояд. 

Лозим аст, ки мафҳуми «иќтисоди раќамї»-ро муайян карда, 

љузъњои асосии онро људо намуда, инчунин таъсири онро ба корхонањои 

саноатї арзёбї намоем. Иќтисоди раќамї дар кишварњои љањони муосир 

босуръат рушд мекунад, ки Љумњурии Тољикистон низ аз ин раванд дар 

канор нест.  
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Аввалин шуда кї истилоҳи иќтисоди раќамиро дар соњаи илм ворид 

намудааст, маълум нест. Баъзењо бар ин аќидаанд, ки дар адабиёти 

иќтисодї бори аввал таърифи мафњуми иќтисоди раќамиро олим Н. 

Негропонте соли 1995 дар Донишгоҳи Массачусетс пешнињод карда буд.  

Аммо Ю. Хохлов бар он назар аст, ки Дю. Тапскотт аввалин шуда 

ин истилоҳро дар асари худ бо номи «Љомеаи раќамии электронї» 

истифода кардааст1. Њоло олимон таърифҳои мухталифро дар ин бора 

пешниҳод мекунанд, ки яке аз дигаре тавофут дорад. Бо вуљуди ин, ќариб 

њамаи муаллифон ќайд мекунанд, ки иќтисодиёти раќамї дар асоси 

инкишофи технологияњои иттилоотию коммуникатсионї ташкил 

шудааст. Бонки љањонї иќтисодиёти раќамиро њамчун як системаи 

муносибатњои иќтисодї, иљтимої ва фарњангї муайян мекунад, 

коршиносони Созмони њамкории иќтисодї ва Рушд бошанд, бар ин 

назаранд, ки иќтисодиёти раќамї бозорест, ки ба технологияњои раќамї 

асос ёфтааст2, дар баробари ин мутахассисони ширкати машварартии 

Бостон муътаќид бар онанд, ки иќтисоди раќамї – ин истифодаи 

имкониятњои муоширати маљозї (онлайн) аст3. 

Љањонишавии њаёти иќтисодї ва афзоиши наќши навовариҳои 

фановарї дар рушди иќтисоди миллии Тоҷикистон наќши иттилоотро 

њамчун яке аз омилҳои асосии таъмини раќобатпазирї дар иќтисоди 

муосир ба таври љиддї афзоиш додааст. Айни замон барои маќомоти 

идоракунандаи соњаи иќтисодиёт зарурати ташаккули нињодњои асосї ба 

миён омадааст, ки дар доираи онњо бояд самтњои асосии рушди 

                                                           
1Чуланова О.Л. Компетенции персонала в цифровой экономике: 

операционализация персонала организации с учетом ортобиотических навыков и 

навыков / О.Л. Чуланова // Вестник евразийской науки. – 2019. Т.11. – № 2. – С. 12. 
2Положихина М.А. Цифровая экономика как социально-экономический 

феномен / М.А.  Положихина // Экономические и социальные проблемы России. 2018. 

– C. 16. 
3 Ильченко А.Н., Ильченко К.А.  Цифровая экономика как высшая ступень 

развития инфокоммуникационных технологий / А.Н.  Ильченко, К.А. Ильченко // 

Современные наукоемкие технологии. Региональное приложение. 2018. – № 3 (55). – 
С.59. 
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иќтисодиёти раќамии Љумњурии Тољикистон таъсис дода шаванд. 

Иќтисоди раќамї дар марҳилаи гузариш ба рушди навоварии иќтисоди 

Тоҷикистон ин фаъолияти иќтисодї дар асоси технологияњҳои раќамї 

буда, дар фазои раќамї, аз љумла бо маќсади баланд бардоштани 

њосилнокии меҳнат амалї карда мешавад.  

Оид ба мафњуми иќтисоди раќамї аз љониби олимони тољик 

андешањои гуногун пешнињод гардидааст.  

Масалан, М.М. Холматов мафњуми иќтисоди раќамиро чунин шарњ 

додааст: «Иќтисоди раќамї – фаъолияти иќтисодиест, ки дар натиљаи 

васеъ љорї намудани технологияњои иттилоотии раќамї дар истеҳсолот, 

идоракунї ва дигар равандњо бо маќсади таъмини манфиатҳои миллии 

Љумњурии Тољикистон, аз љумла бењтар намудани сифати зиндагї ва 

раќобатпазирии иќтисоди кишвар мебошад»1. Назари муаллиф дар ин аст, 

ки иќтисоди раќамї дар раванди идоракунї бештар истифода карда 

мешавад. 

 Тањќиќотчиён Ш.Т. Ќаюмова ва С.А. Азизов ташаккулёбии 

њукумати электрониро натиљаи расидан ба иќтисоди раќамї мешуморанд. 

Бинобар ин моњияти мафњуми иќтисоди раќамиро чунин шарњ додаанд: 

«Иќтисоди раќамї ин механизмњои раќамии пешбурд, ки дар доираи он 

њисоботдињии байни вазорату идорањо ва маќомотњо тавассути 

пешнињоди нишондињандињандањо бо маќсади бењтаршавии мавќеи 

љумњурї, дастрасї ба интернети фарохмављї ва мобилї, афзоиши 

трафикњои байналмилалї, миќдори муассисањо ва корхонањои ба низоми 

ягонаи давлатии раќамї пайвастшуда, афзун намудани шумораи 

истифодабарандагони хизматрасонии раќамї, болоравии сифати 

хизматрасонї сурат гирифта, заминаи асосии онро татбиќи њукумати 

                                                           
 1  Холматов М.М. Цифровая экономика современного Таджикистана // 

Тољикистон ва љањони имрўз. Душанбе, 2020. – № 1(69) – С.113.  
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электронї муайян месозад»1. Онњо чунин ибрози андеша доранд, ки 

бавуљудоии иќтисоди раќамї метавонад ба пешнињоди хизматрасонињои 

гуногун мусоидат намояд.  

Тањќиќотчии дигари ватанї М.Ф. Ќосимзода дар асоси тањќиќотњои 

анљомдода андешањои худро оид ба иќтисоди раќамї чунин баён 

намудааст: «Иќтисоди раќамї як љузъи људонашавандаи иќтисодиёт 

мебошад, ки дар он донишњои субъектњо ва истењсолоти ѓайримоддї 

бартарї дошта нишондињандањои асосии тавсифкунандаи он љомеаи 

иттилоотї мебошад»2. Ў иброз медорад, ки иќтисоди раќамї дар низоми 

идоракунии давлатии Љумњурии Тољикистон наќши муњим дорад. 

Бинобар ин, барои Љумњурии Тољикистон гузариш ба иќтисоди раќамї 

зарур мебошад. 

Муњаќќиќони дигар С.С. Мавлоназаров ва Р.С. Одинаев иќтисоди 

раќамиро заминаи мусоид барои бењтар гардидани сатњу сифати зиндагии 

мардум ва ташкили муњити сармоягузорї арзёбї намуда, таърифи 

мафњуми мазкурро чунин пешнињод менамоянд: «Иќтисодиёти раќамї 

чун маљрои нави рушди иќтисодї дар асоси мубодилоти далелњо, 

иттилоот дар режими ваќти воќеї пайваста бо истифодаи технологияњои 

раќамї, мувоффиќ бо нињодњо, заминањои меъёриву њуќуќї ва таљрибаи 

соњибкорї сурат гирифта, ба бењтар шудани сатњу сифати зиндагї ва 

муњити сармоягузорї мусоидат менамояд»3. 

Баъзе аз олимон чунин аќида доранд, ки барои рушди иќтисодиёти 

раќамї бахши хусусї низ мавќеи хоса дорад. Масалан, Д.У. Усмонов ќайд 

менамояд, ки: «Баҳри рушди иќтисодиёти раќамї дар мамлакат дар 

                                                           
1 Ќаюмова Ш.Т., Азизов С.А. Ташаккули њукумати электронї заминаи мусоид 

барои рушди иќтисоди раќамї дар Љумҳурии Тољикистон // Идоракунии давлатї. – 

Душанбе, 2020. – № 4/1(48). – С.56. 
2 Ќосимзода М.Ф. Ташаккул ва рушди иќтисоди раќамї дар низоми идоракунии 

давлатии Љумњурии Тољикистон // Идоракунии давлатї. – Душанбе, 2021. – № 2(51). – 
С.99. 

3 Мавлоназаров С.С., Одинаев  Р.С. Рушди иќтисоди раќамї дар Љумњурии 

Тољикистон // Паёми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. – Душанбе, 2021. –
С.194. 
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баробари иштироки маќомоти давлатї, инчунин љалби бахши хусусї низ 

муњиммияти хосса дорад. Таљрибаи давлатњои пешрафтаи љањонї, ки 

аллакай то љое иќтисодиёти раќамиро роњандозї намудаанд, нишон 

медињад, ки бахши хусусї ва махсусан стартапњо ва иштироки васеи 

ширкатҳои бахши технологї ва махсусан хусусияти фаромиллидошта ба 

рушди иќтисодиёти раќамї таккони љиддї мебахшад»1. Дар њамин љо Д.У. 

Усмонов ќайд менамояд, ки дар марњилаи ибтидоии ташаккулёбии 

иќтисоди раќамї омўзиши таљрибаи хориљї зарур аст. 

Дар навбати худ Р.М. Бобољонов ќайд менамояд, ки дар заминаи 

рушди иќтисоди раќамї асосҳои институтсионалиро метавон њамчун 

системаи муносибатњо, шароит, ќоидањо ва механизмњое шарҳ дод, ки 

рушди динамикии худи иќтисоди раќамиро таъмин мекунанд2. Аз ин љо 

бармеояд, ки рушди иќтисоди раќамї аз омилњои институтсионалї 

вобастагї дорад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки иќтисоди раќамї як фаъолияти 

иќтисодие мебошад, ки дар он омили асосии истењсолот – маълумот, дар 

шакли раќамї буда, коркарди маълумот дар ҳаҷми калон ва истифодаи 

натиљањои тањлили он дар муќоиса бо шаклњои анъанавии идоракунї 

метавонад самаранокии фаъолияти гуногуни намудњои истењсолот, 

технология, таљњизот, нигоњ доштан, фурўхтан, молрасонї ва 

хизматрасониро таљассум намояд. 

Мафњум ва таърифњои гуногунро дар ин љода тањлил намуда, ба 

хулосае омадан мумкин аст, ки иќтисодиёти раќамї тавассути истифодаи 

технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї таъмин мегардад. Дар 

асоси маводи омўхташуда, мо таърифи мафњуми иќтисоди раќамиро 

чунин тањия намудем: иќтисоди раќамї ин низоми истењсолї, тиљорат, 

                                                           
1 Усмонов Д.У. Роњњо ва имкониятњои рушди иқтисодиёти раќамї дар Љумњурии 

Тољикистон // Иќтисодиёти Тољикистон. – № 1. 2022. – С.133. 
2 Бабаджанов Р.М. Государственное управление институциональным развитием 

цифровой экономики Республики Таджикистан // Экономика Таджикистана. – № 2. 
2021. – С. 94. 
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робитањо ва муносибатњои иљтимої мебошад, ки тавассути 

технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї таъмин ва дастгирї 

мешавад ва сатҳи баланди рушди сармояи инсониро дар ҷомеа тақозо 

менамояд. 

Хусусиятњои хоси иќтисоди раќамиро дар замони њозира, ки аз 

иќтисодиёти классикї фарќ мекунанд, баррасї менамоем: 

 усули шабакавии њамоњангсозии муносибатњои иќтисодї, ки 

сатҳи баланди рушди сармояи инсониро талаб мекунад. Яъне танҳо 

кадрҳои баландихтисоси дорои малакаи корї бо фановариҳои нав 

метавонад усулҳои шабакавии њамоњангсозии муносибатњои иќтисодро 

истифода намояд; 

 рушди босуръати соњањои гуногуни фаъолият, ки омодагии 

кадрҳоро барои иљрои вазифањои гуногун таќозо менамояд; 

 шакли бартаридоштаи дониш – дониш дар соҳаи фановариҳои 

иртиботї ва иттилоотї мебошад, ки танҳо дар сурати омодагии махсуси 

касбї ҳосил мешавад; 

 навовариҳои ошкоро дар иќтисодиёт, афзоиши наќши онњо, ки 

ба рушди сармояи инсонї замина мегузорад; 

 манбаи асосї – иттилоот, ки барои инкишофи сармояи инсонї 

мусоидат менамояд; 

 ба ѓайр аз соњањои анъанавї инкишоф додани соњањои эљодї, ки 

бевосита рушди қобилиятҳои эҷодӣ ва навоваронаи сармояи инсониро 

тақозо менамояд. 

Дар асоси тањлили муќоисавии даврањои гуногуни тараќќиёти 

иќтисодиёт ва сањми инсон дар ин марњалањо, ки В. Кузнецов дар маќолаи 

«Иќтисоди нав ва консепсияи постиндустриалї» овардааст, метавон 

хулоса кард, ки дар иќтисодиёти раќамї шахсияти асосї мутахассисест, 

ки иттилоотро коркард мекунад ва навовариҳоро таҳия намуда иттилоот 
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ва донишро ба муҳимтарин манбаи даромад табдил медиҳад1. Иќтисоди 

раќамиро метавон дар панљ самт – иќтисоди иттилоотї, иќтисоди 

хизматрасонї, иќтисоди инноватсионї, иќтисоди дониш, иќтисоди эљодї 

(вобаста аз намуди захирањо) муаррифї кард, ки омили асосии он самтњое 

мебошанд, ки дар расми 3.2.1. нишон дода шудааст2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.2.1. - Унсурњои иќтисодиёти раќамї 

Сарчаша: тањияи муаллиф 

Маълумот ва дониш имкон медињад, ки ќарори дахлдорро зуд ќабул 

намуда, талаботњои истеъмолкунандагон пайваста мушоњида карда 

шаванд, чунки талаботњои истеъмолкунандагон метавонанд зуд таѓйир 

ёбанд, ки сабаби асосиаш ин имкониятњои раќамии интиќоли иттилооти 

аз љониби шабакаи љањонии «Интернет» пешнињодшаванда мебошад. 

                                                           
1 Кузнецов В.А. Новая экономика и постиндустриальное общество: сопоставление 

понятий / В.А. Кузнецов // Вестник Челябинского государственного университета. – 2009. 

– № 2 (140). – С.24. 
2 Заходякин И.В.  Постиндустриальная экономика -  что значит это понятие в 

современном мире? / И.В. Заходякин // Креативная экономика. – 2008. – № 1. – С.98. 
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Ба иќтисодиёти раќамї ҳаҷми зиёди хизматрасонињо хос аст, ки дар 

баробари истењсолот даромад ба даст меорад. Соњаи хизматрасонї ба 

соњаи асосии иќтисодиёти раќамї табдил меёбад. Хизматрасонї 

фаъолиятеро дар назар дорад, ки барои фароњам овардани шароите, ки 

дар он истењсолот ба роњ монда мешавад ва одамон дар он кор мекунанд, 

равона шудааст. Дар чунин њолат хизматрасонињо ҳамаи марҳилаҳои 

истеҳсолотро пурра њамроњї мекунанд (масалан, расонидани мањсулот, 

таъмин, боркунї, борфарорї, хадамоти назорати сифат ва ѓ.).  

Аксар ваќт хизматњо дар асоси фаъолияти баланди зењнї ба миён 

меоянд, масалан, пешнињоди хизматњои машваратї њангоми тањияи 

наќшаи рушди корхонањо ё наќшаи љорї намудани низоми нави раќамї, 

инчунин хизматњои маркетингие, ки њангоми тањия ва коркарди мањсулот 

истифода мешаванд. Дар баробари ин, њангоми тањияи истењсоли 

мањсулот тањлили бозор ва аудит нињоят муњим аст. Хизматрасониҳо ба 

мониторинги муайян кардани рафтор ва хоњиши мизољон, мониторинги 

фикру мулоњизањо ва ќонеъ кардани ниёзњои мушаххаси муштариён 

равона карда мешавад. Инноватсия ва татбиќи корњои илмї як љузъи 

иќтисоди раќамї буда, сифати маҳсулот, самаранокии истеҳсолот ва 

самаранокии равандҳои муосирро таъмин мекунанд.  

Сармояи инсонї инчунин як захираи калидї дар иќтисодиёти 

раќамї мебошад, зеро роботҳо дар аксари њолатњо мењнати муќаррарии 

инсониро иваз мекунанд ва ба шахс имкон медињад, ки танњо ба кори 

зењнии эљодї машѓул шавад. Инчунин дараљаи маълумотнокї, мањорати 

касбї, ќобилияти омўзиш ва эљодкорї ањаммияти калон дорад.  

Њамин тариќ, сохтори иќтисоди раќамї дорои хусусиятњои ба худ 

хосест, ки онро аз иќтисодиёти марњилаи саноатї ба таври куллї фарќ 

мекунад. Дар шароити иќтисодиёти раќамї дар сохтори ширкатњо сањми 

калонро ширкатњои фаромиллие ишѓол мекунанд, ки инноватсияҳоро 

таҳия ва паҳн менамоянд. Бисёр ширкатҳои инноватсионии хурд (стартап) 

пайдо шуда, ба фаъолияти навоварї машѓул мешаванд.  
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Дар ин њолат ба таври назаррас коњишёбии љойҳои корї ба назар 

мерасад, зеро кормандонро дастгоњњои замонавї иваз менамоянд ва 

касбњои нави марбут ба технологияњои раќамї ва инноватсионї пайдо 

мешаванд. Дар баробари ин, шаклњои нави љалби сармоя ва шаклҳои 

саҳҳомии моликият ба вуљуд меоянд. Истифодаи хизматњои раќамї 

метавонад ба таври назаррас суръати фаъолияти корхонаро тезонда, 

самараи онро зиёд кунанд. Шумораи платформањои тиљоратї дар 

шабакањои Интернетї бемањдуд гардида, захирањои умумї барои 

ширкатњои гуногун таъмин карда мешаванд. Њамзамон усули шабакавии 

иртибот тавассути системаи кластерї, њамкории зичи тиљорати калон, 

хурд ва давлат – як низоми муттањидшударо ташкил намуда, сармоягузо-

рї ба соњањои эљодкорї, талаботи шадиди муштариён ва тиљорати 

электронї афзоиш меёбад. 

Дар шароити иќтисоди раќамї корхонањо бояд ба рушди кадрњо 

њамчун як љузъи иќтидори инноватсионии корхона диќќати махсус зоњир 

намояд. Дар чунин низоми иќтисодї сохтор ва наќши кормандон таѓйир 

меёбад ва ба туфайли автоматикунонии (компютерикунонї) љараёни 

истењсолот шумораи коргароне, ки ба фаъолияти зењнї машѓуланд, 

афзуда шумораи коргароне, ки ба мењнати љисмонї (дастї) машѓуланд, 

баръакс кам мешаванд. Њамчунин маблағгузории рушди сармояи инсонї 

ва фароҳам овардани њама гуна имкониятҳои омўзишї барои кормандони 

корхона наќши махсус мебозад. Ќобилияти асосии кормандон эљодкорї, 

пешнињоди ғояҳои нав ва навоварї ба њисоб меравад ва бинобар ин, зарур 

аст, ки њифзи ѓояњои пешнињодшуда, яъне навсозии низоми моликияти 

зењнї таъмин карда шавад1. 

Барои бомуваффаќият ва босамар анљом додани корњо дар корхона 

бояд муомилоти электронии њуљљатгузорї љорї карда шавад. Зеро ин 

равандњои фаъолиятро метезонад, имкони интиќоли электронии њуљљатњо 

                                                           
1 Царегородцев Ю.Н., Башина О.Э., Карманов М.В Образование как основа 

формирования человеческого потенциала и человеческого капитала // Социальная 
политика и социальное партнерство. – 2019. – № 1. – С.15. 
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ва имзои электрониро таъмин менамояд. Воридшавї ба бозорњо ва 

платформањои тиљорати электронї имкон медињад, ки мизољон ва 

молтаъминкунандагон зуд пайдо шаванд. Чунин муносибати нав барои 

назорат кардани фаъолияти корхона низ истифода мешавад, ки он дар 

љамъоварии маълумоти њаљман зиёд дар шакли раќамї ва дар истифодаи 

зењни сунъї мусоидат менамояд. 

Истифодаи хизматҳои раќамї дар корхонаи саноатї метавонад 

имкониятњои навро барои фурўши мањсулот, барои тањлили лоиња ва 

эљоди консепсия, инчунин барои баланд бардоштани даќиќии равандњо ва 

назорат боз кунад. 

Омилњои асосии рушд инноватсия, иттилоот, дониш, моликияти 

зењнї ва сармояи инсонї ба шумор мераванд. Албатта, дар иќтисодиёти 

раќамї инноватсия дар рушди иќтисодиёти миллї наќши калидї дорад, 

ки онро дар истифодаи низоми интеллектуалии пешгўии рушди иљтимоию 

иќтисодии кишвар истифода мекунанд1. Аз ин рў, Њукумати Љумњурии 

Тољикистон дар сохторњои вазорату идорањо раёсатњои дастгирии 

фаъолияти соњибкорї ва сиёсати инноватсиониро таъсис дод, ки ба рушди 

соњибкорї дар кишвар, аз љумла рушди соњибкории инноватсионии 

истењсолї таъсири худро расонида истодааст. 

Як ќатор омилњои рушди корхонањои инноватсионї дар 

иќтисодиёти баъдисаноатї мављуданд, ки њангоми арзёбии фаъолияти 

корхона бо маќсади муайян кардани самтҳои рушди он ба назар гирифта 

мешаванд2. Барои муайян кардани самтњои дастгирии соњибкорон 

тањќиќоти илмї гузаронида, исбот карда шуд, ки кумаки молиявї барои 

пардохти музди мењнати кормандон, ворид шудан ба бозорњои нав, рушди 

технологї ва ё кумак дар ќабул ва љустуљўйи кадрњо дар мадди аввал 

меистад. 

                                                           
1 Зайцев И.А., Гурцкой Л.Д. Влияние цифровизации экономики на инновационное 

развитие промышленных предприятий // Друкеровский вестник. – 2019. – № 6. – С.162. 
2 Коровин Г.А. Цифровизация промышленности в контексте новой 

индустриализации РФ // Общество и экономика. – 2018. – № 1. – С.19. 
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Барои њалли ин мушкилот се восита тањия шудааст: ярмаркањои 

љойњои корї, боздид аз донишгоњњо ва ҳалли масъалаю санҷиш бо тариќи 

маљозї (онлайн).  

Ярмаркањои љойњои корї моње як маротиба дар майдони тиљорати 

раќамї, муассисае ки ба нињодњои давлатї тааллуќ дорад, баргузор 

мешаванд, ки дар он форумҳо, намоишгоњњо ва дигар чорабиниҳо дар 

самтҳои муайяни фаъолият баргузор мешаванд. Ба ярмаркаи љойњои корї 

намояндагони ширкатњо, инчунин донишљўёни муассисањои олии касбии 

кишвар ва намояндагони донишгоњњо даъват мегарданд. Платформаи 

мазкур имконияти хуберо барои тамос байни ду љонибњои манфиатдор 

фароњам меорад ва натиљаи њамкорињо дар фарогирии шуѓл ё баргузории 

таљрибаомўзии донишҷўён дар ширкат мушоњида мешавад. 

Боздид аз донишгоњњо ва муаррифии барномањои инноватсионии 

ширкат ба шарикон ва соњибкор имконият медиҳанд, ки мањсулоти худро 

ба доираи васеи донишљўён ва кормандони донишгоҳ намоиш диҳанд. 

Донишҷӯён имконият пайдо менамоянд, ки бо тиљорати хурди электронї 

шинос шаванд ва дар бораи маҳсулоти инноватсионї маълумотњои 

иловагиро дастрас намоянд. Дар чунин шакли вохўрињо масъалањои 

марбут ба барнома ва мањсулот баррасї шуда, донишљўён инчунин 

имкони гузаштани таљрибаомўзӣ ё бо љойи кор таъмин шуданро пайдо 

менамоянд. 

Воситаи сеюм, ки барои таъмини њамкории байни донишљўён ва 

соњибкорон истифода мешавад, платформаи маљозї (онлайн) аст. 

Соњибкорон масъалањои гуногунро дар сомонањои худ љойгир менамоянд, 

то ин, ки донишљўён онњоро њал карда, салоҳияти худро барои њалли 

масъалаи мушаххас исбот кунанд ва имконияти гузаштани 

таљрибаомўзиро ба даст биёранд ё бо љойи кор пурра таъмин шаванд. 

Лоиња барои њарду љониб имтиёзњо фароњам меорад. Дар љадвали 3.2.1 

афзалиятњои лоиҳаро барои «технологҳои оянда» ба соҳибкорон ва 

донишљўён пешнињод мекунем.  
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Бояд ќайд намуд, ки дар баъзе аз давлатњои пешрафта барномаи 

«Технологњои оянда» консепсияи худро таѓйир дод, ки ҳадафи асосии 

барнома на ба кор дар ширкатњои фановарињои навоварї, ҳарчанд ин 

ќисми барнома боќї мемонад, балки њалли мушкилоти тиљорати 

корхонањо мебошад. Бинобар ин, бо истифода аз таљрибаи кишварњои 

хориљї имконияти љорисозии чунин барнома дар Тољикистон љой дорад.  

Љадвали 3.2.1. – Манофеи муштарак аз татбиќи лоињаи 

«Технологњои оянда» барои соњибкорон ва донишљўён 
 

Манфиат барои соњибкорон Манфиат барои донишљўён 

– имконияти ба кор ќабул кардани 

кормандони боистеъдод; 

– имконияти ба таври оммавї намоиш 

додани мањсулот, минҷумла, ба 

донишљўёни беҳтарин муассисањои олии 

касбї; 

– имконияти муаррифии худ дар 

васоити ахбори омма; 

– омузиши маркетингии бозор ва ғ. 

– имконияти пайдо кардани кор дар 

ширкатњои инноватсионї; 

– имконияти таљрибаомўзї; 

– имконияти муошират бо мутахассисо-

ни навовар ва менељерҳои ширкатњои 

машњур; 

– гирифтани маълумот оид ба 

хусусиятҳои хоси тиљорат ва соҳибкорї 

да шароити муосир. 

Саррчашма: тањияи муаллиф 

 

Љадвали мазкур нишон медињад, ки барои њарду љониб як қатор 

имкониятҳои хуби пешбурди фаъолияташон фароњам мешавад. Таљриба 

нишон медињад, ки дар шароити имрўза дар лоињаи мазкур 7 самт, яъне 

самтњои фаъолияти ширкатњо пешбинї шудаанд: тиб, саноат, маориф, 

экология, наќлиёт ва логистика, бахши молиявї ва бахши IT-технология. 

Барномаи технологҳои оянда ин як барномаи дастгирии рушди 

соҳибкории хурду миёна буда, бо роҳи њалли мушкилоти тиҷоратии онҳо 

аз љониби донишљўён ва љалби таљрибаомўзон ба онҳо мебошад1. 

Барои расидан ба маќсадњои нињої дар доираи барнома як ќатор 

роњњои њалли проблемањо мављуданд. Сохтори барнома дар расми 3.2.2. 

чунин тасвир шудааст. 

                                                           
1 Секерин В.Д., Горохова А.Е. Инновационная среда как фактор эффективности 

коммерциализации инноваций // Известия Московского государственного 
технического университета МАМИ. – 2014. Т.5. – № 2 (20). – С.41. 
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Расми 3.2.2. – Сохтори барномаи «Технологњои оянда»  

  Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Дар расми 3.2.2. имконоти гуногуни иртибот байни корхонањо ва 

донишљўён нишон дода шудааст. Ин формати онлайн аст, ки дар он 

донишљўён метавонанд мушкилоти тиљоратро дар муњити бароњат њал 

кунанд. Ин формати семинар аст, «Кейс» методњо, ки дар он дастањо 

масъалаи додашударо дар ваќти мањдуд њал мекунанд, инчунин 

ширкаткунандагон барои ҳалли мушкилоти глобалии ширкат чанд рўзро 

бидуни танаффус мегузаронанд. Дар доираи лоиња ярмаркањои љойњои 

корї ташкил карда шуда, маълумот дар бораи шарикони барнома дар 

ВАО ва шабакањои иљтимої нашр мешавад.  

 Мушкилии бањодињии сармояи инсонї бо ќобилияти истењсоли 

арзиш пеш аз њама дар он аст, ки воњиди сармояи инсониро на худи 

коргар, балки дониш, малака ва маҳорати ў муаррифї мекунад ва ин 

сармояи инсонї берун аз барандаи он яъне шахс вуљуд дошта 

наметавонад.  

 

 

 

 

Ширкатњои 

технологї - 

супоришњо 

МОК/ 
донишљўён - 

иљрои 
супоришњо 

Њалли 

масъалањо ба 

тариќи онлайн 

Њалли 

масъалањои 

мушкил 

Назорати 

ВАО 

Ярмаркаи љойњои  

кории холї 

Мусобиќа дар шакли 

кейс - њалли масъалањои 

кўтоњи тиљорат 

Барномаи 

технологҳои оянда 
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 Расми 3.2.3. – Афзоиши наќши инсон дар иќтисодиёти муосир 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

 Бо дарназардошти он ки гузариш ба рушди инноватсионии 

иќтисодї талаботро ба хусусиятњои сохтории сифатии сармояи инсонї ба 

таври назаррас таѓйир медињад, мањз нишондињандањои сифатии сармояи 

инсонї ањаммияти бештар пайдо мекунанд. Хусусиятњои демографии 

АФЗОИШИ НАЌШИ ИНСОН ДАР ИЌТИСОДИЁТИ МУОСИР: 

  1). Афзоиши мунтазами талабот ба инноватсия, ки таҷдиди босуръати 

дониш ва салоҳиятҳоро талаб мекунад ва ин одамро ба омили 

њалкунандаи истењсолот ва объекти асосии маблаѓгузорї табдил 

медињад. 

2). Талаботњои рўзафзуни алоќањо ва муносибатњои иќтисодї, нав 

кардани наќш ва ањамияти омилњои ѓайрииќтисодї ва ѓайриљисмонии 

тараќќиёти иќтисодиёт, ки бо хусусиятњои руњии одам алоќаманданд. 

3). Талаботи рўзафзуни инкишофи худи инсон њамчун омили асосии 

истењсолот. 

4). Инсон аз воситаи тараќќиёти иќтисодї ба омили асосии рушди 

тамоми фаъолияти иќтисодї табдил меёбад; дар шароити муосир рушди 

босуръат ва инноватсионии иќтисодиёт вазифаи рушди босуръати худи 

инсон мегардад. 

ХУСУСИЯТЊОИ 

САРМОЯИ 

ИНСОНЇ 

ЊАМЧУН ОМИЛИ 

ИСТЕЊСОЛОТ 

Таъсис ва рушди дигар намудҳои сармоя 

 Омилњои истењсолотро ба њам мепайвандад 

Арзиши дукарата – дар як ваќт эљоди неъматњо ва рушд 

Даромади баланд аз сармоягузорї 

Ќобилияти амал кардан бе шаклҳои дигари сармоя 
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кишварро ба назар гирифта, ин вазъиятро танњо бо роњи зиёд кардани 

шумораи одамоне, ки дар соњањои хољагии халќ кор мекунанд, ислоњ 

кардан мумкин нест. 

Аз ин лињоз, мушкилоти мављударо метавон дар натиљаи тањия, 

ќабул ва татбиќи барномаи давлатии такрористењсолии сармояи инсонї 

дар њама сатњњо – љумњуриявї, минтаќавї ва мањаллї бартараф намуд. 

Њадафи асосии ин барнома бояд ташаккули механизмњои самараноки 

такрористењсоли сармояи инсонї тавассути њавасманд намудани 

корфармоён барои иштирок дар фароњам овардани шароите, ки 

таълимро: 

а) ба талаботи равандњои истењсолї љавобгў мегардонад;  

 б) ташкили манбаъњои маблаѓгузории равандҳои такрористењсолї 

нисбат ба сармояи инсонї;  

в) ташаккул ва рушди шароити мусоид, ки барои љалби муассисањо, 

ташкилотњо, корхонањо ва дигар субъектњои хољагидории давлатию 

ѓайридавлатї ба такрористењсолии сармояи инсонї мусоидат мекунанд; 

г) татбиќи институтњо ва воситањои шарикии иљтимої дар 

такрористењсоли сармояи инсонї;  

д) татбиќи танзими самарабахши ќонунгузорї ва маъмурии ин 

равандњои такрористењсолї ва ѓ. 

Хусусияти сармояи инсонї дар он аст, ки он моликияти корхона 

шуда наметавонад, аз ин рў, бо рафтани сармояи инсонї арзиши сармояи 

сохторї, ташкилї ва мизољї ба таври автоматї аз даст меравад. 

Ќобили зикр аст, ки арзиши сармояи миллии инсонї натиљаи 

љамъбасти механикии сармояи инсонии људогона ва љузъњои он нест, 

балки дар асоси њамкории доимї ва пуррагии њамдигар ба вуљуд омада, 

инкишоф меёбад, яъне зуњуроти таъсири мутаќобила мушоњида мешавад. 

Проблемањои сармояи инсонї њамеша объекти таваљљуњи махсуси 

муњаќќиќон мебошанд. Њамзамон, ќаблан њадафи омўзиши мушкилоти 

сармояи инсонї баланд бардоштани њосилнокї, самаранокї ва 

раќобатпазирї буд. Дар шароити иќтисодиёти раќамї, таваљљуњи бештар 
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ба масъалањои мутобиќсозии сармояи инсонї, инчунин љустуљўи роњњои 

идоракунии захирањои мењнатї дода мешавад. Таъсири иќтисоди раќамї 

ба сармояи инсонї дар расми 3.2.4 оварда шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.2.4. – Таъсири иќтисоди раќамї ба сармояи инсонї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Аз замони пайдоиши назарияи идоракунии кадрњо сармояи инсонї 

дигаргунињои назаррасро аз сар гузаронидааст. Сабаби асосии ин 

таѓйиротњо дар сохторњои иќтисодї, иљтимої, технологї, инчунин 

таѓйироти илми иќтисодї нисбат ба наќшњо, мазмун ва муносибат ба 

захирањои мењнатї буд1. 

Ба ташаккули сармояи инсонї омилњои зерин таъсир мерасонанд: 

1. Тағйироти босуръати технологї; 

2. Амиќтар шудани ќарорњои технологии фардї; 

                                                           
1 Шваб К. Четвертая промышленная революция: пер. с англ. /К. Шваб. – М.: 

Эксмо, 2016. – С.20. 

Коњиши шумораи ањолї; 

Паст шудани раќобатпа-

зирии саноат. 

Љомеаи зиёї, ки ба кам шудани 

шумораи ањолї тобовар аст. 

 

Пиршавии босуръати љомеа; 
Фаъолона иштирок 

накардани занон дар 
љамъият. 

Љамъияте, ки дар он њама, аз 

љумла, пиронсолон ва занон 

фаъолона иштирок мекунанд. 

Офатҳои табиї ва 
терроризм; Инфрасохтори 

куњнашуда. 

Амният ва њифзи љомеа аз 
љиноятњои киберї. 

Алоќамандии иќтисоди раќамї бо сармояи инсонї 
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3. Идомаи расонидани хизматњои иљтимої, аз љумла таълимї (дар 

муќоиса бо давраи саноатї, ки тањсилот вазифаи давраи мушаххаси 

синнусолї буд). 

 Њамин тавр бояд ќайд намоем, ки дар иќтисодиёти раќамї 

муњаррики асосии рушди навоварии одамони дорои маълумоти олидошта 

мебошанд, ки шароити мусоиди зиндагиро таъмин менамоянд. 

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки дар баробари талабот ба донишњои 

раќамии кормандон, менељерњо нисбат ба чунин сифатњои шахсии 

кормандон, аз ќабили муносибати эљодї ба њалли мушкилот, ќобилияти 

мутобиќат кардан ва њалли мушкилоти мураккаб ва инчунин, малакањои 

роњбарї талаботҳои баланд мегузоранд. Дар иќтисодиёти раќамї, 

малакањои кормандон, ки онњоро мошинњо дар худ надоранд, махсусан 

арзишманд мешаванд. Инњо одатан малакањое мебошанд, ки бо пешбурди 

инноватсия алоќаманданд. Тањќиќотњои аз љониби муаллиф гузаронида-

шуда нишон доданд, ки зиёда аз се ду њиссаи топ-менељерњо њангоми љорї 

намудани технологияњои раќамї комёб шудаанд. Таќрибан њар панљяки 

ширкатњои бузургтарини љањон вазифаи муовини менељерро љорї 

кардаанд, ки татбиќи технологияњои раќамиро назорат мекунад ва барои 

самаранокии татбиќи стратегияи раќамии корхона масъул мебошанд. Ин 

равандњо коркарди консепсияи рушди сармояи зењниро дар асоси 

ташаккули муњити институтсионалї-инноватсиониро таќозо менамоянд. 

  

3.3. Консепсияи рушди сармояи зењнї дар асоси ташаккули 

муњити институтсионалї-инноватсионї 

 

Мушоњидањо нишон медињанд, ки сохтори рушди иќтисоди љањонї 

аз солҳои 1970-ум ба далели рушди босуръати технологияњо, махсусан дар 

соњаи алоќа, компютер ва техникаи биологї ба куллї таѓйир ёфт. Њамин 

тавр, арзёбии донишу малака љойи арзёбии сармояи пулї, сармояи замин 

ва љисмониро њамчун муњимтарин љузъи бањодињии худи сармоя, бахусус 

дар соњаи раќобатпазири технологияҳои љадид гирифтааст. Мафҳуми 
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сармояи зењнї дар адабиёт васеъ истифода мешавад, аммо то солњои 

наздик он ќадар маъмул набуд. Дар њолати босуръат рушдёбанда 

гардидани сармояи зењнї ба як соњаи љолиби тањќиќотчиён табдил меёбад, 

хусусан ваќте, ки барои бањодињии дороињои ѓайримоддї, сармояи зењнї 

манбаи асосии иттилоот мегардад, ки маљмуи тамоми донишњои 

кормандони ширкат ва воситањои созмонро муайян мекунад.  

 Дар адабиёти иќтисодї шарњи якхелаи мафњуми «сармояи зењнї» 

вуљуд надорад. Таъриф ва тањќиќи моњияти сармояи зењнї њамчун 

категорияи иќтисодї дар асарњои Л. Эдвинсон, Т. Стюарт, Э. Брукинг, Т. 

Бузан, Р. Нельсон, Б.Б. Леонтьева, В.Л. Иноземцева, С. Ленской, К. 

Багриновский ва дигарон бахшида шудаанд. Ба андешаи мо, сармояи 

зењнї, маљмуи хусусиятҳои сифатї, аз љумла маълумот, ќобилият, дониш, 

малака, хусусан малакањои одамоне фањмида мешавад, ки тафаккури 

созандаро эљод ва такмил медињанд ва дар навбати худ ба рушди устувори 

иќтисодї дар сатҳи куллан нав мусоидат мекунанд. 

Аз нуќтаи назари стратегї, сармояи зењнї барои эљод ва баланд 

бардоштани арзиши ташкилї истифода мешавад, ки дар он 

нишондињандањои молиявї ва ѓайримолиявї якљоя карда шуда, тањти 

таъсири иќтисодиёти дониш бодиќќат инъикос карда мешаванд ва барои 

идоракунии он маълумоти даќиќтар пешниҳод мегардад. Арзёбї ва 

идоракунии сармояи зењнї дар фаъолияти соњибкорї наќши муњим дорад, 

зеро он метавонад арзиш ва самаранокии ширкатро бодиќќат ва даќиќтар 

андоза кунад. Љомеае, ки ба дониш асос ёфтааст, дониш ќисми муњимми 

арзиши аслии мањсулот ва инчунин сарвати ширкатро ташкил медињад. 

Усулњои анъанавии бањисобгирии муњосибї, ки ба дороињои моддї 

ва иттилооти таърихии муомилот асос ёфтаанд, барои арзёбии сармояи 

зењнї, ки бузургтарин ва пурарзиштарин дороии бисёр корхонањост, 

кифоя нестанд. 

Љойи шубҳа нест, ки рушди захирањои инсонї омили рушди 

иќтисодии кишвар аст. Љањонишавии иќтисодиёти муосир ва таѓйироти 

куллие, ки дар љомеаи љањонї дар асри ХХ ва ибтидои асри ХХI ба амал 
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омадаанд, боиси марњилаи сифатан нави муносибатњои иќтисодї, 

иљтимої-фарњангї, сиёсї, њуќуќї, экологї, демографї ва ѓайра гардид, ки 

љомеаи љањониро ба организми ягона табдил дод. Дар ин замина раванди 

љањонишавї суръат гирифта, иќтисодиёти доништалаб, технологияњои 

љадид ва иттилоотї ташаккул меёбад, ки дар он наќши инсон ба таври 

назаррас таѓйир меёбад. Сармояи зењнї ба омили асосии рушди иќтисодї 

табдил меёбад ва бо таъсири он иќтисодиёти кишвар бештар самаранок 

ва раќобатпазир мегардад. Њамаи ин таваљљуњи илми иќтисодиро ба 

масъалањои марбут ба омўзиши сармояи зењнї ва наќши он дар 

иќтисодиёти инноватсионї зиёд мекунад.  

Сармояи зењнї бевосита бо хусусиятњои сифатии ќувваи корї 

алоќаманд аст, ки ѓайр аз сифатњои табиї боз дорои хосиятњои дар 

раванди тарбия ва таълим ба даст овардашуда мебошад, ки наќши 

муњимми соњаи маорифро дар ташаккул ва рушди неруи зењнї муайян 

мекунанд. Тавре ки таљрибаи љањонї собит месозад, кишварњое (ба 

монанди ИМА, Япония, Чин ва ѓ.), ки барномањои рушди захирањои 

зењниро маќсаднок татбиќ мекунанд ва дар байни онњо маориф дар 

низоми афзалиятњои сиёсати иљтимої, сармоягузорї ва дигар самтњо 

пешсаф мебошад, дар иќтисодиёт ба натиљањои назаррас ноил гардида, 

боиси рушди иќтисодї-иљтимоии кишвар гардидааст. Самаранокии 

тараќќиёти иќтисодии кишварњои муосир аз бисёр љињат ба он вобаста 

аст, ки давлат ба ањолии худ чї ќадар маблаѓгузорї менамояд. Бе ин гуна 

роњ тараќќиёти илмию техникии давлатро таъмин кардан мумкин нест. 

Ба њамин тариќ, дар ИМА аз рўйи баъзе њисобот, њиссаи 

маблаѓгузорї ба сармояи инсонї бештар аз 17,5 фоизи ММД-ро ташкил 

медињад, ки ин аз маблаггузории умумии «соф»-и сармояи хусусї ба 

корхонањо, таљњизот ва анборњо зиёд аст1. Дар маљмуъ, бояд ќайд намуд, 

ки яке аз дараљаи баландтарини маблаѓгузорї ба сармояи инсонї дар 

                                                           
1 Джаримова М. А. Интеллектуальный капитал как доминирующий фактор 

развития экономики, развитие теории человеческого капитала // Известия ТРТУ.    -
Тематический выпуск. Раздел I. Инвестиции и инновации. – 2021. – С.80. 
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љањон бо дараљаи баландтарини тараќќиёти иќтисодиёти љањон 

алоќамандии зич дорад. 

Аз ин рў, ташаккули низоми маорифи Тољикистон бо 

дарназардошти тамоюлњои нави љањонї дар соҳаи маориф, бешубҳа, бояд 

омили муҳимтарини рушд ва тањкими сармояи зеҳнии миллат гардад. Дар 

баробари ин, заминањои рушди иќтисодии раќобатпазири кишвари моро 

фароҳам оварад. Дар охири асри ХХ ва ибтидои асри ХХI дар тамоми 

кишварњои љањон олимон ва коршиносон кўшиш мекарданд, ки моњият ва 

наќши инсонро дар љомеаи муосир, яъне дар соњањои иљтимої, иќтисодї, 

сиёсї, экологї ва дигар соњањо дарк намоянд. Дар ин бора дар адабиёти 

соњавї истилоњоти сершуморе ба вуљуд омадаанд, ки љой ва ањаммияти 

онро дар низоми мазкур тавсиф менамоянд. Бо чунин истилоњот дучор 

шудан мумкин аст: «омили инсонї» – шахси ихтироъкор, бањодињанда, 

«шахси сотсиологї», «шахси инсонпарвар» ва «шахси иљтисодї». Дар 

назарияи иќтисодї ду самти бунёдї пайдо шудааст.  

Якум –  бо роҳи «инсондўстии одами иќтисодї», омўхтани ниёзњои 

равонї, сотсиологї ва биотиббии инсон ба шумор меравад. Самти дуюм 

ба воситаи принсипњои анъанавї зиёд кардани истеъмоли неъматҳои 

моддї асос ёфтааст.  

Сармояи инсонї ё сармояи зењнї, ки дар солњои охир њарчї бештар 

муайян карда мешавад, њамчун муњимтарин манбаи рушди муваффаќ, 

устувор ва бехатари њар кишвар эътироф шудааст. Пайдоиши мафњуми 

назарияи сармояи инсонї дар ибтидои солҳои 60-уми асри ХХ дар 

шароити инќилоби илмию техникї ва баланд гардидани ањаммияти 

«омили инсонї» ба вуљуд омадааст. 

Тањќиќотњои илмии гузаронидашуда асоснок менамоянд, ки мафњум 

ва моњияти сармояи зењниро бори аввал олим Т. Стюарт тањќиќ кардааст. 

Дар маќолаи худ, бо номи «Ќувваи зењнї: чї гуна сармояи зењнї ба 

сарвати пурарзиши Амрико табдил меёбад», Т.Стюарт сармояи зеҳниро 

њамчун маљмуи донишњоеро, ки кормандони ширкат медонанд ва он чизе 
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ки ба ширкат бартарии раќобатпазирро дар бозор медињад «масалан 

патентњо, равандњо, малакањои идоракунї, истифода тавонистани 

технологияњо, таљриба ва маълумот дар бораи истеъмолкунандагон ва 

таъминкунандагон» истифода карда буд. Дар маљмуъ њамаи ин донишњо 

сармояи зеҳниро ташкил медиҳад1. Иќтисодшиноси маъруфи амрикої Л. 

Эдвинсон сармояи зењниро донише медонад, ки ба арзиш табдил ёфтанаш 

мумкин аст. Яке аз олимони рус В.С. Ефремов сармояи зењниро чунин 

шарњ додааст: «сармояи зењнї донишест, ки ташкилоту корхонањо онро 

дар шакли возењ ва равшан, якхела ва ба осонї интиќол медињанд, ифода 

ёфтааст»2. Аќидаи ин олим ба он равона гардидааст, ки асоси рушди 

фаъолияти ташкилоту муссисањоро сармояи зењнї ташкил медињад.  

Сармояи зењнї дар баробари дигар захирањо дар эљоди арзиш 

иштирок намуда, њамчун муњимтарин захираи сармоягузорї ва омили 

истењсолот дар муносибањои хољагидорї ва тиљоратї иштирок мекунад. 

Истифодаи он ба принсипњои муносибатњои бозорї асос ёфта, бо чунин 

омилњо, ба монанди ваќт, таваккал, пардохтпазирї, бозпардохт 

алоќаманд аст. Роњбарияти ташкилотњоро зарур аст, ки дар њалли ин 

мушкилот бояд аз омўхтан ва бањо додан ба «захирањи кадрї» шуруъ 

намуда, баъдан бевосита ба идораи онњо гузарад. Тањќиќотњо нишон 

медињанд, ки се љузъи сармояи зењнї вуљуд дорад: сармояи инсонї; 

сармояи ташкилї; сармояи истеъмолї (нигаред ба расми 3.3.1). 

 

 

 

 

                                                           
1 Глаз, Ю.А. Человеческий капитал как основная составляющая 

интеллектуального капитала организации // Вестник Белгородского университета 

потребительской кооперации. Актуальные проблемы экономики. – 2010. – №1. – 
С.418. 

2 Ефремов, В.С. Бизнес-системы постиндустриального общества: О труде, 
капитале и прибыли коммерческого предприятия / В.С. Ефремов // Менеджмент в 

России и за рубежом. – 2009. – № 8. – С.49. 
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Расми 3.3.1. – Сармояи зењнї ва љузъњои асосии он 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

Дар робита ба созмонњои кооператсияи истеъмолї, сармояи зењнї 

метавонад њамчун тамоми захирањои ѓайрипулї ва ѓайримоддї, ки барои 

эљоди арзиши мањсулот ё хизмат љалб шудаанд, муайян карда шавад. Мањз 

ў суръати рушди ташкилотро муќаррар карда, хусусияти навсозии 

ташкилотро муайян мекунад, ки бартарии раќобатпазирии ширкатњои 

истеъмолкунандагонро ташкил медињанд. Ба ибораи дигар, дар он љое ки 

сармояи зењнї дуруст идора карда мешавад, бартариятњои раќобатї ба 

вуљуд меоянд ва даромад медињанд. 

Сармояи инсонї арзиши асосии ташкилотњои истеъмолї мебошад, 

зеро он дорои захирањои дониш, маълумот, малакањои таљрибавї, 

салоњият, ќобилияти эљодї ва тафаккури кормандон, арзишњои ахлоќии 

С А Р М О Я И   З Е Њ Н Ї 
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онњо, њавасмандї, сатњи фарњангї, муносибат ба мењнат, робитањои 

шахсии истифодашаванда барои ба даст овардани даромад мебошад.  

Сармояи инсонї њамчун љузъи функсионалии истењсоли 

маълумотњои иттилоотї бо усулњои махсус омўхташуда, ба монанди 

фаъолияти зењнї тадриљан афзоиш меёбад. Фаъолияти зењнї як шакли 

амалисозии ќобилиятњои зењнї, ахлоќї ва фарњангии шахс дар эљоди 

донишњои нави ќаблан номаълум мебошад, ки гирифтани даромади зењнї 

ва бартарињои гуногунро нисбат ба раќибон таъмин менамояд. 

Ќобилиятњои фаъолияти аќлї ба сохтори истењсолоти љамъиятї дар 

марњилаи муайяни инкишофи он дохил мешаванд ва шакли муттањидкунї 

ва такмили ќобилиятњои бевоситаи мењнатї мебошанд. Мањз ба 

шарофати фаъолияти зењнї ќобилияти мењнатї, эљодї ва ќобилияти 

иљрокунии инсонро фарќ кардан мумкин аст. Фаъолияти зењнї сармояи 

инсониро аз мењнати одї фарќ карда, хусусияти раванди «маблаѓгузории» 

ќобилиятњои мењнатиро муайян мекунад. 

Сармояи ташкилї бештар ду вазифаи асосиро иљро мекунад: якум, 

љамъ овардани дониш њамчун асоси фаъолияти арзишманд барои 

истеъмолкунанда; дуюм, суръат бахшидан ба њаракати иттилоот дар 

дохили ташкилоту корхонањо. Сармояи ташкилии корхонањо системањои 

иттилоотии корпоративї, пойгоҳи маълумотњо, таљњизот ва нармафзор, 

сохторњои ташкилї, иљозатномањо, тамѓањои молї ва фарњанги 

корпоративиро дар бар мегирад. Он инчунин шумора ва сифати 

шарикони тиљоратї, мављудияти шабакаи тиљоратї, тартиби табдил 

додани донишҳои ноаён ба дониши равшан, сифати њамкории шабакавї, 

моликияти зењнї, бартарињои љуѓрофї, шартномањои таъминот, фурўш ва 

таблиѓро дар бар мегирад. Арзиши сармояи ташкилї ва умуман сармояи 

зењнї на аз рўйи мављудияти он, балки аз рўйи самаранокии истифодаи он 

муайян карда мешавад. Ин сармоя, бар хилофи сармояи инсонї, 

моликияти ташкилот аст ва дар баъзе мавридњо метавонад объекти 

нисбатан мустаќили хариду фурўш бошад. Сармояи ташкилї бошад 
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инчунин барои чї гуна истифода бурдани сармояи инсонї дар низоми 

фаъолияти ташкилї барои мубодилаи иттилоот таъсир мерасонад. 

Сармояи истеъмолї њамаи он муносибатњое мебошад, ки ташкилоту 

корхонањо бо истеъмолкунандагон, мизољон, миёнаравњо, таъминкунан-

дагон, шарикон, раќибон, љомеа мањаллї ва дигар хоњишмандони 

маќсаднокро дар бар мегирад. Муносибатњо бо роњњои гуногун, аз љумла 

тавассути брендњо, тамѓањои молї ва обруи ташкилот муќаррар карда 

мешаванд. 

Фаъолияти сармояи зењнї зуњури принсипи мувозинатро, ки дар 

амалияи нархгузорї ба таври васеъ маълум аст, комилан равшан нишон 

медињад. Моњияташ дар он аст, ки барои ноил шудан ба арзиши 

максималии бозории дороињо бояд таносуби муайяни њамаи унсурњои он 

риоя карда шавад. 

Ду хусусияти муњимми сохтори сармояи зењнї бояд ќайд карда 

шавад. 

1. Агар яке аз љузъњои сармояи зењнї беќурб шавад ё нопадид 

гардад, пас сармояи зењнї дар маљмуъ беќурб мешавад. Масалан, 

корхонаи истењсолие, ки техникаи замонавї ва ё навоварињоро дорад ва 

бозори худро пайдо намудааст, вале бинобар сабаби нодуруст фаъолият 

кардани роњбарият метавонад мењнати зењнии кормандонро аз даст дода 

ва дар натиља аз сармояи зењнї пурра мањрум гардад. 

2. Як ќатор дороињои ѓайримоддиро байни љузъњои сохтории 

сармояи зењнї таќсим кардан мумкин аст. Њамин тавр, масалан, 

технология ё ноу-хау њамзамон ба сармояи инсонї (одамон барандаи 

дониш мебошанд) ва сармояи ташкилї (патентњо, њуљљатњое, ки сирри 

тиљоратї дорад ва ѓ.) дахл дорад, шабакањои пайвастшавї бошанд, 

метавонанд њам ба мизољ ва њам ба сармояи инсонї алоќаманд бошанд, 

ки ин як хислати хуби шахсии роњбар мебошад. 

 Рушди иќтисоди миллї бо роҳи инноватсионию таљдиди истеҳсолот, 

эљод ва татбиќи технологияњои нав ва гузаштани кишвар ба технологияи 

наслњои навро талаб менамояд. Моњияти ин дигаргунињо эљоди ба 
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истилоњ «иќтисоди нав» аст, ки асоси онро дониш, малака, салоњият, яъне 

фаъолияти фикрї ва эљодї ташкил медињад. Маҳз сармояи зењнї бештар 

«иќтисоди нав»-ро ба вуљуд меорад1. 

Моликияти зењнї ҳамчун нињоде ташаккул меёбад, ки тавассути он 

бисёр намудњои донишњо аз категорияи неъматњои љамъиятии эњтимолї 

ба категорияи хусусии амалишаванда интиќол дода мешаванд. Љомеаи 

имрўза чунин мафњумро бо ёрии њуќуќи моликияти зењнї бошуурона 

амалї менамояд. Дар навбати худ, ин барои эљоди дониш ва ихтирооти 

нав хусусияти њавасмандкунанда дорад. Фаъолияти ихтироъкорї дар 

сурати мављуд набудани институти моликияти зењнї аз нуќтаи назари 

иќтисодї бесамар мегардад, зеро шахси эљодкор наметавонад, ки мењнати 

иљрокардаи худро љуброн намояд. Бинобар ин, дар доираи фаъолияти 

инноватсионї зарурати ташаккули пояњои њуќуќї ба моликияти зењнї 

муњим арзёбї мегардад. Бо дарназардошти ин, заминаи меъёрию њуќуќии 

моликияти зењнї ташаккул меёбад. Бояд ќайд намуд, ки мафҳуми 

«моликияти зењнї» њангоми ба шахсони воќеї додани њуќуќи онњо ба 

натиљањои фаъолияти равонї дар соњаи илм, истењсолот ва ғ., ки дар 

асрҳои ХVII-ХVIII амалї мешуд, ба вуљуд омадааст. Тибќи ќарори 

конфронси Стокголм (соли 1976) Созмони умумиљањонии моликияти 

зењнї таъсис дода шуд. 

Дар Љумњурии Тољикистон њифзи моликияти зењнї асосан дар асоси 

муќаррароти Кодекси гражданї сурат мегирад. Муайян карда шудааст, ки 

моликияти зењнї њуќуќи истисноии истифодаи натиљаи фаъолияти эљодии 

зењнї дар шакли таљдиди объективии ихтироъ ё дар шакли асари бадеии 

дар ҳама гуна шакл сохташуда мебошад. Дар навбати худ он имкон 

медињад, ки дар натиља ин корњоро барќарор намоянд. Пас аз ин, яке аз 

механизмњои таъмини њифзи њуќуќ ба моликияти зењнї ин њуќуќи патентї 

мебошад. 

                                                           
 1 Коваленко С.Ю. Интеллектуальный капитал как основа становления 
инновационной экономики // Инновационный менеджмент. – 2012. – № 3. – С.40.  
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Патент њуќуќи истисноие мебошад, ки ба ихтироот дода мешавад. 

Он метавонад мањсулот ё усуле бошад, ки имкон медињад фаъолияте бо 

роҳи нав анљом дода шавад ё њалли нави технологиро пешниҳод кунад. 

Патент ба соњиби худ њифзи ихтироотро медињад. Бо вуљуди ин, чунин 

муњофизат ба муддати мањдуд, одатан барои 20 сол дода мешавад. Бо ёрии 

њуќуќи патентї инњисорот ба ин ё он навоварї ба таври сунъї ба вуљуд 

оварда мешавад. Вале њар як инњисорот, чи тавре ки маълум аст, ба 

иќтисодиёт зарари худро мерасонад. 

Азбаски иќтисодиёти муосир асосан ба дониш ва технологияњои 

пешрафтаи хеле гаронарзиш асос ёфтааст, ин асоси фаъолият ва рушди 

љомеаи муосир гардидаанд. Чунин омил ба арзиши молњо ва хидматњо 

таъсири назаррас мерасонад. Олимон чунин аќида доранд, ки таќрибан 

70% арзиши мошини нав аз ќисми ѓайримоддї, яъне эљодиёти зењнии он 

бармеояд. Њуќуќи патентї ихтироъкорони пуриќтидорро барои љустуљўи 

роњњои нав водор мекунад, ва бо њамин роњ ба пешрафти илмию техникї, 

ки дар баланд шудани њосилнокии мењнат зоњир мегардад, мусоидат 

мекунад. Муњлати амали патентњо муњим мебошад ва афзоиши он боиси 

барњам додани фаъолияти инњисороти дорандагони патент мегардад, ки 

ба манфиати љомеа мебошад. Дар њолате ки ин муњлат кам карда шавад, 

пас њавасмандгардонии фаъолияти ихтироъкорї низ кам мегардад. 

Барои мусоидат намудан ба рушди татбиќи натиљањои фаъолияти 

зењнии муассисањои илмї-тањќиќотии давлатї дар истеҳсолот, ба аќидаи 

мо, озодии фаъолияти илмї набояд мањдуд карда шавад. Балки ба 

муассисањои илмї-тањќиќотии давлатї, сарфи назар аз он ки ба ихтирооти 

онҳо њуќуќи моликият дода шудааст, ин тадќиќотњо бояд аз њисоби 

маблаѓњои буљетї маблаѓгузорї карда шаванд. Мутаассифона, давлат на 

њама ваќт соњиби муассири моликияти зењнї аст. Масалан, дар солњои 

1980-ум маъмурияти ИМА соњиби таќрибан 30 њазор патент буд. Бо 

вуљуди ин, танњо ба 5%-и шумораи умумии ихтироот барои истифодаи 

тиљоратї иљозатнома дода шуда буд.  
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Бо дарназардошти гуфтањои боло зарур аст, ки сиёсати давлатї дар 

соњаи корњои илмию тањќиќотї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 

оянда тањия карда шавад ва он бояд ба тиљоратикунонии натиљањои 

фаъолияти зењнї нигаронида шавад.  

Бо рушди муносибатњои бозорї моликияти зењнї объекти 

муомилоти молї мегардад, ва унсурњои таркибии он дар бозори 

моликияти зењнї њамчун мол баромад мекунанд. Низоми одилона ва 

мукаммали патент, ки ба ихтироъкор эътироф ва неъматњои моддї 

медињад, ба фаъолияти ихтироъкорї ва навоварї мусоидат мекунад. Бо 

шарофати кафолатњое, ки чунин низом барои соњиби патент фароњам 

меорад, барои интиќоли технология низ шароити мусоид фароњам 

меорад. 

Андешидани чорањои сахттар оид ба њифзи моликияти зењнї 

метавонад боиси афзоиши тафовути сатњи технологии кишварњои саноатї 

ва рў ба тараќќї, инчунин ба тамоюлњои инњисорї дар бозори нав оварда 

расонад. Аз љониби дигар, мављудияти низоми боэътимоди њифзи 

моликияти зењнї ба фаъол шудани тањќиќоти илмї ва заковати эљодї 

мусоидат мекунад. Фаъолияти чунин системањо ба фароњам овардани 

бозори натиљаҳои фаъолияти зењнї, фароњам овардани заминаи њуќуќї 

барои хариду фурўши навоварињо ва ба ин васила баланд бардоштани 

сатњи љолибияти сармоягузории кишвар, бахусус љалби сармоя ба бахши 

технологияњои муосири иќтисодиёт замина мегузорад. 

Бояд ќайд кард, ки дар њолати заиф будани њифзи моликияти зењнї 

бо сабаби дастрасии осонтар ба захираҳои зењнї, даромаднокии 

фаъолияти инноватсионї коњиш меёбад. Њамзамон, имкони кам кардани 

хатарњо коњиш меёбад, зеро мављудияти захирањои зењнї барои истењсол 

доираи иштирокчиёни давраи инноватсиониро васеъ намуда, объектњои 

моликияти зењниро ба зарари субъектњои хољагидоре, ки ќаблан дар 

раванди инноватсионї оғоз гардида буданд, такрор мекунанд.  

Њамин тариќ, маълум мешавад, ки истифодаи ќалбакї аз ихтирооти 

дигарон то он даме, ки ҳифзи моликияти зењнї аз љињати иќтисодї 
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судманд нагардад, ҳавасмандиро ба миён намеорад. Тибќи маълумотњои 

оморї дар натиља, аз 3 то 6 % тиљорати љањониро молњои ќалбакї ташкил 

медињанд. Дар асл бошад, ин дар як сол 120-240 миллиард долларро 

ташкил медињад. Барои кишварҳои дорои инфрасохтори заифи иќтисодї, 

ки Љумњурии Тољикистонро низ дар бар мегирад, низоми патентї 

бартарињои назаррасро кафолат намедињад. Натиљањои тањќиќот нишон 

медињанд, ки проблемаи бунёд ва рушди бахши иќтисодиёт бо љалби 

сармоягузории хориљї ба ин бахш бештар ба њалли масъалаи љанбањои 

тиљоратии њимояи моликияти зењнї алоќаманд аст. Љумњурии Тољикистон 

дар Эъломия оид ба шартномањои байналмилалї дар соњаи моликияти 

саноатї аз 20 январи соли 1994 эътибори як ќатор конвенсияњо ва 

шартномањои байналмилалиро дар ќаламрави худ эълон кардааст. 

Татбиќи шартномањои байналмилалї ва ќонунњои дар кишвар ќабулшуда 

маънои онро дорад, ки дар Љумњурии Тољикистон низоми њифзи 

объектњои моликияти зењнї дар сатњи пурра амал мекунад. Дар баробари 

ин, сарфи назар аз шароити мусоид њоло дар Тољикистон дараљаи 

фаъолияти ихтироъкорї нисбатан паст буда, коэффитсенти фаъолияти 

ихтироъкорї ба њар 10 њазор нафар ањолї ба њисоби миёна 1,5 фоизро 

ташкил медињад. Давлат бояд ба рушди институти моликияти зењнї 

њамчун омили асосии љараёни мунтазами равандњои инноватсионї дар 

иќтисодиёт диќќати махсус дињад. Наќши давлат дар ташаккули 

институти моликияти зењнї дар се самт таќвият меёбад. 

1. Дахолати давлат бо маќсади њавасмандгардонии фаъолияти 

субъектњое, ки натиљањои аз љињати фаъолияти зењнї сифатан нав 

истењсол мекунанд, ба марҳилаи намунањои саноатї љамъбаст намудани 

натиљањои илмию амалї фаъолияти худро ба роњ мемонанд. Барои баланд 

бардоштани иќтидори илмї-тањќиќотї бо роњи муттаҳид кардани 

равандҳои тадќиќотї дар њудуди кишвар бояд захираи иттилоотиро оид 

ба фаъолияти илмии њамаи категорияњои ташкилотњо, ки ба талаботи 

замон љавобгў бошад, таъсис диҳад. Барои ихтироот дар марказњои илмї 
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шароити мувофиќ фароњам овардан лозим аст, то ин ки кадрњои 

баландихтисоси дорои ќобилиятњои навоварона љалб карда шаванд. 

2. Барои њавасмандгардонии рушди институти моликияти зењнї ба 

маќсад мувофиќ аст, ки аз тарафи давлат барои ширкатњое, ки натиљаҳои 

фаъолияти зењнии ташкилотњои илмї-тањќиќотиро дар истењсолоти худ 

љорї мекунанд, имтиёзњои андозї ва гумрукї дода шавад. Инчунин барои 

содироти молу мањсулоте, ки дар асоси истифодаи моликияти зењнї ва 

технологияњои нав истењсол мешаванд, шароити махсус фароҳам оварад. 

Барои ташкилотњои тањќиќотї низоми махсуси андозбандї имконпазир 

аст. Барои ба даст овардани натиљањои фаъолияти зењнї ба ташкилотњои 

илмї озодии фаъолияти илмї, инчунин додани њуќуќи моликият ба 

ихтирооти онњо афзалият дода мешавад. Њамаи ин боиси вусъат ёфтани 

њамкории институтњои тадќиќотї-илмї бо корхонањои саноатї мегардад. 

3. Барои танзими рушди институти моликияти зењнї дар маљмўъ 

заминаи меъёрии муосир зарур аст. Дар ин замина њамаи намуди 

муносибати субъектњои фаъолияти зењнї танзим гардида, механизми 

њифзи њуќуќи моликияти зењнї бо назардошти манфиатњои субъектњои 

моликияти зењнї такмил дода шавад. Кор карда баромадани тадбирњои 

пешгирї намудани ба вуљудоии монополистњо дар соњаи истифода 

бурдани натиљањои фаъолияти зењнї ањаммияти махсус дорад. 

 Низоми моликияти зењнї, ки баъди ба даст овардани истиқлолияти 

давлатии Љумњурии Тољикистон ба вуљуд омадааст, дар њолати рушд ва 

такмилёбї ќарор дорад. Ин низом њифзи дурусти њуќуќи моликияти 

зењниро таъмин намуда, ќонунгузории амалкунандаро ба стандартњои 

байналмилалї мутобиќ месозад. Тањлили вазъи муосир имкон медињад, ки 

ба маќсад ва вазифањои гузошташудаи давлат ноил гарданд. Воситаи 

асосии сиёсати давлатї дар самти истифода ва њифзи њуќуќии натиљањои 

фаъолияти зењнї санадњои меъёрии њуќуќие мебошанд, ки равандњои 

инноватсиониро дар асоси муќаррароти Конститутсияи Љумњурии 

Тољикистон ва ќонунњои соњавї оид ба њифз ва истифодаи неруи зењнї 

танзим мекунанд. Њамкорињои байналмилалї дар рушди низоми 
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моликияти зењнї дар Љумњурии Тољикистон наќши муњим мебозад. Дар 

даврони соњибистиќлолї Љумњурии Тољикистон узви Созмони 

умумиљањонии моликият зењнї, Созмони патентии Авруосиё ва Шурои 

байнидавлатии њифзи њуќуќ ва моликияти зењнї шудааст ва айни замон 

Љумњурии Тољикистон ба 25 созишномањои бисёрљонибаи байналмилалї 

дар соњаи моликияти зењнї њамроњ шуда, як ќатор созишномаҳои 

дуљонибаи байнињукуматї ва байниидоравї низ ба имзо расонидааст. 

Дар Љумњурии Тољикистон масъалањои њифзи моликияти зењнї ба 

салоњияти як ќатор маќомоти давлатї дода шудааст: 

– моликияти саноатї (ихтироот, намунањои саноатї, тамѓањои молї 

ва хизматрасонї, номњои истењсоли мол (нишондодњои љуѓрофї), 

топологияҳои микросхемаҳои интегралї) – Муассисаи давлатии 

«Маркази миллии патенту иттилоот»-и Вазорати рушди иќтисод ва 

савдои Љумњурии Тољикистон; 

– њуќуќи муаллиф ва њуќуќњои вобаста ба он – шуъбаи њуќуќ, њифзи 

њуќуќи муаллиф ва њуќуќњои вобастаи Вазорати фарњанги Љумњурии 

Тољикистон; 

– дастовардњои селексионї – Комиссияи давлатї оид ба озмоиши 

навъњои зироатњои хољагии ќишлоќ ва муњофизати навъњои Вазорати 

кишоварзии Љумњурии Точикистон. 

Бо маќсади татбиќи Стратегияи миллии рушди моликияти зењнии 

Љумњурии Тољикистон ва инчунин барои њамоњангсозї ва таъмини 

ҳамкории байни вазорату идорањо Шурои миллии њамоњангсозї ва рушди 

соњаи моликияти зењнї таъсис дода шуд. Вазифаҳои Шурои миллии 

њамоњангсозї ва рушди соњаи моликияти зењнї аз тањияи сиёсат ва 

стратегияи њавасмандгардонии моликияти зењнї, њамоњангсозии 

њамкорињои муассири байниидоравї, мубориза бо љинояткорї, такмили 

ќонунгузорї дар соњаи моликияти зењнї ва татбиќи он иборатанд. Барои 

таъмини дастрасї ва ќонеъ кардани эњтиёљоти истифодабарандагони 

маълумот дар бораи фаъолияти инноватсионї ва моликияти зењнї, 
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истифодаи инноватсия ва технологияҳои нав интернет-портали миллии 

инноватсионї таъсис дода шудааст. Дар интернет-портал маълумот оид 

ба фаъолияти инноватсионї, технологияњои нав, хизматрасонињои 

вазорату идорањо, маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатии 

вилоятњо, шањру ноњияњо, муассисањои таълимии тањсилоти олии касбї, 

муассисањои илмии соњавї, ширкатҳои ватанї ва хориљї, соҳибкории 

хурду миёна мављуданд. 

Яке аз мушкилоти асосии соњаи њифзи моликияти зењнї баррасии 

бањсњо ва эътирозњои соњибони њуќуќи муаллифи моликияти зењнї 

њангоми баќайдгирї, поймолкунии њуќуќи онњо ва раќобати носолим дар 

бозор мебошад. Дар сохтори Раёсати мубориза бо љиноятњои 

муташаккили Вазорати корњои дохилии Љумњурии Тољикистон шуъбаи 

махсуси мубориза бо љиноятњо дар соњаи моликияти зењнї амал мекунад. 

Бо маќсади тањкими њамкорї дар соњаи моликияти зењнї бо соњибкорон, 

муњаќќиќон ва омўзгорон, инчунин бо ВАО барои пешбурд ва рушди 

соњаи моликияти зењнї фаъолиятро љоннок намудан лозим аст. 

Айни њол њамоњангсозии нокифояи фаъолияти маќомоти њифзи 

њуќуќ, аз љумла мављуд набудани наќшањои мушаххаси чорабинињо, 

маълумот дар бораи натиљањои мубориза бар зидди мањсулоти 

ѓайриќонунї ва ќалбакї, нарасидани мутахассисон мушоњида гардида 

истодааст. Вазифањои асосии низоми моликияти зењнї, пеш аз ҳама, бояд 

њавасмандии эљодкорї, тадќиќотї, сармоягузорї, интиќоли технология, 

раќобати одилонаро тавассути тањияи заминаи муносиби њуќуќї, 

институтсионалї ва иљтимої таъмин намояд. 

 

Хулосаи боби 3 

Бояд ќайд намуд, ки самтњои асосии рушди муњити институтсионалии 

инкишофи сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон аз инкишофи 

кластерњои илмї ва таълимї вобастагї дорад. Танњо дар доираи 

муносибатњои кластерї метавон ба тањкими муњити институтсионаливу 

инноватсионии такрористеҳсолии сармояи инсонї ноил гардид. 
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Њамчунин маълум мегардад, ки рушди муҳити институтсионалї-

инноватсионии ташаккули сармояи инсонї аз раќамикунонии иќтисодиёт 

вобастагии калон дорад. Бинобар ин, консепсияи рушди сармояи зењнї 

дар асоси ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионї зарур 

мебошад. 

Омили дигари таъминкунандаи муњити институтсионалї-

инноватсионии ташаккули сармояи инсонї ин сармояи зењнї ба шумор 

меравад. Маълум мегардад, ки сармояи зењнї дар баробари дигар 

захирањо дар эљоди арзиш иштирок намуда, њамчун муњимтарин захираи 

сармоягузорї ва омили истењсолот дар муносибањои хољагидорї ва 

тиљоратї иштирок мекунад. Истифодаи он ба принсипњои муносибатњои 

бозорї асос ёфта, бо чунин омилњо, ба монанди ваќт, таваккал, 

пардохтпазирї, бозпардохт алоќаманд аст. Мањз сармояи зењнї суръати 

рушди ташкилотро муќаррар карда, хусусияти навсозии ташкилотро 

муайян мекунад, ки бартарии раќобатпазирии ширкатњои ватаниро 

таъмин менамояд. Дар њолате ки сармояи зењнї дуруст идора карда 

шавад, бартариятњои раќобатї ба вуљуд меоянд ва даромад њам ба даст 

меояд. 

Њамин тавр, пас аз тањлилу хулосањо бояд ќайд намоем, ки дар 

шароити иќтисодиёти раќамї муҳаррики асосии рушди инноватсионї 

одамони дорои маълумоти олидошта мебошанд, ки рушди ташкилоту 

муассисањоро таъмин менамоянд. Тањќиќотњои анљомдодаи мо нишон 

медињанд, ки дар баробари талабот ба донишњои раќамии кормандон, 

менељерњо нисбат ба чунин сифатњои шахсии кормандон, аз ќабили 

муносибати эљодї ба њалли мушкилот, ќобилияти мутобиќат кардан ва 

њалли мушкилоти мураккаб ва албатта, малакањои роњбарї талаботҳои 

баланд мегузоранд. Дар иќтисодиёти раќамї бошад, малакаю 

истеъдодњои кормандон, ки онњоро албатта таљњизот иљро карда 

наметавонад, махсусан арзишманд мегарданд. 

Бинобар ин, муњим аст, ки таъсири иќтисодиёти раќамї ба 

корхонањои саноатї, аниќтараш, пањлуи навоварии рушди он ба таври 
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муфассал омўхта шаванд. Зеро навоварињо њар лањза метавонанд нав 

шаванд ва афзалиятњои заруриро корхонањои саноатї барои 

раќобатпазир гардидан бояд истифода баранд. Тавсифи таѓйироте, ки ба 

раќобатпазирии корхонањои саноатї дар иќтисодиёти раќамї таъсир 

мерасонанд, метавонад паҳлуҳои норавшани ин муамморо ошкор намояд. 

Тањлил нишон дод, ки рушди иќтисоди миллии њар як давлат аз 

истифодаи дурусти сармояи инсонї вобастагї дорад. Бинобар ин, зарурат 

ба миён меояд, ки сармоягузориро ба сармояи инсонї дар шароити 

ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионї афзоиш дињем. Ба 

фикри мо, барои иљрои босифати ин маќсадњо тањия ва ќабули 

барномањои махсуси соњавию давлатї зарур мебошанд. 

Дар иљрои чунин корњо сањми давлат аз иљрои вазифаҳои 

классикии он иборат мегардад. Њимоя, батанзимдарорї ва назорати 

равандњои ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди 

сармояи инсонї мутобиќи манфиатњои стратегии миллии кишвар бояд 

амалї гарданд. Танњо давлат тамоми имкониятњои дорои хусусияти расмї 

ва ғайрирасмиро ба хотири як њадаф ва як самт бо њам муттањид намояд. 
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ХУЛОСА ВА ПЕШНИЊОДОТ  

А) Натиљањои асосии илмии диссертатсия: 

1. Таъмини рушди босуботи иќтисоди миллї ва инкишофи раќобат-

пазирии он аз дараљаи самаранокии татбиқи принсипҳои асосии гузариш 

ба модели инноватсионии иќтисодиёт вобаста мебошад. Дар шароити 

кунунї самти афзалиятноки рушди иќтисодї љалби сармоягузорињо ба 

татбиќи принсипҳои инкишофи инноватсионї шуморида мешавад. 

Иќтисодиёт њамон ваќт дар роњи инноватсионии тараќќиёт карор меги-

рад, ки агар дар асоси кашфиёти илмї ва рушди нави сифатии соњањои 

иќтисоди миллї бо таваљљуҳ ба истењсоли молу хизматрасонињои нав ба 

пеш ҳаракат намояд. Омили асосии рушди иќтисодиёти инноватсионї 

сармояи инсонї мебошанд, ки ба сифат ва миќдори дигар омилҳои рушди 

инноватсионї ва махсусан ба захирањои иттилоотї, ташкилї ва маъмурї 

таъсири мустаќим мерасонанд [1-М; 3-М]. 

2. Сармояи инсониро нисбат ба иќтисодиёти инноватсионї аз 

нуктаи назари илмї метавон њамчун маљмўи ќобилиятњои инфиродї, 

дониш, мањорат ва фаъолияти эљодї баррасї кард, ки дар муҳити махсуси 

нињодї ташаккул меёбад. Љустуљўи роњњои нави инкишофи сармояи 

инсонї боиси дарки фаъолияти инсон, табдили амали иљтимоии он дар 

робита бо институтњои иќтисодї ва умуман љомеа, њамчун муњаррики 

рушди иљтимої, иќтисодї ва инноватсионї мегардад. Сифатњои шахс, ки 

сармояи умумии инсониро ташкил медињанд ва барои иќтисодиёти 

инноватсионї ањамияти махсус доранд дар зери таъсири институтҳои 

муайян шакл мегиранд. Аз тарафи дигар, омилњои асосии рушди 

фаъолияти инноватсионї низ аз сифати институтҳои меъёриву сохторӣ ва 

расмиву ғайрирасмии танзими он вобаста мебошанд [2-М; 9-М]. 

3. Наќши махсуси сармояи инсонї њамчун омили асосии рушди 

иќтисодиёти инноватсионї бештар таваљљўњро ба масъалањои ташаккули 

он љалб мекунад. Ин, дар навбати худ, зарурати муайян ва омўхтани 

принсипњои бунёдии ташаккули сармояи инсониро, ки самаранокии 
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раванди такрористењсоли онро таъмин менамояд, ба миён меорад. Дар 

шароити муосир (шароити гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї), дар 

баробари ба назар гирифтани принсипњои умумиилмї ки дар адабиёти 

иќтисодї ба таври васеъ шарњ дода шудааст, бояд ба ду гурўҳи принсип-

њои дигар низ таваљљуҳ кард: принсипњои марбут ба сармоягузорї ба 

тањкими муҳити институтсионалии такрористењсолии сармоя инсонї ва 

принсипњои марбут ба сармоягузорї ба тањкими фар-њанги навоварї [4-

М; 8-М].  

4. Байни нишондињандањои сифатї ва микдории ташаккули сармояи 

инсонї ва сохтори муносибатњои љамъиятї алоќаи мустақим мављуд аст. 

Ин маънои онро дорад, ки рушди сармояи инсонї ба рушди институтњои 

иљтимої мусоидат мекунад. Дар натиља муњити нави такрористењсолии 

сармояи инсонї ба вуљуд меояд, ки сифатан аз пештара фарќ мекунад. 

Стратегияи такмили равандњои такрористењсоли сармояи инсонї бояд ба 

таъмини њамкории мутаќобилаи институтњо, ки ташаккули тафаккури 

инноватсиониро ба њомилини сармояи инсонї таъмин мекунад, равона 

карда шавад, ки он ба ташаккули низоми инноватсионии миллї мусоидат 

хоњад кард [6-М; 15-М]. 

5. Дар раванди ташаккул ва рушди сармояи инсонї ба ѓайр аз 

институтњои иљтимої, институтњои сиёсї, иќтисодї, фарњангї ва ѓ. 

иштирок мекунанд. Мушкилї ва њамкории гуногунљанбаи институтњои 

гуногун (расмї ва ѓайрирасмї) дар ташаккули сармояи инсонї зарурати 

пешгирии оќибатњои манфии марбут ба таъсири љараёни иттилоот ба 

љузъњои маънавии унсурњои сармояи инсониро муайян мекунад. Таљриба 

нишон медињад, ки хусусиятњои самараноки тафаккури инноватсионии 

ҳомилини сармояи инсонї на њамеша бо хусусиятњои тарбияи ахлоќї ва 

фарњангии кадрњо дар љомеаи муосир мувофиќат мекунанд [7-М; 18-М]. 

6. Яке аз шартњои асосии ташаккули муњити институтсионалї-

инноватсионии рушди сармояи инсонї кластерњои илмию таълимї мебо-

шанд. Дар муњити кластерњои илмию таълимї муҳити хурди такрористењ-
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солии сармояи инсонї ба вуљуд оварда мешавад, ки ба ташаккули 

тафаккури инноватсионї дар байни њомилини он мусоидат мекунад. Дар 

охир омўзиши мунтазами дигаргунињои институтсионалї дар низоми 

њамкории муассисањои илмию таълимї, ки ба ташаккули кластерњои 

мувофиќ нигаронида шудааст, муайян мегардад [14-М; 15-М; 21-М]. 

 

Б) Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо: 

1. Тањлил нишон дод, ки муњити институтсионалии такрористењсо-

лии сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон сатњи зарурии рушди сар-

мояи инсониро, ки ќодир ба раќобат дар бозори мењнати дохилї ва хори-

љї бошад, таъмин намекунад. Рушди мутаносиби институтњои асосии так-

рористењсолии сармояи инсонї (оила, низоми маориф, тандурустї, давлат 

ва ѓ.) бо сатњи пасти њамкории онњо дар ташаккули тафаккури инноват-

сионии њомилини он монеъ мешавад. Вазъияти кунунї дахолати давлатро 

дар самти фароњам овардани муњити институтсионалї-инноватсионии 

рушди сармояи инсонї дар љумњурї таќозо менамояд [7-М; 11-М]. 

2. Таѓйироти институтсионалии низоми маориф дар Љумњурии То-

љикистон бештар бо таъсири омилњои беруна алоќаманд буда, ба зарура-

ти таъмини молиявии муассисањои таълимї љињати идомаи фаъолияти он-

ҳо такя менамуд. Хусусияти хоси рушди соҳаи маориф дар даврони соњиб-

истиќлолї дар шароити мављуд набудани сиёсати маќсаднок оид ба 

ташаккули сармояи инсонии босифат, ки метавонад омили асосии рушди 

инноватсионии соњањои иќтисоди миллї гардад, муайян мегардад [6-М; 

12-М]. 

3. Самтњои асосии рушди сармояи инсонї дар шароити дигаргун-

созии низоми тањсилоти олї ба танзими тамоюлњои демографї, баланд 

бардоштани сатњ ва сифати зиндагонии ањолї, гузаштан ба таълими 

якумра, ташаккули шахсияти эљодкор, ташкили механизмњои самарабах-

ши танзими фаъолияти кадрњо, таъмини њаракати касбии сармояи инсонї, 

баланд бардоштани сифати муњити зист, њифз ва такмил додани анъана-

њои фарњангї, фароњам овардани шароити бароњати зиндагї, дастгирии 
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суроѓавї ба ањолї барои расонидани кўмаки иљтимої, таъмини тањсилоти 

босифат ва дастрасї ба арзишњои фарњангї равона шудааст [4-М; 21-М].  

4. Муњити инноватсионї муњити касбии эљодкориҳо буда, шарти 

зарурии он мављудияти фарњанги инноватсионї мебошад. Мушкилот ва 

мураккабии мафҳуми «муњити инноватсионї» доир ба шарҳи он бо 

маъноҳо ва равишњои гуногун доираи васеи андешањоро ба вуљуд меорад. 

Дар баробари ин, фазои иљтимоие, ки ба таври муайян ба вуљуд меояд, 

рушди инноватсиониро бо таъмини манфиатњои љамъият ва афроди љомеа 

тавъам месозад. Модели сохторї ва функсионалии ташаккули муњити 

инноватсионї, ки дар кори диссертатсионї пешниҳод шудааст, инъикос-

кунандаи дастрасї ба ањдофи муњимтарини ташаккули муњити институт-

сионалї-инноватсионии рушди сармояи инсонї мебошад [6-М; 19-М].  

5. Низоми ташаккул ва њифзи моликияти зењнї, ки баъди ба даст 

овардани Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон ба вуљуд 

омадааст, дар њоли рушд ва такмилёбї аст. Ин низом њифзи дурусти 

њуќуќи моликияти зењниро таъмин намуда, ќонунгузории амалкунандаро 

ба стандартњои байналмилалї бояд мутобиќ созад. Тањлили вазъи муосир 

имкон медињад, ки ба воситаи асосии сиёсати давлатї дар самти истифода 

ва њифзи њуќуќии натиљањои фаъолияти зењнї санадњои меъёрии њуќуќие 

мебошанд, ки равандњои инноватсиониро дар асоси муќаррароти 

Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва ќонунњои соњавї оид ба њифз ва 

истифодаи нерўи зењнї танзим мекунанд [7-М; 22-М]. 

6. Раќамикунонии иќтисоди миллї нисбат ба нишондињандањои 

сифатии ташаккули муњити институтсионалї-инноватсионии рушди 

сармояи инсонї талаботи нав мегузорад. Иќтисоди раќамї таљдиди 

низоми маорифро бо назардошти такмили њамкории он бо дигар 

институтњои такрористењсолии сармояи инсонї, ки ба рушди љузъњои 

зењнии он нигаронида шудааст, њамчун омили асосии ташкили низоми 

инноватсионї дар кишвар, таќозо мекунад [6-М; 12-М; 22-М]. 
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