
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
экспертной комиссии диссертационного совета 6D.KOA-029 по эко­

номическим наукам при Российско-Таджикском (славянском) университе­
те по диссертации Лешукович Александры Игоревны на тему «Управле­
ние интеллектуальной собственностью в процессе развития инновацион­
ной деятельности» представленной на соискание ученой степени кандида­
та экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управле­
ние народным хозяйством (управление инновациями).

Комиссия в составе:
1. Султанова Зубайдулло Султановича, доктора экономиче­

ских наук, профессора - председатель комиссии,
2. Амоновой Дилбар Субхоновны, доктора экономических 

наук, профессора - член комиссии,
3. Алиевой Гулчехры Шавкатовны, кандидата экономиче­

ских наук, доцента - член комиссии, образована и утверждена решением 
диссертационного совета 6D.KOA- 029Д по экономическим наукам при 
РТСУ (протокол JNIM̂ ot02jW_ 201£г.) для ознакомления с диссертацией 
Лешукович Александры Игоревны на тему «Управление интеллектуаль­
ной собственностью в процессе развития инновационной деятельности» с 
целью оценить ее соответствие специальности и профилю диссертацион­
ного совета и подготовки заключения совета по диссертации.

В ходе ознакомления с представленными материалами (диссер­
тация, автореферат, оттиски публикаций) экспертная комиссия при­
шла к следующему заключению:

1. Диссертация Лешукович Александры Игоревны по теме 
«Управление интеллектуальной собственностью в процессе развития ин­
новационной деятельности» соответствует пунктам Паспорта номенклату­
ры специальностей научных работников (экономические науки) ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан: 2 - «Управление инновациями», 2.9. 
-«Оценка инновационного потенциала экономических систем», 2.26. -  
«Разработка методологии управления интеллектуальной собственностью и 
методов оценки стоимости интеллектуальной составляющей инновацион­
ного продукта».

2. Диссертация Лешукович Александры Игоревны представляет 
собой самостоятельное оригинальное и целостное научное исследование 
по актуальной в теоретическом и практическом отношении теме.

3. Основные положения и выводы, сделанные соискателем, в до­
статочной степени обоснованы, и базируются на теоретико­
методологических принципах современной экономической науки.

4. Актуальность диссертационного исследования связана с 
тем, что в условиях глобальных перемен мировая экономика переходит на 
качественно новый этап развития - постиндустриальный. В этой связи ин­
новационное развитие государства становится стратегическим ресурсом,
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определяющим его роль и место в мировом сообществе. Приоритеты 

государства должны быть направлены на достижение таких основных це-

лей, как обеспечение государственной экономической и политической не-

зависимости, а также создание условий для роста благосостояния граждан. 

Достичь указанных целей возможно лишь при условии осуществления ин-

новационной политики на государственном уровне, стимулирования ин-

новационных процессов, лежащих в основе формирования инновационной 

экономики. Основой инновационной экономики является инновационная 

деятельность и интеллектуальный потенциал страны. В развитых и ряде 

развивающихся стран интеллектуальный потенциал и инновационная дея-

тельность высоко ценится, рассматриваются в качестве источника эконо-

мического развития и являются важнейшей составляющей национального 

богатства. Проблемы управления процессами формирования, функциони-

рования и использования интеллектуальной собственности актуальны для 

Республики Таджикистан, так как недооценка развития инновационной 

деятельности, ее недостаточное использование, затрудняют реализацию 

обозначенной руководством нашей республики стратегии формирования 

национальной инновационной системы и сдерживают процесс развития 

конкурентоспособной, социально ориентированной рыночной экономики. 

5. Научное значение диссертационной работы Лешукович Алек-

сандры Игоревны объясняется тем, что в работе решена важная исследова-

тельская задача, связанная с тем, что применительно к условиям Респуб-

лики Таджикистан сформулировано определение и сущность отношений 

интеллектуальной собственности, а также исследованы и выявлены прио-

ритетные направления управления интеллектуальной собственностью в 

условиях развития инновационной деятельности. Теоретическая значи-

мость результатов научного исследования обусловлена необходимостью 

дальнейшего изучения, обоснования и развития ранее разработанных во-

просов теории перехода индустриальной экономики к информационно-

инновационной, усиливающей необходимость развития формирования 

экономических знаний в сферах интеллектуальной деятельности и созда-

нии инновационных продуктов. Практическая значимость исследования 

заключается в возможности его использования для совершенствования ин-

ституциональной системы интеллектуальной собственности, регулирова-

ния инновационной сферы со стороны государства и на этой основе роста 

производства и усиления роли интеллектуального продукта в хозяйстве 

Республики Таджикистан. 

Соискателем лично получены следующие важные в теоретическом и 

практическом отношении результаты, определяющие научную новизну 

проведенного исследования, которые заключаются в следующем: 

 уточнены экономическая природа и характеристика содержа-

ния экономической категории «интеллектуальная собственность» как от-

ношений присвоения - отчуждения невещественных факторов и результа-
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тов интеллектуального производства, а также предложена: а) классифика-

ция объектов и субъектов интеллектуальной собственности; б) объектов - 

по критерию их принадлежности к факторам и результатам интеллекту-

ального производства; в) субъектов - по критерию их участия в отношени-

ях производства и потребления интеллектуальных продуктов.  

 раскрыто содержание процесса развития отношений интеллек-

туальной собственности, выявлены факторы, на них влияющие. Обоснова-

но положение о том, что объектами интеллектуальной собственности со 

стороны невещественных факторов интеллектуального производства яв-

ляются интеллект, ноосфера умственного труда, а также информация, со 

стороны невещественных результатов - интеллект и интеллектуальные 

продукты. Доказано, что интеллект является как фактором, так и результа-

том интеллектуального производства в силу перевода мышления в интел-

лект. 

 выявлены особенности отношений интеллектуальной соб-

ственности в процессе осуществления инновационной деятельности и 

обоснована необходимость активизации инновационной деятельности и 

формирования интеллектуального потенциала национальной экономики 

на основе развития сферы информационных услуг и развития объектов 

интеллектуальной собственности. Разработан алгоритм выбора стратегии 

активизации инновационной деятельности, который позволит качественно 

анализировать и определить оптимальное решение в области активизации 

инновационной деятельности.  

 обоснованы институциональные основы формирования интел-

лектуальной собственности, а также уточнено, что в процессе развития 

инновационной деятельности институциональной формой интеллектуаль-

ного капитала становится интеллектуальная собственность. Предложено 

авторское определение интеллектуальной собственности с позиций инсти-

туционального подхода как санкционированной обществом системы норм, 

ограничений и ответственности, определяющей доступность и использо-

вание интеллектуальных объектов, ценностей или благ; 

 систематизированы и уточнены характеристики рынка интел-

лектуальных продуктов в таджикской экономике, выявлены особенности 

ценообразования на интеллектуальные продукты, среди которых основ-

ными являются зависимость цены интеллектуальных продуктов от стои-

мости воспроизводства человеческого капитала, обратная зависимость 

спроса на интеллектуальные продукты от спроса на традиционные товары, 

а также наличие существенного риска для субъектов, совершающих сдел-

ку, в силу отсутствия информации об эффективности применения товара - 

новации. Выявлены и систематизированы основные факторы, влияющие 

на формирование рынка интеллектуальных продуктов в Таджикистане. 

 разработаны рекомендации и обоснованы предложения по раз-

витию системы управления объектами интеллектуальной собственности 
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на основе формирования механизмов их эффективного исследования, 

включающие меры по созданию рынка интеллектуальной собственности в 

Республике Таджикистан, создание благоприятных институциональных 

условий и развития новейших форм интеллектуальной собственности, 

обеспечивающих рост эффективности инновационных процессов. Пред-

ложен метод произведения расчета экономической эффективности инно-

вационного продукта. 

6. Работа имеет практическое значение. Выводы и предложения 

диссертационного исследования являются определенным вкладом в разра-

ботку теории инноваций и инновационного развития. Они могут быть ис-

пользованы при совершенствовании государственной инновационной по-

литики, а также, служить в качестве теоретико-методологической базы для 

дальнейших исследований в этой области. Теоретические положения и 

практические выводы, могут быть использованы в учебном процессе при 

чтении курса: «Инновационная экономика», «Инновационный менедж-

мент»  и др. 

7. Ознакомление с авторефератом диссертации позволяет сделать 

вывод о том, что в нем отражено основное содержание диссертации. 

8. Основные положения диссертации опубликованы в 14-ти 

научных работах, в том числе 3 статьи в журналах, входящих в перечень 

изданий рекомендуемых ВАК Министерства образования и науки при 

Президенте РТ. 

На основании всего вышеизложенного экспертная комиссия ре-

комендует диссертационному совету 6D.KOA-029 по экономическим 

наукам при Российско-Таджикском (Славянском) университете: 

1. Принять диссертацию Лешукович А.И. на тему «Управление 

интеллектуальной собственностью в процессе развития инновационной 

деятельности» к защите. Исследование соответствует специальности 

08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством 

2. В качестве официальных оппонентов назначить: 

• Рауфи Абдугаффора, доктора экономических наук, профессо-

ра кафедры отраслевого и международного маркетинга Технологического 

университета Таджикистана; его научные исследования связаны с теоре-

тическими вопросами функционирования и особенностями формирования 

конкурентоспособной предпринимательской деятельности, он является ав-

тором более 100 научных работ, опубликованных в ведущих журналах, в 

т.ч. монографий  и  ряда учебных  пособий.  Обоснованность выбора офи-

циального оппонента определяется тем, что Рауфи Абдугаффор является 

известным ученым в области конкурентной экономики и инновационного 

развития. 

 Формирование конкурентоспособной предпринимательской 

деятельности. // Известия АН РТ, Сер.: отд. общ. наук.   – 2014. -  № 1. – С. 

61-75. (Соавтор - Рабиева Т.М.)  
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 Развитие автомобильных дорог в Таджикистане. // Вестник Та-

джикского технического университета им. акад. М.С. Осими.  Научно-

теоретический журнал. – 2014. - № 1. – С. 114-117.    

 Конкурентная экономика. / Под общ. ред. д.э.н., профессора 

Бобоева О.Б. - Душанбе: «Дониш» , 2014. -  608 с.  

 Конкурентоспособное предпринимательство в постсоветской 

экономике Таджикистана. / В кн.: Выход постсоветского пространства из 

системной кризисной цикличности: формирование эволюционной модели 

экономического развития и расширения ЕАЭС. Том I. Материалы между-

народной научно-практической конференции (Москва, 25-26 июня 2015 

г.). – Москва: ИПР РАН, 2015. – С. 122-123.   

 Транспортные коридоры и сотрудничество между регионами. 

// Таджикистан и современный мир. – 2016. - № 3. - С.119-127.  
 Афзоиши иќтисодї дар асоси рушди инноватсионї.  // 

Иќтисодиёти Тољикистон. – 2017. - № 3. – С. 20-28.  
 Рушди илмњои академї дар алоќаманди бо дигар илмњо. // 

Ахбори АИ ЉТ. Сил.: шуъбаи илмњои љамъ. – 2017. - № 4. – С. 73-77. 
 Рауфї К. Истифодаи самараноки об дар шароити рушди 

устувори иќтисодиёти бозории Тољикистонон. // Иќтисодиёти Тољики-
стон. – 2017. - № 4. – С. 75-82.  

 Сиёсати наќлиёти Тољикистон дар марњилаи гузариш ба 
иќтисодиёти индустриалї-аграрї. // Иќтисодиёти Тољикистон. – 2018. 
- № 2. – С. 42-51. 

 Таъмини наќлиётии амнияти озуќавории Тољикистон. // 
Тољикистон ва љањони муосир. – 2018. - № 1. – С. 169-184. 

 Моњияти иќтисодиёти индустриалї-аграрии Тољикистон. // 
Иќтисодиёти Тољикистон. – 2018. - № 4. – С. 24-31. 

Гулова Шерали Махмадсаидовича, кандидата экономических 

наук, старшего преподавателя кафедры экономической теории Таджикско-

го национального университета; его научные исследования связаны с ис-

следованием тенденций развития отношений интеллектуальной собствен-

ности в экономике Республики Таджикистан, он является автором более 

20 научных работ, опубликованных в ведущих таджикских журналах и из-

даниях. Обоснованность выбора официального оппонента определяется 

тем, что он является молодым ученым в области исследования интеллек-

туальной собственности и имеет научные работы в данной области, в т.ч.: 

 Гулов Ш.М. Защита прав интеллектуальной собственности в 

Республике Таджикистан / Ш.М. Гулов // Вестник Таджикского нацио-

нального университета (научный журнал). – Душанбе: Сино, 2016. – №2/1 

(193).-С.23–27. 

 Гулов Ш.М. Становление и развитие интеллектуальной соб-

ственности в Республике Таджикистан / Ш.М. Гулов // Вестник Таджик-

ского национального университета (научный журнал). – Душанбе: Сино, – 
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2014. – №2/6 (144). – С. 98–101. 

 Гулов Ш.М. Теоретические основы интеллектуальной соб-

ственности и их классификации / Ш.М. Гулов // Вестник Таджикского 

национального университета (научный журнал). – Душанбе: Сино, 2013. –

.№2/7 (123). –С.166–170. 

 Гулов Ш.М. Некоторые вопросы интеллектуальной собствен-

ности / Ш.М. Гулов., Д.О. Фозилханов., Х. Камолова // Вестник Таджик-

ского национального университета (научный журнал). – Душанбе: Сино, 

2010. –№6/55. –С. 11–13. 

 Гулов Ш.М. Совершенствование механизма формирования 

минимальных социальных стандартов бытового обслуживания сельского 

население / Ш.М. Гулов, Д.О. Фозилханов, А.Н. Нуралиев // Вестник Та-

джикского национального университета (научный журнал). – Душанбе: 

Сино, 2009. –. № 7/55. – С.54–59. 

 Гулов Ш.М. Некоторые проблемы интеллектуальной соб-

ственности / Ш.М. Гулов // Материалы научно-теоретической конферен-

ции посвященной «800-летию поэта, великого мыслителя Мавлоно Джа-

лолиддина Балхи» и «16-й годовщине Независимости Республики Таджи-

кистан». – Душанбе, 2007. –С.132–135. 

 Гулов Ш.М. Сущность, значение, необходимость интеллекту-

альной собственности / Ш.М. Гулов // Материалы научно-теоретической 

конференции Таджикского национального университета посвященной 18-

ой годовщине Независимости и году памяти Имама Аъзама. – Душанбе, 

2008. – С. 98–101. 

 Гулов Ш.М. Роль научно-технических знании в формировании 

интеллектуальной собственности / Ш.М. Гулов, Т.Б. Раджабов // Материа-

лы республиканской научно-практической конференции на тему «Эконо-

мическая интеграция в условиях глобализации». –Душанбе, 2013. С.132–

136. 

 Гулов Ш.М. Некоторые аспекты отношений интеллектуальной 

собственности / Ш.М. Гулов // Материалы республиканской научно-

практической конференции на тему «Институциональные основы развития 

экономики Таджикистана». – Душанбе, 2013. – С.145–146. 

 Гулов Ш.М. Защита интеллектуальной собственности как фак-

тор развития инновационной деятельность предприятии / Ш.М. Гулов // 

Материалы республиканской научно-практической конференции «Про-

блемы и перспективы развития банковской системы Республики Таджики-

стан в условиях неустойчивости состояния мировых финансов». – Душан-

бе, 2014. – С.225–227. 

 Гулов Ш.М. Защита прав интеллектуальной собственности в 

Республике Таджикистан / Ш.М. Гулов // Материалы Республиканской 

научно - теоретической конференции профессорско-преподавательского 

состава и сотрудников Таджикского национального университета,  



щенной «20-ой годовщине Дня национального единства» и «Году мо­
лодёжи». - Душанбе, 2017. -  С. 272-273.

3. В качестве оппонирующей организации утвердить: Таджик­
ский государственный финансово -  экономический университет (ТГФЭУ), 
который является специализированной государственной научно­
образовательной организацией. В Таджикском государственном финансо­
во -  экономическом университете проводятся исследования по проблемам 
экономики, финансов и инновационной деятельности национальных от­
раслей экономики, в том числе по теме рецензируемой диссертации:

• исследование процесса формирования отношений интеллекту­
альной собственности в инновационной деятельности;

• изучение особенностей интеллектуальной собственности в 
условиях перехода на инновационный путь развития;

• анализ основ формирования интеллектуального потенциала 
национальной экономики в процессе управления инновационной деятель­
ностью;

• исследование проблем инновационной деятельности нацио­
нальных отраслей экономики;

• обоснование приоритетов и осуществление мониторинга эко­
номических и правовых форм инновационной деятельности;

• анализ эффективности международной помощи, использова­
ние инвестиций и участие иностранного капитала в национальной эконо­
мике.

Предложено дать разрешение на размножение автореферата на 
правах рукописи и назначить защиту на «____» ____________2019 го­
да.

Члены экспертной комисси]

д.э.н., профессор

Председатель: д.э.н., профес

Состав экспертной комисси

З.С. Султонов

Д.С. Амонова

к.э.н., доцент Г.Ш. Алиева
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