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В диссертационный совет 6Б.КОА-029 при 
Российско-Таджикском (славянском) университете 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Мирзоевой Евгении Шуджоатбековны на 
тему: «Совершенствование управления инновационно-инвестиционной 
деятельностью предприятий легкой промышленности Республики 
Таджикистан», представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 
управление народным хозяйством (управление инновациями) 

В настоящее время промышленность является важнейшей 
составляющей национальной экономики Республики Таджикистан и от её 
дальнейшего развития зависит и благосостояние страны. В большинстве 
своем отечественная промышленность отстает от мировых тенденций, как в 
проектно-технологическом плане, так и в научном. Учитывая сложившуюся 
ситуацию инновационная ориентация промышленных предприятий в 
Республике Таджикистан может стать движущей силой для существенных 
преобразований в национальной экономике. 

Актуальность избранной диссертантом темы не вызывает сомнений. 
Исходя из положений, сформулированных в автореферате, можно заключить, 
что структура работы выстроена последовательно и логично. Автореферат 
диссертации содержит необходимые разделы и характеризуется четкостью 
формулировок цели, задач и результатов. 

К наиболее значимым результатам диссертационного исследования, 
имеющим элементы научной новизны, можно отнести следующие: 
предложена модель развития инновационно-инвестиционной деятельности 
промышленных предприятий, отражающая взаимодействие основных 
функций управления и инструментов развития инновационной деятельности 
промышленных предприятий на основе повышения эффективности 
использования инвестиционных ресурсов и реализации инновационной 
стратегии их развития; 
разработаны инструменты активизации инновационно-инвестиционной 
деятельности промышленных предприятий с учетом реализации 
организационно-экономического механизма инновационно-инвестиционного 
развития на основе использования общих индикаторов оценки 
эффективности стратегий развития в рекомендованной двухмерной матрице; 
разработана Стратегия кластерного развития отрасли легкой 
промышленности Республики Таджикистан на период до 2030 года, а также 
обоснованы пути инновационного развития предприятий легкой 
промышленности Республики Таджикистан. 

Данные положения являются не только результатами, обладающими 
научной новизной, но и имеющих практическое значение для 
инновационного развития предприятий легкой промышленности Республике 
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Таджикистан. Судя по автореферату, автор успешно решает поставленные 
задачи, достоверность и обоснованность результатов определяется 
использованием аналитической и статистической информации публикуемой 
авторитетными организациями и изданиями как отечественными, так и 
зарубежными. 

В качестве замечаний необходимо отметить следующие: 
1 .Недостаточно полно обоснована концептуальная модель выявления 
стратегии развития инновационно-инвестиционной деятельности, которая 
может использоваться, как аналитический инструмент при корректировке 
уже определенной стратегии и конкретизации миссии предприятия. 
2.Неадекватная проработка существующих индикаторов оценки развития 
инновационно-инвестиционной деятельности промышленных предприятий 
легкой промышленности . 

Указанные замечания не снижают общей ценности диссертационной 
работы и не влияют на теоретические и практические результаты 
диссертации. Несмотря на отмеченные замечания, считаю, что работа 
Мирзоевой Евгении Шуджоатбековны соответствует уровню кандидатской 
диссертации и обладает несомненной теоретической и практической 
значимостью. По теме работы опубликовано достаточное количество работ 
(17), в том числе шесть статей - в рецензируемых журналах, 
рекомендованных ВАК Министерства образования и науки РФ и ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан. 

Исходя из представленных в автореферате сведений, диссертация 
написана на высоком научном уровне, соответствует требованиям ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан, и соискатель Мирзоевой Евгения 
Шуджоатбековна заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук. 
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