
САИДАЛИ МУХИДДИНОВ

ПАССАЖИР ХАСАНА- 
АРБАКЕША

ДОКУМЕНТАЛЬНАЯ ПОВЕСТЬ

Душанбе
«ЭР-граф»

2020



ББК 84 (5 тад)
УДК 82-31
М-92	  

Из цикла «Жизнь замечательных людей»

М-92 Мухиддинов С. Пассажир Хасана-арбакеша. Доку-
ментальная повесть. - Душанбе: ЭР-граф, 2020, - 104 стр.

Редактор: Мансур Суруш

Документальная повесть посвящена жизненному пути  видного го-
сударственного и общественного деятеля Таджикистана Усмана Курба-
нова, который с 30-ых годов прошлого века, до последних дней своей 
жизни работая на различных ответственных государственных должно-
стях, своей верной службой внес достойный вклад в развитие и совер-
шенствование различных отраслей народного хозяйства, особенно в об-
ласти бытового обслуживания.  Говорят, что У. Курбанов как знающий и  
талантливый, строгий, заботливый  и признательный  руководитель,  без 
преувеличения был одним из первых основателей отрасли бытового об-
служивания населения республики. Он довел эту отрасль от уровня мел-
ких кустарных мастерских до  крупных промышленных  предприятий, а 
число  их работников достигло из 22 человек до многих тысячи. Именно 
по его непосредственной инициативе в 1970 году в городе Душанбе было 
основано первое профессионально-техническое училище в сфере быто-
вого обслуживания. Он был в числе тех юношей, которые в 20-ых годах 
вместе с великим таджикским поэтом, Героем Социалистического труда, 
лауреатом Ленинской и Государственных премий, и Героем Таджикиста-
на Мирзо Турсунзода в арбе Хасана, ставшего  впоследствии главным 
героем поэмы М.Турсунзода «Хасана-арбакеш», ездил на учебу в город 
Ташкент. Читатель в произведении знакомится с удивительными и непо-
вторимыми мгновениями жизни этого благородного человека.

ISBN 978-99975-64-46-7
© Мухиддинов С. 2020  





4

ОТ РЕДАКТОРА

Никогда и нигде еще  историю  человечества, в том числе 
древнюю и цивилизованную историю таджикского народа абсо-
лютно ошибочно  было бы представить  без глубокой духовности, 
красочного содержания  и без выдающихся личностей. Содержа-
ние и смысл каждого исторического этапа  состоит из известных 
личностей, деятельность и дела которых запечатлены в доброй 
памяти людей. Кроме того, подвиги прославленных сынов народа 
в продвижении истории сами сыграли роль двигательной силы и 
стали образцом подражания для последующих поколений.

Именно с учетом этого,  Основатель мира и национального 
единства, Лидер нации, Президент Республики Таджикистан ува-
жаемый Эмомали Рахмон еще несколько лет назад на одном из 
своих ежегодных встреч  с интеллигенцией страны призывал их 
к тому, чтобы о прославленных исторических лицах, выдающихся 
сынах нации  создать цикл книг наподобие «Жизни замечательных 
людей». Сам Лидер нации, вознесший идею национального само-
сознания на уровень государственной политики, стал примером в 
этом благородном патриотическом и дальновидном деле и оказал 
неоценимую услугу для большего знакомства людей   с жизнью и 
наследием великих представителей нации, таких как Имоми 
Аъзам, Джалолиддина Балхи и ряд других.

Надо отметить, что сегодня литераторами и представи-
телями науки с этой целью проведена определенная работа 
и драма «Мансур Халлодж» Гулназара, повесть «Канишка» 
Джумы Куддуса, исторические произведения Нур Табара яв-
ляются примерами вышеизложенного. Однако, все это пока 
недостаточно. Многие страницы истории еще нужно осве-
тить и оценить деятельность  забытых и выдающихся лич-
ностей прошлого и последующих эпох с сегодняшней точки 
зрения, периода независимости Таджикистана и роста наци-
онального самосознания. Среди наших предков немало лич-
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ностей, достойных высокохудожественных и назидательных 
произведений.

Поэтому, публикацию исторической повести Саидали 
Мухиддинова «Пассажир Хасана - арбакеша»  можно оце-
нивать как добрую инициативу и достойной поздравлений в 
этом деле. В этом малоформатном, но содержащем интерес-
ные события и малоизвестные факты произведении речь пой-
дет о жизни и плодотворной деятельности  одного из извест-
ных деятелей второй половины прошлого века Таджикистана 
Усмана Курбанова. Его судьба во многом похожа с историей 
жизни его друзей детства Мирзо Турсунзаде и Хабибулло На-
зарова. Все трое в детстве остались сиротами, одновременно 
воспитывались и выросли в детском доме, несмотря на  тяже-
лую жизнь, и лишений продолжили учебу и, в конце концов, 
стали успешными в выбранной профессии и роду деятельно-
сти, добились признания и заслужили уважения среди наро-
да. Достаточно вспомнить, что Усман Курбанов долгие годы 
работал на ответственных должностях в сфере профессио-
нальных союзов, комиссариате торговли, потребительском  
обществе Таджикистана, министерствах пищевой и местной 
промышленности, министерстве бытового обслуживания. А 
в период Великой Отечественной войны на него была возло-
жена  ответственная военная обязанность. После Победы он,  
как и весь народ был наполнен духом созидания. И поэтому 
он с радостью воспринял рекомендацию на   назначение на 
должность руководителя Главного управления кооперации  
народных ремесел. Затем это Главное управление было ре-
организовано  в Министерство бытового обслуживания,  и он 
возглавлял данное министерство долгие годы. 

Усман Курбанов был отцом известного таджикского ху-
дожника, Народного художника Советского Союза, трижды 
лауреата Государственной премии имени Абуабдулло Руда-
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ки, ныне покойного Сухроба Курбанова. 
Здесь уместно отметить, что по инициативе главы госу-

дарства уважаемого Эмомали Рахмона 2019-2021 годы объ-
явлены годами развития села, туризма и народных ремесел. 
Созидательные дела в этом направлении постепенно расши-
ряются и углубляются. Если Усман Курбанов был жив и не-
посредственно наблюдал все это, нетрудно было бы заметить 
его безграничную радость. Ибо,  сам по мере своих возмож-
ностей прилагал усилия для возрождения и развития народ-
ных ремесел и теперь бы увидел осуществления своей мечты. 

Таким образом, автор «Пассажира Хасана-арбакеша» по-
средством жизнеописания этого деятельного и неутомимого 
лица рассказывает об  одной  определенной  исторической  
эпохе нашей республики и его современников, что во всех 
отношениях важно и достойно прочтения.

Усман Курбанов был из числа тех личностей, который на 
самом деле мог бы говорить как  известный башкирский поэт 
Мустай Карим «Так прожил свою жизнь, что мне не стыдно 
за это». 
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НАЧАЛО

У каждой судьбы  свое  начало и конец. Ее точным крите-
рием оценки является история. Поэтому говорят - «История 
- свидетель».

Во второй половине XIX  и начале XX века Восточная 
Бухара была одной из дальних окраин Бухарского эмирата. 
Когда Гиссаром правил последний бек Абдукаримхон (1840-
1869), сегодняшний Душанбе был крупным населенным пун-
ктом. Он был окружен глинобитными стенами, в некоторых 
местах шириной до четырех-пяти метров. Реальное геогра-
фическое расположение Душанбе было уточнено и описано 
«Гиссарской экспедицией», прибывшей сюда в 1875 году.1 
Археологические материалы отодвинули  историю города 
до далеких столетий. Даже на 2-3 тысячи лет назад.  Еще 
говорят, что на месте сегодняшнего Душанбе, точнее начи-
ная с угла рынка «Баракат» до величественной сегодняшней 
башни Радио или до ботанического сада (примерно с II по  
XII-XIII веков, т.е. до монгольского нашествия) существовал 
городок. Существует предположение, что после пленения и 
истребления населения города Шумон и его окрестностей, 
через некоторое время он стал известен под названием  Бо-
гатый (Веселый) Гиссар (Хисори Шодмон). Город Шумон по 
истечении краткого периода времени восстановился  и рас-
цвел.22  Именно на этом благодатном месте в конце  XIX в 
начале XX века жил дед Мирзокурбан. Говорят, что его деды 
и прадеды проживали в предгорной деревне Куличанор (ны-
нешний Варзобский район). Они были дехканами среднего  
достатка. Однако Дед Мирзокурбан еще ранее переселяется 
в Душанбе. 
1 Юсупов Ш. К истории дореволюционного Душанбе // 1988.-С.13-16.
2 Гоибов Г. Шумон.  Путешествие в край предков // Машъал. – 1989,-№8.
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Их дом располагался рядом с проспектом Исмоила Со-
мони (бывшая улица имени Путовского), за нынешним ма-
газином «Тысячи мелочей» и Союза писателей. В то время  
по улице Путовского располагались низенькие дома старой 
постройки и различные лавки и лавочки, сузившие улицу и 
тянувшиеся до ее поворота, т.е. до берега реки. 

Дед Мирзокурбан был грамотным человеком. Он после 
обучения в старой школе, на жизнь зарабатывал писарством. 
Имея каллиграфический почерк,  он одно время  работал пи-
сарем  (секретарем) в управлении кадия. Наверное, поэтому 
его прозвали Мирзокурбаном. Конечно, в то время жизнь 
была тяжелая. В конце XIX века Мирзокурбан  женится на 
красивой девушке по имени Малика из того же предгорного 
кишлака. Невесту он привез на коне из предгорного кишлака 
в Душанбе. Их свадебный наряд состоял из алачи и карба-
са (вид простой грубой национальной ткани). Один за дру-
гим жена родила девятерых  детей. Мирзокурбан, который 
был грамотен, старался, чтобы дети выросли грамотными и 
знающими. Он выносил такие мечты и ожидания. Будто бы 
ангелы дали благословление  добрыми  молитвами. Впослед-
ствии его дети стали известными и влиятельными людьми.  
Конечно, Мирзокурбан и тетушка Малика прилагали много 
усилий, чтобы дети не голодали. Самым младшим был мило-
видный Усман. Тетушка Малика родилась в 1872 году, а дед 
Мирзокурбан на несколько лет был старше. Младшенький 
Усман родился в 1910 году. Его любили и лелеяли сестры и 
братья. Летом семья запасалась соломой и сухой травой для 
корма скотине. 

Имели и дойную корову. Сеяли пшеницу. Тетушка Мали-
ка занималась детьми, а супруг работал на поле. Зимой жизнь 
была  тяжелее. От очага несло дымом по всему дому.  Часто 
дети садились вокруг сандали (специальный столик вокруг 
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небольшой ямки с углями, накрытым одеялом), перед светел-
кой,  а тетушка Малика им рассказывала  сказки. 

Неожиданно появилась какая-то болезнь и несколько 
братьев и сестер заразились, вследствие чего двое  из них 
скончались. Родители были в неутешном горе и печали. Ма-
ленькому Усману было  только два года. Семейство только 
избавлялось от горя от потери своих родных, когда случилась 
новая трагедия.  В  1912 году неожиданно умер дед Мирзо-
курбан. Светоч семейства, главное древо их богатства, люби-
мый отец детей навсегда покинул этот мир. Их горю не было 
предела, плач их достигал неба. Что поделаешь, тетушка Ма-
лика занялась наемным трудом. Иногда работала  поварихой, 
а  временами занималась уборкой в доме богатых людей, что-
бы дети не голодали. До сих пор они жили в  прежнем  ме-
сте, получившее после революции название улицы Красного 
Аскера. Душанбинский базар находился рядом с их домом. 
По словам русского солдата Б.Н. Литвинова «… среди бед-
ных и глинобитных домиков располагались великолепные 
сады.  На окраине  города крыши домов, как и в кишлаках, 
были покрыты  камышом. Однако дома, построенные  в цен-
тре города, около полуразрушенной глинобитной крепости, 
относительно аккуратны и притягательны.  Вместе с тем в 
городе не было ни одного дома, построенного из жженого 
кирпича. Хотя Душанбе по сравнении с другими владения-
ми Гиссарского бекства считался многолюдным, однако в 
совокупности с окрестными кишлаками  насчитывал 5000 
хозяйств или собственно 30-40 тысяч населения».3  Рядом с 
домом имели и небольшой сад. Высушив абрикосы и пер-
сики, ими запасались зимой. Старший брат Усмана,  Хайдар 
был старше него на четыре года. Он помогал по дому своей 
сестре Мамлакат, а затем был подручным матери в ее рабо-
3 Зеймаль Е.В. Аз сахифахои таърихи Сталинобод  // Маданияти Тоджикистон. – 
1959.- С.25-29
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те. Дети тетушки Малик росли в нелегких условиях. Среди 
них Хайдар и Усман отличались, как и их отец, своим острым  
умом и сообразительностью. 

По истечении 8 лет после кончины отца на территории 
Средней Азии, в том числе Восточной Бухары произошли 
значительные политические преобразования. Поступали со-
общения о стачках рабочих, восстании 1916 года в Худжанде, 
о мелких  мятежах дехкан и др. Слухи, рассказы о революци-
ях в царской России, о революционерах Средней Азии лиша-
ли покоя людей. Народ пробуждался и в Восточной Бухаре.

2 сентября 1920 года победила Бухарская Революция. 
Был свергнут эмир Саид Алимхан  (1910-1920) последний 
представитель мангытской династии. Свергнутый эмир со 
своими слугами и свитой сбежал в Восточную Бухару. Где-
то в середине сентября он прибыл в Душанбе. Жизнь народа 
Душанбе стала еще тяжелее. Эмир здесь собирал войска про-
тив вновь образованной Советской власти. Насильно привле-
кали мужчин от 24 до 30 лет. Приход эмира принес на головы 
людей тяжелые мучения. Слуги  эмира, разбойничьи группы, 
врываясь в дома, грабили население. Это для них станови-
лось каждодневным занятием.  В Душанбе  случился  голод, 
была дороговизна. Многочисленные налоги разоряли людей. 
В  таких условиях тетушка Малика мужественно воспитыва-
ла и растила  своих детей.

Хайдар в  16 лет  поступил на работу. Усману также ис-
полнилось  8 лет, и он стал помогать по дому.

В начале 1921 года город был освобожден войсками Тур-
кестанского фронта. Эмир Алимхан оставил Душанбе и че-
рез Куляб перебежал в Афганистан. Жизнь  душанбинцев  
стала легче, однако, печальные последствия еще оставались.
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НА НЕГО ВСЕ ГОВОРИЛИ «ИНТЕРНАТ»

Тетушка Малика все еще поднимала детей нелегким на-
емным трудом. Дороговизна  непосильным бременем  давила 
на людей. Принесенной еды на всех не хватало. Не было вы-
хода. - Любыми путями я их выращу и выучу грамоте, -  го-
ворила тетушка Малика.  Была образована и Таджикская Ав-
тономная Советская Социалистическая Республика. Теперь 
Советская власть не оставляла детей на произвол судьбы. Так 
и случилось. В первые годы Советской власти в Автономной 
Таджикской Республике открылось несколько Детских до-
мов. В Душанбе также был основан Детский дом. Он был 
предназначен для осиротевших и детей, разлученных с роди-
телями. Дома назывались «интернатами». Дома относились 
к Народному комиссариату просвещения. Дети проходили и 
обучение. Государство обеспечивало их одеждой, питанием 
и жильем.

Усман с детства обладал острым умом и выдающимися 
способностями. Ему легко давались  все знания, знал много 
стихов. Мать подумала отдать его в Детский дом, но серд-
це не позволяло. Не хотела отпускать его далеко от старшего 
брата Хайдара и сестры Мамлакат.  Мать еще была в трау-
ре, когда она потеряла еще 2 своих детей. Слезы наполняли 
ее глаза. Однако, мать во имя одной вещи, - способностей и 
острого ума отдала Усмана в Детский дом, чтобы  учился и в 
будущем стал достойным сыном своей Родины и семьи.

Первый детский дом располагался в центре города, за 
сегодняшним  зданием «Дворца Единства» (Кохи Вахдат). С 
первых дней Усману понравились уроки и учеба. Учителями 
были выпускники Ташкентского педагогического институ-
та. Он полюбил уроки математики. Его острый ум был по 
душе и учителям. – Этот мальчик в будущем будет хорошим 
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счетоводом-математиком, - говорил учитель математики. Об-
учение грамоте юным Усманом было первым  шагом в  его 
интересной и богатой  исторической жизни. В Детском доме 
он не только учился, но и прошел уроки дружбы и товари-
щества, сосуществования, совместной детской жизни, ког-
да делишься куском хлеба друг с другом. Большинство из-
вестных и выдающихся сынов Таджикистана в дальнейшем 
вышли именно из детских домов. За два года в Детском доме 
он приобрел много друзей. Самыми близкими были Мирзо 
и Хабибулло. Они втроем подружились. Вместе учились и 
совместно проживали в общежитии. Иногда мать Усмана на-
вещала их и гладила по головам. В дальнейшем  тот каратаг-
ский симпатичный, с вьющимися волосами мальчик стал ве-
ликим таджикским поэтом, Героем социалистического труда, 
Лауреатом Ленинской и Государственных премий, и Героем 
Таджикистана Мирзо Турсунзаде. Гиссарский миловидный 
и высокорослый подросток в дальнейшем стал Председате-
лем Военного суда, Министром юстиции Таджикской ССР, 
поэтом, писателем и известным  литературоведом Хабибулло 
Назаровым. Усман Курбанов, Мирзо Турсунзаде и Хабибулло 
Назаров до конца жизни  были дружны меж собой и были как 
братья. Детский дом обучил Усману жизни.

ВЫБРАЛ УЧЕБУ

В 1925 году в городе Душанбе был открыт первый пе-
дагогический техникум (при основании он назывался так, с 
1937 года педагогическое училище). Техникум, в основном, 
готовил учителей для вновь основанных школ и школ ликви-
дации безграмотности. Усман решил дальше учиться. Через 
год после его основания, в 1926 году (после двух лет Дет-
ского дома) поступил в указанный техникум. Техникум был 
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недавно основан, не хватало педагогов и учебных пособий.  
Но Народный комиссариат просвещения прилагал большие 
усилия для улучшения деятельности техникума. Усман стал 
учащимся-отличником. Он хорошо осваивал  математику.

В то время мать все еще не покладая рук трудилась, что-
бы одевать, обувать и кормить детей. – Пусть учатся, стано-
вятся грамотными и в будущем быть хозяевами своего куска 
хлеба, - думала тетушка Малика. А Усман уже становился 
16-летним юношей. Сердце матери успокаивалась  от вида 
красивого и плотного  Усмана.

Усман иногда с Мирзо ходили любоваться базаром. Ба-
зар был единственным местом, где собиралось много народа. 
Можно было узнать много новостей. В первые годы Совет-
ской власти в Душанбе каждые среда и воскресенье были ба-
зарными днями. На базар приезжали, в основном, торговцы 
и покупатели из Бабатага, Локая, Янгибазара (Кафирниган), 
Гиссара, Ханаки и Харангона. Купцы, проведя воскресенье 
в Душанбе, в понедельник отправлялись часть в Гиссар, а 
другие  в Янгибазар. Базар также влиял на ум и интеллект 
учащихся. Усман в течение года учился в техникуме. Стало 
известно, что он освоил полную программу техникума,  и 
поэтому руководство дало ему направление для продолже-
ния учебы в Ташкентский педагогический институт. Таш-
кентский пединститут после образования Таджикской Авто-
номной Республики готовил учителей для школ республики. 
Существовала их необходимость, республика нуждалась в 
высококвалифицированных и грамотных специалистах.

Радости Усмана не было предела. Он ехал не один, а со 
своим другом Мирзо. Только мать была печальна. Его сына 
ожидала дальняя и опасная дорога. Но успокаивала себя тем, 
что сын вернется  образованным. 

Было лето 1927 года. Хотя обстановка в Душанбе и Гисса-
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ре была спокойной, однако нет-нет грабители и разбойники в 
ночное время совершали разбои и ограбления. Они нападали  
и на караваны купцов. Было опасно ехать и с караванами. До 
Ташкента было много километров дороги. Основным транс-
портом были лошади и арбы (двухколесные телеги). Они 
верхом на арбе преодолевая дальнюю дорогу в течение мно-
гих дней и ночей наконец достигли пункт назначения. Это  
путешествие стало историческим и известным всему свету. 
Ибо,  оно позднее составило содержание и смысл известной 
поэмы Мирзо Турсунзаде «Хасан-арбакеш». Мирзо Турсун-
заде в 1964 году в этой поэме описывая жизнедеятельность  
центрального героя произведения – Хасана, его отношения к 
новому социалистическому  образу жизни, показывает себя 
и образы своих друзей. Одним из друзей Мирзо был Усман, 
который  стал персонажем той поэмы.

Их хорошо приняли в Пединституте.  Начались уроки. 
Они с большим удовольствием осваивали учебные предме-
ты. Проживали совместно. Во внеурочное время выходили 
на улицы города. Ташкент был процветающим городом, в нем 
было много магазинов и рынков, работали библиотеки. Мир-
зо писал стихи, очерки и рассказы, а Усман много читал. На 
хорошо и отлично сдали зимнюю экзаменационную сессию 
и зачеты. Были созданы благоприятные условия для учебы и 
жилья. Имели и   приличную  одежду. С ними училось много 
таджикистанских друзей. Однако, Усмана  беспокоила одна 
мысль. Ведь мать работала ради них в холодное зимнее вре-
мя днями и ночами. Почти потеряла свое здоровье. Сестра 
Мамлакат также вышла замуж в кишлак Карияи Боло. Брата 
Хайдара  назначили председателем суда в районе Арал (ныне 
Восейский район) Курган-тюбинской области (нынешняя  
Хатлонская  область). Что будет  с матерью? – вопрошал себя 
Усман. Прошло два года. Выпускники Пединститута  в даль-
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нейшем могли работать не только в сфере образования, но и 
в других отраслях народного хозяйства республики. Имен-
но они должны были прилагать все усилия для процветания 
Родины. Думы, размышления. Быстрее  нужно заканчивать 
учебу и вернуться в Душанбе,  к матери. 

В действительности,  размышления и думы превратились 
в реальность. Из Душанбе получил известие о том, что мать 
заболела и осталась без присмотра. Хвала материнской силе 
воли! Из девятерых детей похоронила шестерых. По ее сло-
вам  остались только трое  детей, о которых она  просила у   
Всевышнего Аллаха.

Для юного Усмана наступил ответственный и трудный 
период выбора между окончанием Пединститута, когда оста-
вался год до завершения учебы, или оставления учебы и пе-
реезд к матери. Однако, он выбрал мать. Для него мать была 
святой. Хотя друзья  – Мирзо и другие утешали его и говори-
ли, что осталось немного, закончат  учебу и вместе вернутся, 
его сердце никак не успокаивалось.

Была осень 1929 года. Усман несмотря на увещевания 
друзей и руководства учебного заведения, отправился в Ду-
шанбе. Дорога оставалась еще опасной. Друзья попрощались 
с ним. - До встречи в Душанбе! – сказал им Усман. С трудом 
он добрался до  Душанбе. Когда входил в дом, мать лежала в 
постели. Он обнял мать. Мать, увидев плечистого, плотного 
и очень красивого Усмана, обняла и пустила слезы. - Пришел, 
Усманджон! – проговорила мать. 

- Да, мамочка, насовсем приехал.
- Почему не закончив учебу, приехал, оставалось всего 

год, - сказала мать смутившись.
- Ничего, мамочка, я хорошо обучился грамоте и приоб-

рел хорошие знания, смогу работать в сфере торговли или 
образования. В это время к ним зашла сестра Мамлакат, по-
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ставила принесенную чашу и обняла брата. Со времени за-
болевания матери она присматривала за ней. Хотя кишлак 
Карияи Боло находилась недалеко, дорога была нелегкой. 
Она, оставляя детей на попечение их отца, пришла навестить 
мать. Родные и близкие из окрестностей Душанбе приходили  
ее навещать. 

В другой день он вышел искать работу. На всякий случай 
с собой взял документы об окончании техникума и справку от 
руководства Пединститута (о двухгодичной учебе). Нашлась 
и подходящая работа. В 19 лет он стал свидетелем грандиоз-
ного исторического события. В октябре 1929 года была осно-
вана Таджикская Советская Социалистическая Республика. 
Радости людей не было предела. Особенно ликовал  Усман. 

ТРУД СТАЛ СМЫСЛОМ ЕГО ЖИЗНИ

Теперь он считал себя самостоятельным и возмужавшим. 
Его первейшей целью было, - отремонтировать разрушенные 
и обветшавшие места в их доме, привести в порядок хозяй-
ство, запасаться продуктами питания, выходить на работу и 
присматривать за любимой и почитаемой матерью. Сбылись 
благие его намерения и молитвы матери.

В конце 20-ых годов в Таджикистане расширяется про-
фсоюзное движение. Профессиональные союзы принимали 
активное участие в ликвидации безграмотности, проведении 
земельной реформы, коллективизации хозяйств, индустри-
ализации промышленности. До конца 20-ых годов число 
членов Профессиональных союзов достигло 30 тысяч чело-
век. Они стали созидательной силой общества. Профсоюзы 
объединяли могучую трудовую силу в деле выполнения,  в 
особенности,  хозяйственных, экономических, социальных, 
культурных задач. Способствовали подготовке ткачей, тех-
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ников, дорожных строителей, работников пищевой промыш-
ленности, строителей и т.д. В целях эффективного выпол-
нения указанных важных задач и подготовки специалистов 
сферы Профсоюзов в городе Сталинабаде – столице Таджик-
ской ССР была открыта школа профсоюзного движения. Ус-
ману стало известно об этом. Об этом поговорил с матерью. 
Мать обрадовавшись, сказала Усману:  - Сынок, непременно 
поступай учиться. Ведь из-за меня ты оставил Пединститут. 
У тебя же острый ум и хорошие знания, обязательно учись! 

Он поступил в  школу. Усман получил хорошие знания 
в  Детском доме, педагогическом техникуме и  за два года 
обучения в Пединституте города Ташкента. Поэтому, с лег-
костью освоил тонкости профсоюзной деятельности. Через 
год учебы успешно окончил курсы профсоюзного движения. 
Конечно, за это время он и учился и работал. В 1930 году 
аз активную работу во время учебы на курсах ему дали на-
правление в Народный комиссариат труда. В то время Народ-
ным комиссаром труда был Убайдулло Ташрифов (он затем 
в 1936-37 годы работал Председателем Профессиональных 
союзов Таджикистана). Комиссар при личной беседе с ним 
понял, что перед ним  энергичный и перспективный, смыш-
леный и бдительный молодой человек, который справится с 
любой трудной задачей. Таким образом, молодого специали-
ста назначили  инспектором в отдел трудового законодатель-
ства. В условиях  новообразованной республики Таджики-
стан была острая нужда в  умелых и ответственных молодых 
специалистах. Данная проблема была поставлена еще в 1926-
27 годах. В целях усиления органов трудовой инспекции в 
деле перестройки условий охраны труда, роста его произво-
дительности и эффективности, руководством Народного ко-
миссариата труда Узбекской ССР (декабрь 1924 года) перед 
Профессиональными союзами были поставлены важные за-
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дачи по улучшению подбора и расстановки кадров. Перед Ус-
маном Курбановым, который впервые выполнял обязанности 
в полном объеме, поставили важные и серьезные задачи. Его 
теперь направляли на работу по надлежащей постановке ра-
боты  первичных ячеек, уплаты членских взносов, соблюде-
нию трудового кодекса, ликвидации безграмотности членов 
Профессиональных союзов, агитационно-пропагандистской 
работы, документообороту и межорганизационных связей.  
В качестве инспектора посещал организации и учреждения, 
предприятия и хозяйства. Наряду с работой изучал правовые 
основы Профессиональных союзов. Руководство комисса-
риата, учитывая хорошую работу и организаторские способ-
ности  молодого специалиста, его назначают заведующим 
отделом трудового права. Теперь как руководителя ответ-
ственность Усмана Курбанова повысилась. Имел и подчинен-
ных сотрудников. Приходилось контролировать их, требовать 
у них добросовестного труда. Кроме государственной рабо-
ты, участвовал и в общественной жизни. За три года работы, 
в качестве заведующего они выполнили большую работу в 
области трудового права. Он показал хорошие организатор-
ские способности и навыки. Отличался высокой ответствен-
ностью – куда бы ни направят, справлялся с каждодневными 
задачами и обязанностями.  Поскольку труд в период восста-
новления являлся одним из основных критериев обществен-
ного прогресса и созидания, руководство партии и Совета 
Народных Комиссаров Таджикистана  уделяли серьезное 
внимание народному комиссариату труда. Для дальнейше-
го повышения квалификации комиссариат направил Усмана 
Курбанова на курсы переподготовки инспекторов труда. Так 
как, сфера деятельности Профессиональных союзов расши-
рялась, и они занимались и  другими  задачами,  на курсах 
проводились занятия по подписанию коллективных догово-
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ров между администрациями и работниками учреждений и 
организаций, улучшению социальных условий и отдыха ра-
бочих и служащих отрасли охраны труда, соблюдению тех-
ники безопасности  на производстве и привлечению новых 
членов. Он успешно оканчивает краткосрочные курсы.  В том 
году произошли изменения в  Народном комиссариате труда. 
23 июня 1933 года Центральный Исполнительный Комитет 
СССР и Центральный Комитет Всесоюзного Центрального 
Совета Профессиональных Союзов  (ВЦСПС) приняли по-
становление «Об объединении Народного комиссариата тру-
да и ВЦСПС».  В соответствии с постановлением все местные 
органы, в том числе социальное страхование были объедине-
ны с аппаратом ВЦСПС. Профессиональным  союзам были 
переданы администрации комиссариатов труда и их местные 
органы. Теперь Профессиональные союзы контролировали 
деятельность государственного социального страхования, ох-
рану труда, и соблюдение трудового законодательства.4 Сле-
дует отметить, что Усман Курбанов уже повышал  в этом на-
правлении   квалификацию и совершенствовал свои навыки 
работы. Тем самым руководство назначило его заведующим 
отделом охраны труда Профессиональных союзов Таджики-
стана. Теперь нужно было  работать больше с людьми, ездить 
на служебные командировки. Ибо, все еще дехкане и батраки 
только входили в колею  новой жизни общества. Изменялось 
их повседневный духовный и бытовой  уклад жизни. Лю-
дям еще не был привычен такой уклад жизни. Одновремен-
но начинало функционировать общественное производство. 
За этот период продолжалось  возведение новых объектов – 
строительство  механического завода имени Орджоникидзе, 
автомобильной дороги Душанбе-Курган-тюбе, Ош-Хорог и 
4 См. на кн.: Муллоджанов М., Набиев Б. Иттифокхои касабаи Тоджикистон 
(1926-2006).-Душанбе: Империал-групп, 2006.- Стр. 49 (книга на русском языке, 
оригинал)
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других индустриальных объектов. По имеющимися сведени-
ями в  республике в начале 20-ых годов  функционировало  4 
МТС (машинно-тракторных станций), насчитывающих  300 
тракторов. Уже были сданы в эксплуатацию ткацкие комби-
наты в городах Худжанде и Сталинабаде.

Организация деятельности Профессиональных союзов, 
создание благоприятных условий труда и отдыха, защита 
прав членов Профессиональных союзов на строительных 
объектах являлись важными обязанностями заведующего и 
его отдела. Усман Курбанов  прилагал значительные  уси-
лия по защите социальных прав и гарантий трудящихся. За 
четыре года работы на данной должности он смог овладеть  
тонкостями профессии, добиться уважения и признания 
сотрудников. На важных мероприятиях, проводимых Про-
фессиональными союзами Таджикистана, его назначали от-
ветственным лицом за какое-нибудь поручение. Он всегда с 
ними достойно справлялся. Руководство Профсоюзов Тад-
жикистана в его лице видело делового и ответственного мо-
лодого человека, будущего руководителя. Ему доверяли от-
ветственные государственные поручения. Благодаря чувству 
ответственности и деловым качествам,  он был избран чле-
ном Коллегии Профессиональных союзов Таджикской ССР. 

За этот период происходили серьезные изменения не 
только в его трудовой деятельности, но и в их семейной жиз-
ни. Брата Хайдара с должности председателя Аральского 
районного суда сначала назначали на такую же должность 
в Варзобский район, и позднее в Файзабадский район. По-
скольку Файзабад находился далеко от города Душанбе, он 
редко навещал родных. Тетушка Малика также перешагнула 
шестидесятилетний рубеж и поправилась от болезни.  Те-
перь, когда Усман стал работником, мама выпрямилась и ее 
сердце успокоилось. Однако, отчего-то она была беспокой-
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ной. Переживала, когда Усман поздно возвращался с работы.
- Почему сын так  поздно возвращается с работы, много, 

наверное, работы, может куда-то уехал… Тысячи  мыслей и 
переживаний были в голове у матери. Она была расстроена. 
За короткое время она потеряла шестерых детей. Это было 
нелегко. Однако, об этом Усману не заикалась. Времена тоже 
были не очень спокойные, в ее сердце был страх за сына. Од-
нажды он вернулся особенно поздно – в середине ночи. Мать 
переживая, спросила:

- Усман, почему так поздно вернулся, я сильно пережива-
ла, - сказала мать.

- Совещание продолжалось долго, после него у председа-
теля состоялось маленькое собрание.

Мать внимательно посмотрела на Усмана. Он, удивляясь, 
спросил мать:

- Что случилось, мама?
- Сынок, вижу, что ты уже возмужал, вы не видели ни 

детства, ни ласки и любви отца. Тебе уже 22 года. Смотрись 
в зеркало, каким ты стал красивым, - ласково сказала мать.

- Твой брат работает далеко. До кишлака сестры также не 
близко. Теперь я должна говорить о своей цели, мне нужен 
товарищ жизни.

От последних слов матери Усман внезапно изменился в 
лице, и про себя подумал.

- Неужели мать…
Мать, вникнув в мысли сына, сказала:
- Сын, ты ошибаешься. Если бы я хотела замуж, вышла 

бы 20 лет назад. Я остаюсь верной спутницей твоего покой-
ного отца. Свою молодую жизнь посвятила только вам. Я хо-
тела бы поженить тебя. 

Усман внутренне переживал. Почему мысленно допустил 
того, что стало причиной огорчения матери. Если говорить 
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по справедливости, было нелегко и матери. Разом потерять 
сразу шестерых детей. Весь груз семьи был взвален на ее 
плечи. С трудом вырастила  брата Хайдара, сестру Мамлакат  
и меня. Ей, наверное, тяжело одной.

- Усманджон, от чего задумался? – вопрос матери привел 
его к реальности. Он сказал:

- Извините, мама. Усман промолчал и согласился с мате-
рью.

В 1932 году состоялась скромная свадьба Усмана. Мать 
заметно успокоилась. Жизнь текла своим чередом. С работой 
также успешно справлялся. Ночь 21 ноября 1933 года не было 
предела   радости семьи. На свет родился первенец. Младен-
ца назвали Сулаймоном. Больше всех ликовала тетушка Ма-
лика. А Усман от радости не находил себе места. Бабушка те-
перь все время занималась внуком. Супруга Усмана работала 
по дому, а сам он был занят государственными делами.

Сулаймону исполнилось два года. Семья, оставляя поза-
ди прошлые невзгоды, теперь жила спокойно и с достатком. 
Никто не знал, что впереди семью Мирзокурбана  ожидает  
новая трагедия. 

Была осень 1935 года, шел дождь. Усман никогда не забу-
дет тот роковой день. Он находился на работе. Неожиданно 
торопливо в кабинет вошел сотрудник. Был взволнованным.

- Рахматджон, что стряслось? – с беспокойством спросил 
Усман.

- Усман-ака, возьмите себя в руки. Только что сообщили 
из Файзабадского района о том, что ваш брат Хайдар  по бо-
лезни скончался. Сегодня привезут его тело.

Пораженный Усман остолбенел. Слезы навернулись в 
глазах, не мог произносить и слово, внутренне рыдал от горя.

- О, родной! Не верилось, что больше нет среди них до-
рогого и доброго брата.
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- Как сообщить матери? - с безутешным горем  заторо-
пился домой.

Привезли гроб с телом Хайдара…  Мать рыдала от горь-
кой невосполнимой потери. Тело Хайдара предали земле. 
Будучи председателем суда Файзабадского района от долгих 
служебных поездок в холодные дни  и ночи простудил лег-
кие. Без лечения он постепенно заболел тяжелой болезнью 
и скончался 16 октября 1935 года.  Усман навсегда запомнил 
тот злополучный день. Теперь их оставалось только двое. От 
покойного Хайдара остались сиротами четверо детей, - Аб-
дурахмон, Хосият, Абдурахим и Саноат. Родные жены Хай-
дара со стороны матери были из кишлака Киблаи (нынешний 
Варзобский район).

Спустя некоторое время   Хосият, Абдурахим и Саноат 
со своей матерью насовсем переселились в кишлак Киблаи. 
Однако Абдурахмон не поехал с ними. Остался у дяди с ба-
бушкой.  Как рассказывад дед Абдурахмон (80-летний, был 
ветераном  войны и труда района Исмоила Сомони, покой-
ный, земля ему пухом): «Мать с моими братьями и сестрой 
переехали в кишлак Киблаи Варзобского района.  Я остался с 
дядей.  Дядя также жил в скромном не очень большом своем 
старинном доме. В то время его сыну Сулаймону было два 
года (покойный, бывший  сотрудник Государственного Уч-
реждения «Национальный музей Таджикистана» при Испол-
нительном аппарате Президента Республики Таджикистан). 
Дядя, который  рано лишился отца (как и Сулаймон  с двух 
лет рос без отца), меня принял как  сына наряду со своими 
детьми. Сулаймон был маленьким  и я иногда присматривал 
за ним. Мы выросли вместе. Дядя был скромным и добрым. 
Я учился у него знаниям и культуре, человечности, правди-
вости и организаторским навыкам. Я жил с дядей, который 
для меня был как отец родной жил 16 лет. Пусть радуется его 
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душа. Был гостеприимным, скромным, известным и заслу-
женным в республике  человеком. Мы – семейство Курбано-
вых гордились им. Реально был министром и для государства 
и для нас… » 

Тяжелый удар последствий той трагедии ощущался у них 
долгое время. В те годы они переехали из улицы Красного 
Аскера на улицу Карла Маркса  (И сегодня эти улицы суще-
ствуют под современными названиями. На эту улицу можно 
пройти с  двух сторон – со стороны Музея Мирзо Тусунзода и 
со стороны 53-ей школы). Этот дом также был глинобитным 
и покрыт камышом. Про этот дом бытует интересная леген-
да. Событие, происходившее позже, свидетельствует об нео-
быкновенной  скромности Усмана Курбанова. Дед Сулаймон 
с улыбкой рассказывал:

«Было примерно конец 1935, начало 1936 года, когда отцу 
выделили дом. Мы переселились на улицу Карла Маркса.  С 
нами были бабушка, мать, отец и мой двоюродный брат - сын 
дяди, Абдурахмон. Дома были низенькие, покрытые камы-
шом.  Отец работал на высоких руководящих должностях, и 
у него не было времени заниматься ремонтом  дома. Об этом 
не говорил даже и на работе. Донельзя был скромным. Од-
нажды произошел удивительный случай, и после этого ру-
ководство ознакомилось с нашим положением. В 1951 году 
отца выбрали заместителем председателя исполнительного 
комитета города Сталинабада. Однажды он оставил  удосто-
верение дома, вернулся назад. Это было весной, и шел дождь. 
Мы под крышей, откуда протекал дождь, на веревках повеси-
ли около 20-ти  штук стеклянной посуды, в основном, банки. 
Отец из прихожей зашел вовнутрь, и кто-то за ним снаружи 
заглянул в наш дом. Мы выбежали во двор. В прихожей сто-
ял высокий русский мужчина. Он поздоровался с нами, и 
они с отцом ушли быстро. Вечером отец нам сказал, что тот 
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мужчина, стоявший в прихожей,  был первым заместителем 
председателя городского Исполнительного комитета. Когда 
они садились в машину, посмотрев на отца, он спрашивает: 
- Ты живешь разве  в таких условиях? Скромность тоже име-
ет пределы, товарищ заместитель, - полушутя полусерьезно 
замечает он. В тот вечер докладывает Председатель исполни-
тельного комитета города: 

- Товарищ председатель, я случайно попал в дом Усмана 
Курбанова. Крыша его дома протекает примерно в  20-ти ме-
стах. Я посчитал только 20 висящих стеклянных банок. Если 
дом  заместителя председателя городского исполнительного 
комитета в таком состоянии, то каково положение простых 
жителей? Утром привезли несколько штук шифера и под низ, 
положив упор из досок,  поставили их в ряд. Шифера не был 
прибиты гвоздями, и первым ветром сдуло их.  Такова  была 
удивительная скромность моего отца… »

Все больше расширялась сфера деятельности  Професси-
ональных союзов Таджикистана. 

Как заведующего отделом ответственность Усмана Кур-
банова тоже соответственно повышалась. В 1935-1936 годах 
молодая Таджикская республика только проходила становле-
ние. Согласно опубликованным  данным, 1 апреля 1935 года 
ВКП (б) и СНК СССР принимают постановление «О меропри-
ятиях по развитию хозяйственно-культурного строительства 
в Таджикской ССР».  В соответствии с ним республике было 
выделено десятки миллионов рублей на возведение объектов 
строительства и освоения Вахшской долины, расширения и 
переоснащения заводов и фабрик, завершения строительства 
Варзобской гидроэлектростанции. В Таджикистане расширя-
лось стахановское движение. Хлопкоробы республики сдали 
государству 80555 тонн хлопка, что было больше плана на 
24,8%. В конце 1936 года эта цифра составила 131 тысячу 
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тонн. До конца того года в Таджикистане были объединены 
85% дехканских хозяйств и в столице был сдан в эксплуата-
цию комбинат по переработке кожи.5   Во всех этих успехах и 
начинаниях  был заметен большой вклад и Профессиональ-
ных союзов. Распространение стахановского движения, со-
циалистическое соревнование больше были связаны с этой 
организацией.  Немалая заслуга в этой деятельности была у 
профессиональных союзов предприятий и учреждений, кол-
хозов и совхозов. Кроме того,  на Профессиональные союзы 
были возложены выполнение обязанностей администрации 
государственной трудовой инспекции, техники безопасности 
и руководство социалистическим соревнованием, которые 
были тесно связаны с отделом, возглавляемым Усманом Кур-
бановым.

В мае месяце 1937 года произошли еще более серьезные 
преобразования.  По различным причинам была ликвиди-
рована Республиканская организация Профессиональных 
союзов. Однако продолжили свою деятельность отраслевые 
комитеты и первичные организации профсоюзов. Известно, 
что 1937-1938 годы были тяжелыми для Советского Союза. 
Многие славные сыны таджикского народа были оговорены 
и оклеветаны так называемыми «тройками». Преследование 
стало отвратительным признаком жизни общества. Вот в 
этой тяжелой политической ситуации на Усмана Курбанова 
возложили ответственную задачу  и обязанности – председа-
теля Республиканского комитета Профессиональных союзов  
работников потребительской кооперации. Каждый его шаг 
был под контролем, как говорится, «все имело свою бухгал-
терию». Его в этом деле защищали сильная воля и чистая со-
весть. Его даже избрали членом Пленума Центрального Ко-
митета Объединения потребительской кооперации Востока 

5 Летопись полувека // Коммунист Таджикистана. – 1974. – 14 нояб.
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(с центром в городе Ташкенте).  Из государственного архива 
были найдены два важных документа, которые свидетель-
ствуют  об этом факте. (копия прилагается).

Копия из протокола заседания  Пленума Центрального 
Комитета Объединения потребительской кооперации Восто-
ка, от 17.Х.1937 г. г. Ташкент

Слушали: Выборы Правления Центрального Комитета 
Объединения (отчетная комиссия).

Постановили: Следующие товарищи утверждаются 
членами Правления:

Белозеров                              Тилляев
Ильин                                     Махкамов
Курбанов                               Наумова
Достанбаев
Председатель Пленума ЦК Объединения     подпись (Бе-

лозеров)
Копия идентична оригиналу:
Секретарь Правления ЦК Объединения        подпись (Чу-

хович)
Копия из протокола заседания  Пленума Центрального 

Комитета Объединения потребительской кооперации Восто-
ка, от 17.Х.1937 г. г. Ташкент

Слушали: Распределение обязанностей между членами 
Правления Центрального Комитета Объединения 

Постановили: утвердить заведующим отделом охраны 
труда товарища Курбанова.

Председатель Пленума ЦК Объединения       подпись (Бе-
лозеров)

Копия идентична оригиналу:
Секретарь Правления ЦК Объединения       подпись (Чу-

хович)
Основание: ЦГА Таджикистана ф.1942, оп.1. д.2.11.
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Другим подтверждающим документом является удосто-
верение Усмана Курбанова.

Удостоверение
Выдано товарищу Курбанову Усману о том, что он дей-

ствительно является членом Пленума Центрального Комите-
та Объединения потребительской кооперации Востока.

Председатель ЦК Объединения   
потребительской кооперации Востока       подпись (Бело-

зеров)
Секретарь Правления ЦК Объединения     подпись (Чу-

хович)
9.III.1938 г.
Г.Ташкент                                       печать
Основание: ЦГА Таджикистана ф.1942, оп.1. д.2.12.

Несомненно, эти обязанности удваивали его ответствен-
ность. С другой стороны такое членство позволяло решать 
на уровне Средней Азии многие наболевшие вопросы  по-
требительской кооперации Таджикистана. Хотя потребитель-
ская кооперация  и была для него новою отраслью, однако во 
время работы в Народном комиссариате труда был знаком с 
этой отраслью, ее нуждами и потребностями.  Руководство 
Таджикистана, в первую очередь, принимало во внимание 
его принципиальность и деловые качества. Вопросы подбора 
и расстановки руководящих кадров Профессиональных сою-
зов входило в исключительную компетенцию ЦК Компартии 
Таджикистана. Усман Курбанов после знакомства с деятель-
ностью первичных организаций Профессиональных сою-
зов работников потребительской кооперации Таджикистана,  
проводя заседания, уделял серьезное внимание  решению во-
просов социальной защиты работников, соблюдению усло-
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вий труда, социалистическому соревнованию и др. Несмотря 
на все это, Усману Курбанову приходилось дальше изучать 
отрасль. Потребительский союз Таджикистана, которого 
раньше называли «Таджикпотребсоюз», был ровесником 
Таджикской Советской Социалистической Республики, т.е. 
был основан в 1929 году. Обращение ЦК ВКП (б), СНК СССР 
и Всесоюзное потребительское общество (Центросоюз) от 
12 мая 1931 года имело огромное значение для  обновления 
и развития потребительской кооперации. В этом документе  
была предложена комплексная программа по улучшению и 
совершенствованию деятельности потребительской коопера-
ции и хозяйственного расчета. Произошли изменения также 
в низовых организациях. В Таджикском потребительском 
союзе по торговле отдельными группами товаров были соз-
даны специальные объединения, имевшие образцовые сети  
розничной торговли. Районные потребительские общества 
были реорганизованы в  Районные потребительские сою-
зы. Начиная с 1929 года в республике, распространился и 
развился кооперативный общепит. С 1929 года по 1940 год 
сети столовых было доведено от одного до ста девятнадцати, 
а товарооборот за год вырос от 30 тысяч рублей до 42 млн. 
рублей.6 Вот в такой обстановке работа Профессионального 
союза отрасли адаптировалась к существующим преобразо-
ваниям. Структурные изменения отрасли  одновременно тре-
бовали преобразования первичных организаций.  Поэтому, 
Усман Курбанов старался ежедневно координировать рабо-
ту общественных организаций Профессиональных союзов с 
производством, увеличить количество членов профсоюзов.

Его эффективная работа приносила плоды. Он два под-
ряд на республиканских конференциях избирался Предсе-
дателем этого Союза. Одновременно его избрали делегатом 
6 Лебедев В., Мавлудов Р., Мусоев Ф. Таджикская потребительская кооперация,- 
Сталинабад, 1960.-с.7-8.
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V-го Съезда Профессиональных союзов Потребительской 
кооперации Средней Азии. На этом Съезде Усман Курбанов 
был избран членом Пленума ЦК Профессиональных союзов  
и делегатом X-го Съезда Профессиональных союзов Совет-
ского Союза. Таков пройденный путь Усмана Курбанова как 
ответственного работника и руководителя в структуре Про-
фессиональных союзов Таджикистана.  Он, действительно 
добросовестно трудясь на различных должностях в структу-
ре Профессиональных союзов Таджикистана, внес достой-
ный вклад в их развитие и совершенствование.

В 2006 году Профессиональным союзам Таджикистана 
исполнилось 80 лет. Юбилей отпраздновали торжественно. 
Были высоко отмечены  заслуги ветеранов. Была опубликова-
на книга М.Муллоджанова и Б.Набиева «Профессиональные 
союзы Таджикистана» , посвященная этой знаменательной 
дате.7

В книге  отражена история становления и развития Про-
фессиональных союзов Таджикистана  за 80 лет. С одной 
стороны можно сделать вывод, что в книге действительно 
полностью отражен пройденный путь этой авторитетной ор-
ганизации, показаны деятельность всех лиц в течение долгих 
лет верно трудящихся в различные периоды в данной отрас-
ли. Однако, при чтении книги, к сожалению, мы не только не 
нашли подробное описание деятельности Усмана Курбанова, 
но даже упоминание его имени в ряду ветеранов. Имени че-
ловека, который на заре Советской власти посвятил девять 
лет своей жизни становлению и развитию этого движения  и 
стоял в ряду созидателей ее отдельных отраслей.  В государ-
ственном архиве хранятся материалы, которые, к сожалению, 
авторами не были использованы. 
7 См. кн.: М.Муллоджанов и Б.Набиев «Профессиональные союзы Таджикиста-
на»(1926-2006). – Душанбе: Империал-групп, 2006.- 360 с. (книга ра русском язы-
ке, оригинал)
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ПОЛЕТ К ВЫСОКИМ ВЕРШИНАМ

В то время, когда У.Курбанов работал на  ответственной 
должности Председателя республиканского комитета работ-
ников потребительской кооперации, близко ознакомился и 
отраслью торговли.  Изучая важнейшие особенности отрас-
ли, вникал в состояние тогдашней  торговли,  особенно в тон-
кости потребительской  кооперации. ЦК Компартии Таджи-
кистана и СНК Таджикской ССР регулярно назначая умелых 
и деловых руководящих кадров на ответственные должно-
сти, обеспечивали  дальнейшее развитие и совершенствова-
ние народного хозяйства республики. Ибо,  руководство ре-
спублики всегда уделяло  внимание  молодежи, обладающей 
организаторскими способностями и деловыми качествами. 
Среди них был и закаленный Усман Курбанов, работавший и 
в трудные  периоды  репрессий.

Был 1939 год. Усмана Курбанова пригласили в ЦК Ком-
партии Таджикистана. Разные мысли приходили в голову. Он 
был спокоен, так как на любой должности  работал с чистой 
совестью. В то время первым секретарем ЦК Компартии Тад-
жикистана был Дмитрий Захарович Протопопов. В присут-
ствии членов бюро ЦК было заслушано его предложение об 
Усмане Курбанове. Таким образом, руководство республики, 
проведя с ним собеседование,  пришло к выводу, что тор-
говля, особенно потребительская кооперация, нуждается в 
опытных местных руководящих кадрах. Именно молодые от-
ветственные, добросовестные кадры с деловыми качествами, 
наподобие Усмана Курбанова могут в перспективе управлять 
различными отраслями народного хозяйства молодой Тад-
жикской республики. Поскольку он уже имел опыт работы в  
потребительской  кооперации, поэтому в 1939 году его назна-
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чили заместителем Председателя  потребительского обще-
ства Таджикистана (Таджикпотребсоюз). Теперь,  непосред-
ственное  руководство отраслью  от него требовало большую 
ответственность и круглосуточную работу. Еще 29 сентября 
1935 года ЦК ВКП (б) и СНК СССР своим постановлением 
«О работе потребительской кооперации на селе» обязывали 
потребительскую кооперацию направить деятельность на ор-
ганизацию торговли и заготовку продукции в  сельской мест-
ности.

Потребительская кооперация обеспечивала, в основном,  
село промышленными товарами и была важным звеном в 
создании товарооборота между городом и селом.8

В связи с этим, городские кооперативные магазины были 
переведены на государственную торговлю и наоборот, все 
магазины учреждений государственной торговли в сельской 
местности переходили в распоряжение потребительской ко-
операции.

И  Усману Курбанову было необходимо проводить боль-
шинство мероприятий именно в этом направлении. Часто 
бывая на служебных командировках, решал важные злобо-
дневные вопросы отрасли. Ибо, несмотря на то, что в течение 
1935-1940 годов оборот отдельных товаров хоть и увеличил-
ся, торговля организована была еще слабо, его культура не 
отвечала существующим требованиям.9 Нужно было уделять 
серьезное внимание именно этим вопросам и улучшить де-
ятельность данных учреждений. Кроме того, структура тор-
говли на селе также имела в своем составе  потребительскую 
структуру, общественное питание предприятий хлебопекар-
ной  промышленности, переработки молока и масла и др. и 
для их обеспечения продукцией (сырьем) были очень важны 
8 Лебедев В., Мавлудов  Р., Мусоев Ф. Таджикская потребительская кооперация,- 
Сталинабад, 1960.-с.7-8.
9 Там же.
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рациональная организация труда и оборот товаров. Тогда же 
Усмана Курбанова за чувство ответственности и деловых ка-
честв выдвинули кандидатом в члены ВКП (б). Его принци-
пиальность, требовательность, обходительность, доброжела-
тельное отношение к подчиненным, и вообще к работникам 
отрасли были одними из важных его качеств. И все это в даль-
нейшем стало его жизненным девизом. До конца своей жизни 
он ставили государственные и общественные интересы выше 
личных выгод. Всегда проявлялось его чувство скромности. 
Таким образом, накануне Великой Отечественной войны 
потребительская кооперация Таджикистана превратилась в 
одну из крупнейших общественно-хозяйственных организа-
ций. Для ее дальнейшего улучшения деятельности от руко-
водства потребовалось большей ответственности и усилий.  
Пока не сознавали, что в военный период  деятельность этой 
организации изменит свою специфику.

Была осень 1940 года. Хотя был сезон листопада, одна-
ко стояли еще теплые дни. Только по утрам было прохлад-
но. Свидетельствовало о скором приходе зимы. Шло опера-
тивное совещание председателя, присутствовали все члены 
правления. Прозвенел телефон председателя, секретарь отве-
тила, что идет совещание. Но секретарь сообщила председа-
телю, что звонят из организационного отдела Центрального 
Комитета. В этот раз председатель сняв трубку, коротко про-
говорил и кивнул в знак согласия. Совещание закончилось, 
все члены встали со своих мест. Председатель попросил Ус-
мана Курбанова остаться на несколько минут.

Усман остался на своем месте, остальные покинули каби-
нет председателя. Он задумался над тем,  зачем председатель 
попросил его остаться. В чем дело? Председатель обратился 
к Усману Курбанову:

- Сходите в Центральный Комитет Коммунистической 
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Партии Таджикистана, вас принимают в члены ВКП (б).   
Усман Курбанов, поблагодарив председателя, вышел из 

кабинета. Был рад, что заслужил доверие партии и государ-
ства. Теперь его ответственность еще повысится.

В торжественной обстановке ему был вручен партийный 
билет. Секретарь Центрального Комитета пожелал ему со-
зидательной деятельности и говорил о большей ответствен-
ности. Усман Курбанов в свою очередь с благодарностью 
заверил, что готов к выполнению любых поручений и добро-
совестной  службе Родине.

Секретарь ЦК в рабочем кабинете, побеседовав с Усма-
ном Курбановым, объяснил основную причину его пригла-
шения в Центральный Комитет.

- Теперь как коммуниста, ЦК вправе назначить вас на лю-
бую должность, которую считает нужным. Сегодня торговля 
должна быть одной из приоритетных отраслей народного хо-
зяйства республики. Вы, работая в потребительской коопера-
ции, показали, что сможете работать в различных отраслях 
народного хозяйства на руководящих постах. Поэтому,  начи-
ная с завтрашнего дня, назначаетесь заместителем народного 
комиссара торговли республики. Приказ уже подписан, вас 
представят в народном комиссариате торговли.

Нечего было, и сказать, он, поблагодарив, обратился к 
Секретарю Центрального Комитета:

- Пока жив, буду добросовестно и бескорыстно служить 
своему народу и Родине.

Вышел из здания Центрального Комитета. Был взволно-
ванным, и думал, справиться ли с выполнением обязанно-
стей заместителя народного комиссара торговли республики? 
Данная отрасль обширная и требует большой ответственно-
сти. Домочадцы, услышав добрую весть, обрадовались, а 
мать благословила его еще раз. 
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Утром его в народном комиссариате торговли представи-
ли в качестве заместителя народного комиссара. После со-
беседования с народным комиссаром торговли Набиевым и 
определения направлений кураторства, он приступил к вы-
полнению непосредственных обязанностей.

В те годы расширялась сеть реализации продукции тор-
говли, появлялись новые торговые точки и учреждения тор-
говли. Согласно данным,  в соответствии с постановлением 
ЦК ВКП (б) и СНК СССР от 29 сентября 1935 года в состав 
народного комиссариата торговли было передано свыше 300 
учреждений торговли и общественного питания, городские 
лепешечные цеха. Среди них были хлебопекарные заводы в 
Ленинабаде и Сталинабаде, Костакозский консервный завод, 
универсальный магазин, ресторан «Памир» города Сталина-
бада и много других предприятий торговли.10  С начала сво-
ей работы Усману Курбанову приходилось уделять внимание 
снабжению сырьем и товарообороту. В тех условиях было 
нелегко организовать  деятельность отрасли торговли. Она 
требовала наиболее серьезных подходов. Миллионы рублей 
были в обороте. Строительство и восстановление сети госу-
дарственных магазинов и торговых точек требовали пред-
приимчивости и ответственности.  Например, если респу-
бликанский розничный товарооборот в 1937 году составлял 
811,1 млн. руб., то в 1941 году он достиг 10003,5 млн. руб.11      

Ему приходилось проводить непосредственно с руково-
дителями учреждений торговли совещания и беседы, и на 
местах контролировать работу. Его предприимчивость и рас-
торопность были по нраву руководству. Всеми делами и обя-
занностями справлялся. В связи с этим, ему также доверили 
общественную работу – обязанности секретаря первичной 
10 Лебедев В., Мавлудов  Р., Мусоев Ф. Таджикская потребительская кооперация,- 
Сталинабад, 1960.- С.29-30.
11 Летопись полувека // Коммунист Таджикистана. – 1974. – 14 нояб.
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партийной организации народного комиссариата торговли. 
Это было первое  относительно серьезное поручение партий-
ного руководства молодому коммунисту. Направление ком-
мунистов к созидательному труду, их призыв на выполнение 
поставленных задач, быть в первых рядах участников соци-
алистического соревнования были первоочередными зада-
чами первичной партийной организации, и ее руководителя. 
Усман Курбанов с честью и достойно справлялся и с государ-
ственными обязанностями и с общественным поручением. 

ОТВАГА
Люди трудились в тылу героически,  как  на фронте. Ус-

ман Курбанов в такой обстановке выполнял ответственные 
партийные и государственные задачи. Он мобилизовал ком-
мунистов помочь фронту посредством учреждений торгов-
ли. Однако, его душа и сердце не знали покоя. Он в такое 
время должен быть на линии фронта и с оружием воевать 
против врага. С такой целью, он неоднократно с заявлением 
обращался к руководству республики. Они отказывали ему, 
аргументируя тем, что здесь тоже фронт, мы должны обеспе-
чить солдат и бойцов продовольствием и одеждой. В кон-
це концов, первый секретарь ЦК Компартии Таджикистана 
Д.З.Протопопов, не препятствуя мужеству, отваге и патрио-
тизму Усмана Курбанова, удовлетворил его заявление. В го-
сударственном архиве хранится копия его заявления. (копия 
прилагается).

Копия: Первому секретарю ЦК КП (б)
Таджикистана тов. Протопопову Д.З.

Председателю СНК Таджикистана
Тов. Курбанову М.

(от Курбанова Усмана, заместителя народного комиссара 
торговли) 
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Заявление
Многие мои товарищи воюют на фронтах против немец-

ко-фашистских захватчиков, защищают единственное в мире 
социалистическое государство.

Я, как член большевистской партии хочу быть в рядах 
Рабоче-крестьянской Красной Армии и вместе со своими 
друзьями разгромить врага. В связи с этим, я решительно 
прошу Вас направить меня в распоряжение войсковой части 
командования Таджикской дивизии – полковника Шейпак и 
комиссара товарища Джалилова.

Прошу не отказать в моей просьбе.
Заместитель народного комиссара
торговли Таджикской ССР        подпись           Курбанов
16.III. 1942 г.
Основание: ЦГА Таджикистана ф. 1942, оп.1, д.4.11.
Проработав до 21 ноября 1942 года,  в должности заме-

стителя народного комиссара торговли, затем был призван в 
ряды вооруженных сил. Перед его уходом народный комиссар 
торговли Таджикской ССР Набиев подписал характеристику, 
которая отражает его краткосрочную деятельность в данном 
ведомстве. Она хранится в архиве (копия прилагается). 

ХАРАКТЕРИСТИКА
на Курбанова Усмана заместителя народного

комиссара торговли Таджикской ССР
Товарищ Курбанов Усман, 1910 года рождения, по наци-

ональности таджик, член ВКП (б) с 1940 года, образование 
среднее.

Товарищ Курбанов работал в Народном комиссариате 
торговли Таджикской ССР с октября 1940 года по 21 ноября 
1942 года на должности заместителя народного комиссара 
торговли Таджикской ССР.
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За время служебной деятельности Курбанов смог поста-
вить работу по подбору, учету и подготовке кадров. К своим 
обязанностям относился аккуратно и добросовестно.

Политически развит, активно участвовал в общественной 
жизни коллектива. Был секретарем первичной партийной ор-
ганизации народного комиссариата. При его бытности пар-
тийная работа была поставлена на уровне.

Народный комиссар торговли 
Таджикской ССР                             подпись      (Набиев)
                                                          печать         1942 год 
Эта «Характеристика»  была объективной оценкой го-

довой деятельности Усмана Курбанова как заместителя на-
родного комиссара торговли. Судите сами, он имел государ-
ственную должность, успешно справлялся с возложенными 
обязанностями. Мог держаться этой должности и дальше 
работать. Мог присматривать за матерью, больной супругой, 
сыном брата – Абдурахмоном и сыном – Сулаймоном. Од-
нако, Родину посчитал священной. Хотел отважно сражать-
ся против захватчиков. И в Народном комиссариате подчер-
кнули, что здесь тоже идет битва, все трудятся для фронта 
и Победы. Однако, он был непреклонен. Таким образом, 21 
ноября 1942 года Усман Курбанов был призван в ряды Воо-
руженных Сил Советского Союза.

Поскольку он с людьми работал в структуре Професси-
ональных союзов, а затем в потребительской кооперации и 
системе торговли, был принципиальным и в одно и то же 
время   разбирающимся в кадрах руководителем, командо-
вание Среднеазиатского военного округа направило его для 
переподготовки на курсы повышения квалификации запасно-
го политического состава САВО (Среднеазиатского военного 
округа) в город Ош Киргизской ССР. 

Его проводили до города Ташкента, из Ташкента уехал в 
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Ош. Вначале родные были опечалены. На проводах пролили 
и слезы. Однако выхода не было…

Он прибыл  в город Ош. Приступил к занятиям. Посколь-
ку он уже заканчивал интернат, техникум и курсы (2 года в 
Пединституте Ташкента), учеба давалась ему легко. Ибо, 
Усман Курбанов уже имел опыт руководящей работы и ра-
ботал на ответственных государственных должностях. По-
сле окончания курсов командование САВО направило его в 
Сталинабад. Хотя он просил направить  на фронт. Однако, 
посчитали нужным, чтобы он вел политическую работу сре-
ди молодежи, разъяснял им  важность защиты священной 
Родины. Таким образом, его назначили старшим агитатором- 
пропагандистом 5-го Сталинабадского  литерно-запасного 
стрелкового полка. Эта должность требовала у него деловых, 
партийных навыков, совершенных знаний и политической 
закалки. Ему реально помог партийный опыт. Прибытие в 
Сталинабад, с одной стороны способствовало повышению 
патриотизма среди соотечественников, с другой он был ря-
дом со своими родными. Прибыв домой, обнял всех. Однако, 
его задачи и обязанности были другие. Он был военным и 
соблюдал только воинские уставы и правила. Не успевал бе-
седовать с каждым родным человеком, ибо с утра до отбоя 
военнослужащих, был занят в полку. За образцовую службу 
ему присвоили звание капитана. Год прошел в этой воинской 
части. Он привык к воинской службе.

Был 1943 год. С фронта поступали сообщения о том, что 
советские войска, во многих участках фронтов прорвав враже-
ские оборонительные укрепления, подавляют и уничтожают 
их. Иногда доходили и различные слухи. Боевая подготовка 
указанного полка была на должном уровне. Осенью того года 
его опять вызвали в Среднеазиатский военный округ в город 
Ташкент. В этот раз он не понимал, в честь чего его вызыва-
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ют. С прибытием Усмана Курбанова назначили  инструктором 
отдела кадров Среднеазиатского военного округа. В таком 
судьбоносном и тяжелом времени это было ответственной по-
литической задачей. Мобилизация на фронт, работа с личным 
составом  воинских частей республик Средней Азии в тех тя-
желых условиях было нелегким занятием. Ибо пять пальцев 
неодинаковы. Не все горели желанием попасть на фронт. Он 
старался справиться с воинскими задачами и обязанностями. 
Таким образом, он прослужил на этой должности до 1944 года. 
В том году, учитывая его опыт политической и служебной де-
ятельности, назначили заместителем начальника курсов мест-
ных органов при Военном совете  Среднеазиатского военного 
округа. Несомненно, в то время было почетно, когда таджик 
в Военном округе занимал столь ответственную должность. 
Конечно, все что сделалось и на фронтах и в тылу,  было во 
имя выполнения одной задачи – Победы над фашизмом. Позд-
нее, командование Среднеазиатского военного округа решило 
направить его для дальнейшего прохождения службы в рас-
поряжение начальника политического отдела Военного комис-
сариата Таджикской ССР. Летом 1945 года, через месяц после 
Победы вернулся в Сталинабад. В государственном архиве 
хранится документ, подтверждающий  вышеуказанную мысль 
(копия прилагается). 

Капитану Курбанову Усману
Кадры 

11 июня 1945 года
15 июня 1945 года 
Направить в город Сталинабад в распоряжение началь-

ника политического Военного комиссариата Таджикской 
ССР для дальнейшего прохождения службы 

Приказ                                                       Глав. ПУР  АКА 
№ 01775                                           от 8.6. 1945 года
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Начальник политического управления САВО
Полковник                           подпись                 Зеленков
Основание:  ЦГА Таджикистана ф. 1, д.4.13

Великая Отечественная война, страшнейшая война века, 
закончилась. Советский Союз приступил к восстановлению 
разрушительных последствий войны. Усман Курбанов те-
перь  продолжал службу в частях военного комиссариата. 
Была середина июня месяца 1945 года. Политический отдел 
Военного комиссариата Таджикской ССР направил Усмана 
Курбанова начальником политического отдела в Военный ко-
миссариат Курган-тюбинской области Таджикской ССР. Его 
военная служба продолжалась.

В годы войны мать Сулаймона скоропостижно сконча-
лась. Тетушка Малика одна осталась с Абдурахмоном и Су-
лаймоном. Времена были еще нелегкими. Их нельзя было 
оставлять без присмотра и опеки. Он, конечно, помогал им, 
продолжая службу в Курган-тюбе.

В Курган-тюбе, в 1945 году  женился на Хотамовой Май-
саре. Они с женой жили в Курган-тюбе, а мать с внуками в 
старом доме в тупике Карла Маркса. Такова судьба военных, 
куда направить Родина, там и будут служить… Надо выпол-
нять военный приказ. С одной стороны  Курган-тюбе при-
граничная область, с другой стороны был трудный послево-
енный период.  Политический отдел выполнял чрезвычайно 
серьезные задачи в связи с наиважнейшими поручениями. В 
том числе, привлечение добровольцев на военную службу, 
воспитание кадров, политическая работа с личным составом, 
оперативная работа и др., с раннего утра до поздней ночи на-
ходился в Военном комиссариате. Ночи дежурства, служеб-
ные командировки, бывало, что дома не ночевал. Таким обра-
зом, так проходила и «полевая»  семейная жизнь. 
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Был конец июня 1946 года, в Курган-тюбе в Областной 
военный комиссариат поступила телеграмма из Главного по-
литического управления Среднеазиатского военного округа 
(копия прилагается). 

У.Курбанову

«Приказом Главного политического управления от 25 
июня 1946 года Вам присвоено воинское звание майора. По-
здравляем Вас и желаем успехов».

Кевин

В те времена воинские звания оценивались высоко и име-
ли заслуженный  авторитет. Без сомнения, для военного это 
был радостным  днем. 

Его семья и сослуживцы были рады, что через 2 дня им 
еще раз счастье улыбнулось. 2 июля 1946 года в семье роди-
лось дитя, которого назвали Сухробом. Тот Сухроб, который 
затем как художник стал известен всему миру.

Был период восстановлений народного хозяйства. Рабо-
та кипела по всем направлениям жизни. Был месяц апрель, 
весна везде постелила зеленое одеяло. Погода, также посте-
пенно теплела. Начальника  политотдела Военного комисса-
риата Курган-тюбинской области  Усмана Курбанова вызвали 
в Сталинабад. Он должен был прибыть туда 11 апреля 1947 
года. По прибытию в Военный комиссариат республики ему 
вручили путевой командировочный лист в город Ташкент 
(путевой лист прилагается).  В том числе в нем говорилось, 
что майор Курбанов У. 13 апреля 1947 года должен прибыть  
в город Ташкент в Политическое управление Туркестанского 
военного округа для оформления документов для  выхода в 
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отставку с военной службы.

Начальник политотдела Военного 
комиссариата Таджикской ССР
подполковник                                            Джалилов

Супруга с маленьким Сухробом остались в Курган-тюбе. 
Усман Курбанов переночевав у матери, утром из Сталинаба-
да уехал в Ташкент. 

Согласно командировочному удостоверению, приказом 
Главнокомандующего сухопутными войсками от 14 апреля 
1947 года У.Курбанов для направления  в запас по болезни 
отправляется в распоряжение военного комиссариата города 
Душанбе. Согласно приказу должен был прибыть в Душанбе 
20 апреля 1947 года.

Таким образом, майор Усман Курбанов ушел в запас с во-
енной службы и начал трудиться в мирном поприще. 

Во время службы  в рядах Вооруженных Сил (1942-1947 
годы)  добросовестно выполняя важные поручения, показал 
образцы патриотизма и принципиальности. Руководство Со-
ветского Союза, достойно оценив его заслуги, после Побе-
ды Советского народа над фашизмом, за участие в Великой 
Отечественной войне  наградило его медалью «За Победу в 
Великой Отечественной войне 1941-1945 годы». 23 сентября 
1945 года в торжественной обстановке медаль была вручена 
капитану Усману Курбанову. (копия  удостоверения прилага-
ется). За время исполнения обязанностей начальника поли-
тотдела Курган-тюбинского областного военного комиссари-
ата Верховный Совет Таджикской ССР удостоил его высшей 
наградой Таджикской ССР – «Почетной грамотой». В ее тек-
сте написано: 

«Президиум Верховного Совета Таджикской Советской 
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Социалистической Республики на своем заседании от 21 фев-
раля 1946 года за видные заслуги  и в честь 28-летия Красной 
Армии и Военно-морского флота, за обеспечение работой и 
улучшения быта демобилизованных воинов,  товарищ Кур-
банов Усман – начальник политического отдела Курган-тю-
бинского областного военного комиссариата награждается 
Почетной грамотой».

Заместитель Председателя Президиума
Верховного Совета Таджикской  ССР   подпись  В.Антонов
Секретарь  Президиума
Верховного Совета Таджикской  ССР   подпись   А.Асроров
28 февраля 1946 года 
г. Сталинабад № 13588
Основание:  ЦГА Таджикистана ф. 1,  оп.1, д.12.1.1
11 марта 1946 года указом  Президиума Верховного Со-

вета  СССР У.Курбанов был награжден медалью «За доблест-
ный труд в Великой Отечественной войне 1941-1945 годах».  
Такое признание достоинств  обязывало его трудиться еще 
лучше и добросовестнее.

СЛУЖБА НА  ВСЕХ ФРОНТАХ 
ЯВЛЯЕТСЯ СЛУЖБОЙ

Был апрель месяц. Через несколько дней после выхода 
в отставку его пригласили в СНК Таджикской ССР. После 
службы он хотел некоторое время побыть с семьей, матерью 
и с детьми, иначе говоря, немного отдохнуть. Руководство 
проводило с ним собеседование. Он попросил несколько 
дней отпуска. Однако, сказали ему, что служба на всех фрон-
тах является службой. Сейчас не время отдыха. В то же день 
его назначили директором Сталинабадского винодельческо-
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го завода. Несмотря на его имеющийся  опыт работы в си-
стеме пищевой промышленности, для него эта отрасль была 
новой. Винодельческая промышленность возникла в Таджи-
кистане в начале первой пятилетки. Сталинабадский вино-
дельческий завод начал функционировать в 1931 году. После 
войны, с усовершенствованием старых цехов, было завезено 
новое оборудование и созданы новые цеха. В Таджикистане 
неуклонно расширялись сады и виноградники, повышались 
урожаи плодоовощной продукции и винограда. Уместно на-
помнить, что Сталинабадский  винодельческий завод был 
крупнейшим в Таджикистане.  Его продукция составляла 
почти половину продукции винной и водочной промышлен-
ности Таджикистана. Завод несколько раз  был оснащен но-
вым оборудованием. Ему приходилось руководить вот таким 
огромным и грандиозным учреждением. Поставка и обеспе-
чение основной продукции: высококачественного виногра-
да с окрестных районов было нелегким трудом, не хватало 
транспорта. А продукция винзавода высоко ценилась за пре-
делами Таджикистана. Он смог за полгода оживить работу 
завода и поднять качество его продукции. 

В то же время, руководство Совета Министров Таджик-
ской ССР в целях улучшения работы садоводческой промыш-
ленности и виноградарства, развития отрасли и расширения 
хозяйств создали при Министерстве пищевой промышленно-
сти трест садоводства и виноградарства. Трест должен был 
способствовать объединению и налаживанию деятельности 
отрасли.  Усман Курбанов, проработавший всего полгода ди-
ректором завода, в августе месяце того года был назначен ру-
ководителем данного треста. Этого человека с организатор-
скими способностями и предприимчивого именно с учетом 
таких качеств рекомендовали на указанную должность. Он, 
конечно, начал работу со знакомства с этой специфической 
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отраслью, ознакомился с работой учреждений и организа-
ций, заводов и отраслевых хозяйств и определил приори-
тетные направления  развития отрасли.  Наблюдения пока-
зывают, что организаторские качества и предприимчивость 
Усмана Курбанова  позволяли ему успешно справляться с 
работой  то в одной отрасли, то в другой. Однако, где бы не 
трудился, быстро вникал в тонкости работы отрасли, работу 
организовывал как специалист  в данной области. Выясни-
лась еще другая специфика, согласно которой где бы ни была 
создана новая отрасль или отстающее учреждение, туда для 
налаживания работы и подъема направляли именно его. Эта 
тенденция ярко проявляется  в его судьбе. 

До октября месяца 1949 года, почти два года приложил 
немало усилий по улучшению деятельности отрасли, внес 
большой вклад в создании важных источников продукции, 
их сбора и переработки. Однако, в связи производственной 
необходимостью указанный трест был ликвидирован.  Руко-
водство Министерства пищевой промышленности решило 
назначить его на другую должность. Как заявил сам Усман 
Курбанов: «Я солдат Родины, готов служить куда направят». 
В октябре 1949 года его назначают директором Сталинабад-
ского пивоваренного завода. Еще в 1939 году в Сталинабаде 
был построен пивоваренный завод, который положил основу 
этой отрасли. Хотя и оборудования  было достаточно, но и 
многое делалось вручную.  Особенно во второй половине 40-
ых годов возрос спрос на этот вид продукции. Нужно было 
завезти в завод новую технику.

На этом предприятии он начинает работу от переобору-
дования производства и увеличения ассортимента и  видов  
продукции. Нужно было наладить производство согласно 
каждодневно увеличивающейся потребностей населения, на-
ращивать производственные мощности завода. По этим при-
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чинам, многое зависело от руководителя завода.
В 1948 году в завод было завезено 10 дополнительных 

лагерных танков и таким образом мощности завода возрос-
ли до 600 тысяч декалитров пива в год.12 Однако, все это не 
могло удовлетворить возросшие потребности населения в 
пиве и безалкогольных напитках. Кроме того, многое из про-
изводственных процессов завода выполнялось вручную. В 
дальнейшем, до 1950 года в предприятие было завезено но-
вое оборудование –  лагерные танки, пивоваренные котлы и 
большие холодильные установки. Завод получил широкие 
возможности увеличения ассортимента продукции. В соот-
ветствии с намеченными программами, предприятие должно 
было полностью модернизировано. Действительно, в конце 
50-ых годов предприятие было оборудовано новой техникой, 
и большинство производственных процессов было автомати-
зировано.

За этот период в их семейной жизни произошли важные 
изменения. В 1948 году у них родилась дочь, которую назва-
ли  Зебуниссо. Этому событию отец был очень рад, ибо по-
сле рождения трех сыновей, наконец, родилась дочь – светоч 
родного дома.

16 декабря 1949 года Президиум Верховного Совета Тад-
жикской ССР удостоил Почетной грамотой Усмана Курба-
нова – директора  Сталинабадского пивоваренного завода за 
заслуги и в честь 20-летия со дня образования Таджикской 
ССР.   Почетная грамота была подписана Председателем Пре-
зидиума Верховного Совета Таджикской ССР М.Шогадое-
вым и секретарем А.Асроровым. Это было второй высшей 
государственной наградой Таджикской Советской Социали-
стической Республики, которой он был удостоен. (архивная 
копия прилагается).  Министерство пищевой промышленно-
12 Олейниченко Д.И., Соломонов Ш.М. Развитие пищевой промышленности Тад-
жикистана. – Сталинабад, 1961. – С. 70.
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сти Таджикистана в ноябре месяце 1950 года своим приказом 
назначает Усмана Курбанова начальником мукомольного и 
зернового треста. Трест являлся одной из специальных от-
раслей пищевой промышленности. По существующим дан-
ным, в тот период в этой отрасли значительной  была роль 
малых предприятий. В республике функционировали 1392 
мельницы, в том числе 1383 малых водяных мельниц. Почти 
в каждом населенном пункте  имелись мельницы, которые 
мололи зерно колхозников, рабочих и служащих районных 
центров и сельских советов в муку.13 В этих условиях нужно 
было координировать деятельность отдельных предприятий 
и ввести в действие новые предприятия по переработке муки. 
Ибо росла урбанизация населения, и увеличивался,  особен-
но в городах спрос в хлебобулочной продукции. В тот пери-
од трест объединял большинство мукомольных и зерновых 
предприятий. Усман Курбанов, который теперь имел доста-
точный опыт хозяйственной работы, понимал специфику де-
ятельности многих отраслей и считал эту отрасль перспек-
тивной. Его теперь знали не только в руководящих кругах 
республики, но и городское начальство неоднократно услы-
шало об инициативности и предприимчивости Усмана Кур-
банова. Вскоре в январе месяце 1951 года он был избран де-
путатом  Совета депутатов трудящихся города Сталинабада,  
и одновременно Правительство Таджикистана назначило его 
заместителем председателя Исполнительного комитета горо-
да Сталинабада. Для  него это было важной и ответственной 
обязанностью. В этой должности он отвечал за работу об-
щественного питания, торговли и других  жизненно важных 
отраслей города. Поскольку он уже работал в большинстве 
указанных  отраслей, ему был знаком их процесс деятельно-
сти. Теперь нужно было, создав новые учреждения, совер-

13 Там же. – С.66.
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шенствовать их работу. Город как столица благоустраивалась 
и процветала. Усман Курбанов  как народный депутат,  узнав 
про наказы и нужды населения,  всесторонне помогал им во 
всем.  Семейная жизнь Усмана Курбанова также протека-
ла весело и счастливо. Мать – тетушка Малика вступила в 
почтенный 80-летний возраст. Проживала  счастливые пре-
клонные года. Супруга Мастура также работала. Абдурахмон 
(сын покойного старшего брата) поступил в Душанбинский 
государственный педагогический институт. Старший сын 
Сулаймон,  окончив Сталинабадский индустриальный тех-
никум, работал строителем. Был конец весны 1951 года. В 
семью поступила добрая весть. У них родился сын, которого 
назвали Рустамом. Радости заместителя председателя Стали-
набадского горисполкома Усмана Курбанова не было преде-
ла.

Его поздравляли друзья и сослуживцы, товарищи и род-
ные. Его рабочий кабинет в тот  день был многолюдным. Од-
нако, никто не знал и не думал, что через 50 лет этот мла-
денец будет работать в этом кабинете отца заместителем 
председателя города Душанбе. Это было далеко не случай-
ностью судьбы, а связь поколений.  Рустам Курбанов в канун 
1100-летия государства Саманидов внес достойный вклад в 
возведении комплекса Национального единства и памятника 
Исмаилу Сомони.

Они до сих пор жили в скромном доме, крыша которо-
го протекала, по тупику Карла Маркса. Через определенное 
время Усману Курбанову выделили квартиру в двухэтажном 
доме по проспекту Ленина (ныне Рудаки) вблизи основного 
сегодняшнего здания «Ориёнбанка» (тот дом сохранился по 
сей день). Их условия жизни теперь относительно улучши-
лись.

Был месяц май 1952 года. Его пригласили в ЦК Компар-
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тии Таджикистана. В то время первым секретарем ЦК Комму-
нистической партии Таджикистана был Бабаджан Гафуров. 
После собеседования в ЦК 23 мая 1952 года Усман Курбанов 
был назначен заместителем Министра местной промышлен-
ности Таджикистана. Народный комиссариат местной про-
мышленности был образован еще в 1935 году и объединял 
18 различных отраслей. В 1939 году некоторые предприятия 
местной промышленности были переданы в распоряжение 
народных комиссариатов легкой и пищевой промышленно-
сти.14   В годы Великой Отечественной войны  отрасль значи-
тельно отстала. В связи с этим, в послевоенные годы и начале 
50-ых годов все еще продолжался период восстановления и 
обновления отрасли. Он теперь неустанно прилагал усилия 
для ввода новых предприятий,  и чтобы местное сырьё пе-
рерабатывалось внутри республики. В течение 1952-1954 
годов  в областях и городах страны были сданы в эксплуа-
тацию несколько новых промышленных предприятий. Это 
позволило экспортировать продукцию этих предприятий и в 
другие союзные республики. Все отрасли, которые он кури-
ровал, постоянно развивались. Усман Курбанов был весь в 
делах, не считал дни и ночи. Постоянно заботился об улуч-
шении деятельности отрасли. 23 октября 1954 года Прези-
диум Верховного Совета СССР за бескорыстную и честную 
работу наградил его медалью «За трудовое  отличие». Два 
года добросовестно трудился  заместителем Министра мест-
ной промышленности Таджикистана. Он уже привык к тому, 
что его на собеседование приглашали руководители партии 
и государства. В этот раз получилось также. Министр, при-
гласив к себе, сказал, что   его вызывают в ЦК Компартии 
Таджикистана. Задумавшись,  сказал:

- Наверное, направляют опять в другую отрасль или есть 

14 Местная промышленность // ТЭС.-1986.-№6.-С.557.
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вопрос, о котором я ничего не знаю.
В Центральном Комитете при разговоре с ответственны-

ми работниками  ему была предложена другая работа. В ЦК 
ему заявили, что «Таджикпотребсоюз»-а, где вы проработали 
и в качестве председателя отраслевого Профессионального 
союза и заместителя председателя этого союза,  сегодня ну-
ждается в таких кадрах как Вы. 

С этой целью его назначают первым заместителем пред-
седателя «Таджикпотребсоюз»-а республики. В ЦК ему еще 
раз подчеркнули, что отрасль нуждается в реформе и серьез-
ному вниманию. Он умелый руководитель и обладает  орга-
низаторскими  способностями, должен справиться с возлага-
емыми задачами.

16 июня 1954 года IV– ый  Съезд работников Союза по-
требительской кооперации Таджикской ССР избрал У.Кур-
банова членом Правления «Таджикпотребсоюз»-а. (копия 
удостоверения за №16 с подписью председателя Правления 
«Таджикпотребсоюз»-а ).

ЦГА Таджикистана ф.1942, оп. 1, д.2.3-4.
Одновременно его избрали первым заместителем пред-

седателя «Таджикпотребсоюз»-а. Реально эта отрасль ему 
была знакома еще до войны. Некоторое время был и замести-
телем председателя. За это время были расширены полномо-
чия потребительской кооперации. Потребительская коопера-
ция снабжала черную и металлургические промышленность, 
промышленности производства бумаги, галантерейную и 
мыловаренную промышленность металлоломом, макулату-
рой, костями, отходами, а пищевую промышленность таба-
ком и фруктами. Также, потребительская кооперация в 1946 
году приняла торговую сеть артелей ремесленной коопера-
ции на селе, а  в 1957-1958 годы от Министерства культуры 
Республики Таджикистана все точки продажи книг на селе. 
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Эти и другие направления работы наподобие отношения 
и оказания услуг рабочим совхозов, хлопкосеющим колхо-
зам, населению дальних районов, и в то же время закупки у 
колхозов сельскохозяйственной продукции  и сырья, торгов-
ли и товарооборот и др. которыми занимался Усман Курба-
нов как первый заместитель председателя. Непосредственно 
на командировках знакомился с работой предприятий отрас-
ли, вникал в существующие   их нужды и запросы, принимал 
меры по устранению имеющихся недостатков. Социальная 
защита работников потребительской кооперации всегда была 
в центре внимания руководства Правления.

Одним из очень ценных его качеств заключалось в том, 
что он постоянно изучал спрос населения на товары каждо-
дневного широкого потребления. Именно на основании этих 
анализов  на село отправлялись товары широкого народного 
потребления.

В 1956 году потребительская кооперация приняла на себе 
заготовку шерсти, кожи, особенно каракульских шкурок, соз-
давала благоприятные условия для улучшения заготовитель-
ской работы. В улучшении этого направления деятельности 
Правления организации был  весом и вклад Усмана Курбано-
ва. 

Таким образом, Усман Курбанов в 1954-1957 годы добро-
совестно трудился  в должности первого заместителя пред-
седателя Правления «Таджикпотребсоюз»-а. В 1957 году он 
совместно с работниками и продукцией потребительской ко-
операции в городе Москве принимает активное участие на 
всесоюзной выставке сельскохозяйственной продукции. Их 
продукция, завоевав призовые места в масштабе Советского 
Союза, удостаивается премий. А Усман Курбанов награжда-
ется медалью «Участник ВСХВ» (Всесоюзная сельскохозяй-
ственная выставка).
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Говорят, однажды в 1957 году  первый  секретарь  ЦК    
Компартии Таджикистана Т.Ульджабаев, проводя совещание 
по вопросу подбора кадров на руководящие должности в Ми-
нистерство местной промышленности, заслушивал мнение и 
предложения членов Бюро. Один из членов Бюро предлагает 
несколько человек, среди которых был и Усман Курбанов. За-
тем, Т.Ульджабаев требует принести их документы. После их 
изучения руководитель Таджикистана, выбрав одно из лич-
ных дел,  говорит:

- Назначить Усмана Курбанова Министром местной про-
мышленности Таджикистана.

Таким образом, в 1957 году Усман Курбанов назначается 
Министром местной промышленности Таджикистана. Стать 
достойным доверия первого руководителя республики для 
получения рекомендации на назначение на столь высокую 
государственную должность было нелегким делом. Теперь 
он  назначен Министром в ту организацию, где некоторое 
время назад работал заместителем министра. Был строгим и 
требовательным, принципиальным и в то же время заботли-
вым руководителем. За его плечами были не только большой 
жизненный опыт, но и совершенные рабочие навыки, особен-
но руководящей работы. Знал тонкости и специфику отрас-
ли. С  чего начинать работу ему также было известно. После 
Великой Отечественной войны работа этого министерства 
несколько ослабла. Многие предприятия этого министерства 
были переданы в отрасли пищевой и легкой промышленно-
сти.  В то время стоял вопрос строительства новых предпри-
ятий, расширения отрасли. Однако, пока не были полностью 
определены  круг деятельности отрасли. Таким образом,  он 
не проработал министром и полгода, когда Правительство 
республики в том году (т.е. в 1957 году) на базе предприятий 
Республиканского министерства местной промышленности 
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и артелей структуры «Таджикпромсовет»-а  образовало Глав-
ное управление ремесленной кооперации  Совета Министров 
Таджикской ССР. Одновременно Усман Курбанов назначает-
ся начальником  Главного управления ремесленной коопера-
ции  Совета Министров Таджикской ССР – Министром Тад-
жикской ССР. Эта высокая и важная должность требовала 
от него большей    ответственности  и умелой работы. Эти 
преобразования в дальнейшем сыграли важную роль в деле 
совершенствования и развития ремесленной кооперации 
Таджикистана. Как позднее подчеркивает Усман Курбанов 
в своей книге «Развитие ремесленной кооперации Таджики-
стана»15: «Они усилили роль государственного  руководства 
за  деятельностью  артелей и позволили, чтобы принятия мер 
по дальнейшему расширению и совершенствованию коопе-
ративного производства с целью постепенной реорганизации  
артельных предприятий  в государственные проходили пла-
номерно и неуклонно».16  На предприятиях и артелях отрасли 
внедрялись новые рабочие методы и подходы, использова-
лась современная техника, на работу привлекались   высоко-
квалифицированные специалисты. Никогда вне поле зрения 
не оставались вопросы социальной защиты, отдыха, куль-
турно-бытового обслуживания и улучшения условий труда 
трудящихся. Результатом принятия таких полезных мер ру-
ководства Главного управления  стали значительные успехи, 
достигнутые работниками отрасли. В 1957 году ЦК Компар-
тии Таджикистана и Совет Министров республики тепло 
поздравили работников ремесленной кооперации Таджики-
стана в честь достижения большой производственной побе-
ды – за досрочное выполнение годового плана производства 
продукции. В поздравительной телеграмме отмечается, что 
15 Курбанов У. Развитие ремесленной кооперации  Таджикистана – Сталинабад: 
Таджикгосиздат, 1960.- 48 с.
16 Там же. - С.12.
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“Ремесленная кооперация выработала  для народного хозяй-
ства и обеспечения нужд населения различной промышлен-
ной продукции  на 35 млн. рублей сверх плана. Ремесленная 
кооперация – отмечается в поздравлении, - занимает значи-
тельное место в народном хозяйстве Таджикистана. Ее арте-
ли ежегодно выпускают различной продукции на миллионы 
рублей. В связи с реорганизацией управления промышлен-
ностью в республике все больше повышается роль ремеслен-
ной кооперации, призванной совместно с государственной 
промышленностью увеличить рост производства товаров ка-
ждодневного спроса”.17

Работники ремесленной кооперации, воодушевленные 
высокой оценкой партии и правительства их деятельности,  
в дальнейшем развивая социалистическое соревнование,и 
1958 году досрочно выполнили годовой государственный 
план (до 7 декабря). За 11 месяцев они по сравнению с таким 
периодом 1957 года сдали государству продукции на 55 мил-
лионов рублей больше. Сверх запланированных показателей 
также был выполнен план повышения производительности 
труда и снижения себестоимости продукции.  Как написано 
в книге Усмана Курбанова, ЦК Компартии Таджикистана и 
Совет Министров Таджикской ССР еще раз тепло и сердечно 
поздравили коллектив работников ремесленной кооперации 
с новой трудовой победой. 

В поздравлении ЦК Компартии Таджикистана и Совета 
Министров Таджикской ССР от 9 декабря 1958 года говорит-
ся: “Трудовая победа работников ремесленной кооперации 
является итогом упорной работы многотысячного коллек-
тива, которая направлена для претворения в жизнь истори-
ческих решений XX-го съезда Коммунистической Партии 
Советского Союза по удовлетворению каждодневного спроса 
17 Курбанов У. Развитие ремесленной кооперации  Таджикистана – Сталинабад: 
Таджгосиздат, 1960.- С.25.
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населения товарами народного потребления. Центральный 
Комитет Коммунистической Партии Таджикистана и Совет 
Министров Таджикской ССР поздравляют работников ре-
месленной кооперации с досрочным выполнением годового 
плана  и выражают твердую уверенность, в том что артели 
ремесленников направят все усилия  на увеличение произ-
водства товаров народного потьребления, улучшению их ка-
чества, снижения стоимости товаров, повышению культуры 
бытового обслуживания населения,  и на основе расшире-
ния и подъема социалистического соревнования, в 1959 году 
добьются новых производственных успехов и достижений-
”.18  В достижении этих значительных успехов за  последние 
два  года был весом вклад Усмана Курбанова как начальника 
Главного управления и Министра.

За заслуги и достигнутые успехи на различных отраслях 
народного хозяйства Таджикистна Усман Курбанов указом 
Президиума Верховного Совета СССР 20 января 1957 года 
был награжден орденом “Знак почета”.

А 26 августа 1957 года, “за образцовое выполнение 
специального задания и при этом проявления оперативно-
сти ” Курбанов У. был удостоен третьей “Почетной грамо-
ты” Президиума Верховного Совета Таджикской ССР. Эти 
государственные награды были воздаянием за его заслуги в 
деле укрепления и развития различных отраслей, особенно 
Таджикпотребсоюза, пищевой и местной промышленности 
и ремесленной кооперации Таджикистана. По инициативе 
Правления ремесленной кооперации за 1957-1958 годы в го-
роде Сталинабаде была возведена образцовая чайхана “Ро-
хат” (покой, отдых, блаженство, удовольствие). В ее красоч-
ном оформлении и великолепной росписи внесли свой вклад 
известные мастера – М.Олимов, Рауфов, Саидов и другие.  

18 Там же.
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По воспоминаниям его сына Сухроба выясняется, что строи-
тельство и сдача чайханы в эксплуатацию было инициативой  
Усмана Курбанова и привлечение представителей культуры 
и ремесла было одним  из его благородных качеств. Сухроб 
рассказывал: “Отец был  очень энергичным, требовательным 
и проницательным человеком, разбирающимся в тонкостях  
многих дел. Имел много друзей... Он всегда был близок с 
творческой интеллигенцией, водил дружбу с учеными, поэ-
тами, писателями наподобие Мирзо Турсунзода, Хабибулло 
Назаров, Боки Рахимзода, Мирсаид Миршакар, Гани Абдул-
ло, Мухаммадджон Косимов, Асли Бурхонов, Тухфа Фозило-
ва, Мухаммад Осими, Мехрубон Назаров, Рустамбек Юсуф-
беков и др. Наиболее был близок с народными  мастерами 
Баротбеком Баротбековым и Мирзорахматом Олимовым. Он 
объединял многих народных умельцев для строительства и 
оформления чайханы “Рохат” в городе Сталинабаде (1957-
1959 годы)”.19  В государственном архиве найден документ, 
подтверждающий данную тему. 

Душанбинский горисполком (тогдашний председатель 
Н.З.Бабаджанов) издал постановление о передаче чайханы 
“Рохат”  в распоряжение Треста общественного питания. Ус-
ман Курбанов, не согласившись с этим постановлением, на-
писал такое письмо на имя Председателя Совета Министров 
Таджикской ССР:

“Председателю Совета Министров
Таджикской ССР

уважаемому Додхудоеву Н.Д. 

Главное управление ремесленной кооперации Совета 
Министров Таджикской ССР рассмотрев постановление Ис-
полнительного комитета Душанбинского городского Совета 
19 Сухроб Курбанов о себе // Сухроб Курбанов. Живопись, графика, монументаль-
ное искусство.- М.- С.109.
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от 03.02.1960 года за №28 о передаче чайханы “Рохат”, заяв-
ляет, что не может давать согласие на это, т.к. ремесленной 
кооперацией при строительстве чайханы “Рохат” израсходо-
вано свыше 2 миллиона рублей. При передаче чайханы на ба-
ланс треста общественного питания, указанная сумма будет 
взыскана в пользу Главного управления.

Данный вопрос был предметом обсуждения на Пленуме 
городского комитета Коммунистической Партии Таджики-
стана в феврале месяце 1960 года, где вынесено постановле-
ние об оставлении чайханы «Рохат» на балансе ремесленной 
кооперации.

Главное управление в настоящее время принимает меры 
по дальнейшему улучшению деятельности данной чайханы.

Начальник Главного управления ремесленной коопера-
ции,

Министр Таджикской ССР                                      У.Курбанов
П-391  27.02.1960 г.
В дальнейшем такие учреждения по его непосредствен-

ной инициативе и поддержке будут возведены в городе Ду-
шанбе и в других городах республики. Они способствовали 
проведению комфортабельного отдыха и быта молодежи и 
пожилых граждан.

Реально, ему оказывали  великое доверие не только пар-
тия и правительство, но и простой народ. Как министр,  уде-
ляя серьезное внимание социальной защите работников, вве-
ренной ему отрасли, создавая благоприятные условия труда, 
досуга и их быта, затем у них требовал продуктивной и эф-
фективной работы. Избиратели Свердловского избиратель-
ного округа в 1959 году   избрали  Усмана Курбанова депу-
татом Верховного Совета Таджикской ССР V-го созыва. Это 
было для Усмана Курбанова с одной стороны  почетно, а  с 
другой стороны обязывало знать и вникать трудности и нуж-
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ды населения и вовремя по мере возможности выполнять их 
наказы и просьбы по благоустройству городов и кишлаков, 
мест жительства, отдыха и быта.   Как начальник Главного 
управления и министр выполнять  государственные заказы в 
соответствии  с постановлениями и указами партии и прави-
тельства.

В структуре министерств и ведомств произошли еще ряд 
изменений и преобразований. 5 июля 1960 года Указом Пре-
зидиума Верховного Совета Таджикской ССР Главное управ-
ление ремесленной кооперации Совета Министров Таджик-
ской ССР было преобразовано в Главное управление местной 
промышленности Совета Министров Таджикской ССР. Од-
новременно, 5 июля 1960 года Указом Президиума Верхов-
ного Совета Таджикской  ССР Министр Таджикистана Ус-
ман Курбанов назначается начальником Главного управления 
местной промышленности Совета Министров Таджикской 
ССР. 

Таким образом, У. Курбанов  опять вернулся в Министер-
ство местной промышленности в качестве начальника Глав-
ного управления и Министра.  

Его тепло приняли. В период, когда он вернулся в от-
расль,  разговор шел о несколько замедленном  темпе работы 
данного министерства. В феврале 1960 года состоялся  XXIII  
съезд Компартии Таджикистана. На съезде было отмечено, 
что наряду с успехами в промышленности имеются недо-
статки и упущения. В ряде предприятий слабо внедрялись 
новые механизмы и современные технологии, а имеющееся 
оборудование использовалось неудовлетворительно. Таким 
образом, Съезд ставил перед Главным управлением важные 
задачи. Усманов Курбанов старался, чтобы промышленные 
предприятия отрасли оснащались  больше современной со-
вершенной техникой. Уже в Ленинабадском и Канибадам-
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ском консервном комбинатах, Ленинабадском хлебопекар-
ном заводе и других объектах был механизирован процесс 
выпуска готовой продукции. Поскольку местная промыш-
ленность объединяла промышленные предприятия нереспу-
бликанского подчинения, деятельность Главного управления 
больше была связана с областями и районами.  Согласно 
историческим сведениям, в 1960-1963 годах в городах и рай-
онах было возведено и развивалось много  промышленных 
предприятий. Начало преобразований пришлось на 1960 год. 
Особенно, в  1965 году местная промышленность республи-
ки уже включала в себя 14 предприятия, которые выпускали 
продукцию на сумму в 22 млн. рублей и было начато осна-
щение предприятий местной промышленности новой пере-
довой техникой.20  Например, в 1960-1963 года были сданы 
в эксплуатацию мебельная фабрика в городе Ленинабаде, 
Колхозабадский, Канибадамский и Куйбышевский  кир-
пичные заводы, завод минеральных красок в Исфаре, Кур-
ган-тюбинский маслоэкстракционный завод, бетонный узел 
в городе Кулябе, домостроительные комбинаты в Кайраккуме 
и Орджоникидзеабаде и т.д.21 Начальнику Главного управле-
ния, одновременно Министру приходилось,  бывая в коман-
дировках  в районах республики, контролировать деятель-
ность различных предприятий и организаций ведомства,  и 
разработать в соответствии с возрастающим спросом населе-
ния,  комплексные программы для развития и совершенство-
вания отрасли. Одновременно как депутат Верховного Сове-
та Таджикистана работать над выполнением наказов  своих 
избирателей.  В бытность его министром реально оживилась 
деятельность министерства. Этому свидетельствуют доку-

20 Местная промышленность // ТСЭ.- 1986.- №.- С.556-5576
21 Соломонов Ш.М. Развитие социалистической промышленности Таджикистана 
(1917-1965гг.).-Душанбе., 1967.- С.361-363.
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ментальные исторические материалы.22 Требовательность 
и самоотверженность  поднимали его до высоких вершин. 
Себя не жалел, прилагал все усилия, чтобы 7-летний план 
выполнялся согласно требованиям директив. 

Он отличался простотой и скромностью – высшими че-
ловеческими качествами. Старался не грубить на  работников 
отрасли – от простых рабочих до своих заместителей. Никог-
да не жалел  своей помощи  для их поддержки. 

Он и в ЦК Компартии Таджикистана пользовался заслу-
женным авторитетом. Еще в 1958 году на XI съезде Комму-
нистической Партии Таджикистана был избран членом ЦК 
Компартии Таджикистана. 

Однажды, Первый секретарь ЦК Компартии Таджи-
кистана Турсун Ульджабаев пригласив У.Курбанова к себе, 
предлагает ему должность Председателя Совета Министров 
Таджикской ССР. Он учитывал его  принципиальность, тре-
бовательность, и в первую очередь организаторские способ-
ности, талант руководителя и совершенные знания различ-
ных отраслей народного хозяйства. Однако, Усман Курбанов 
не согласился с этим предложением. Он тогда заявил, что  
лучше будет развивать отдельные отрасли народного хозяй-
ства республики. 

В дальнейшем, он был избран членом ЦК Компартии 
Таджикистана на  XIII, XIV, XV и  XVII съездах Коммуни-
стической Партии Таджикистана.

В 1963 году трудящиеся Комсомольского избирательного 
округа единодушно избрали его депутатом Верховного Сове-
та Таджикистана VI-го созыва. Это был второй созыв избра-
ния его депутатом. Быть достойным доверия людей вооду-
шевляло его. Наряду с государственной службой, посещая, 
ведомства и учреждения, выполнял наказы и предложения 
22 См.: Там же. Соломонов Ш.М. Развитие социалистической промышленности 
Таджикистана (1917-1965гг.).-Душанбе., 1967.- С.382 
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избирателей.
В 1960 году ему исполнилось почетные пятьдесят лет. 

Все друзья, родные и близкие пришли с поздравлениями. Он 
не любил показушности и самолюбования. Юбилей прошел 
скромно. В том году Президиум Верховного Совета Таджи-
кистана наградил его Почетной грамотой  за многолетний 
безупречный труд  в советских органах и народного хозяй-
ства республики и в честь пятидесятилетия со дня рождения. 
Это было четвертой государственной наградой Таджикиста-
на, которой он был удостоен.

Поскольку Усман Курбанов уже пользовался высоким 
авторитетом и доверием, как депутат успешно решал акту-
альные и трудноразрешимые наказы избирателей. Проявлял 
инициативу и предприимчивость в деле развития и совер-
шенствования ремесленной кооперации Таджикистана, реа-
лизовал политику Коммунистической партии в управлении 
ремесленной кооперацией. 

XIII съезд Компартии Таджикистана еще раз избрал его 
членом Центрального Комитета Компартии Таджикистана. 
Это увеличивало меру его ответственности не только при ис-
полнении задач и обязанностей своей отрасли, но и в других 
сферах деятельности. 

Говорят, что характер и поведение благородных мужчин 
проявляются и в их внешнем виде. На фотографиях Усман 
Курбанов реально выглядит симпатичным, с открытым ли-
цом и добрым. Однако, в работе был очень серьезным и тре-
бовательным, на запросы и нужды всех работников Главного 
управления, начиная от простого работника до своих заме-
стителей прислушивался внимательно, старался чтобы они 
решались положительно. Почти все вопросы касались улуч-
шения жилищных условий и строительства жилых помеще-
ний. Решал вопросы, исходя из возможностей отрасли, и ис-
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пользуя свои права народного депутата. 
Он со своим заместителем Григорием Лазаревичем Гай-

цгори, который был опытным специалистом и умелым орга-
низатором, дружили семьями. Несмотря на все это, он был 
очень скромным. Однажды произошел интересный случай, 
ставший причиной улучшения жилищных условий Гайцго-
ри. Его родители и супруга внезапно заболели. Усман Курба-
нов заявил Григорию Лазаревичу, что сегодня навестит его 
родителей.

Григорий Лазаревич промолчал и задумался. Смышле-
ный и проницательный руководитель Усман Курбанов понял, 
что здесь скрывается какая- то тайна.

Придя к Гайцгори домой, они навестили и утешили его 
родителей и супругу, и вместе с ним вернулись на работу. 
Усману Курбанову вспомнилось его бытность заместителя 
председателя Сталинабадского горисполкома… 

В тот раз первый заместитель председателя гориспол-
кома, также посещая его дом, сообщил председателю гори-
сполкома о плохих условиях проживания нашего героя и его 
семьи…

Зайдя в свой рабочий кабинет, пригласил к себе председа-
теля Профсоюза работников Главного управления и вручил 
ему текст письма. То письмо хранится в государственном ар-
хиве. Таково его содержание:

«Председателю Сталинабадского горисполкома
уважаемому Бабаджанову Н.З.
Прошу выделить заместителю председателя Главного 

управления местной промышленности  Г.Л.Гайцгори вместо 
его  трехкомнатной квартиры, четырехкомнатную квартиру. 
Причиной обращения является ухудшение здоровья его ро-
дителей и супруги. Шестеро  членов семьи проживают в трех 
маленьких комнатах.
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Начальник Главного управления                                   У.
Курбанов

ЦГА Таджикистана к. 332, п.13, оп.1, д. 26.» 
Таким образом, Гайцгори стал обладателем четырехком-

натной квартиры.
Было известно, что инвалиды были самой нуждающей-

ся и уязвимой категорией общества.  Всегда ощущалось  их 
постоянная нужда и потребности в заботе. Им нужны были  
однократная помощь и всесторонняя поддержка. Всего лишь 
обеспечение их рабочими местами решало многие существу-
ющие проблемы. Эти вопросы были под постоянным лич-
ным контролем У.Курбанова. Что данный вопрос даже был 
предметом обсуждения на одном из заседаний  Коллегии 
Главного управления кооперации местной промышленности.

Например, на заседании Коллегии от 7 апреля 1959 года 
(протокол за №17) был обсужден вопрос «Об итогах деятель-
ности по обеспечению инвалидов работой в структуре ремес-
ленной кооперации республики в 1958 году и утверждения 
плана на 1959 год». В том числе, на заседании было отме-
чено, «что инвалиды 1, 2 групп и престарелые работники  в 
артелях «Красная  швея», «Родина», «Красный сапожник», 
«Пятая пятилетка»  и др. обеспечены работой на дому. 150 
человек инвалидов прошли производственно-технический 
осмотр и рекомендованы на работу. У.Курбанов специально 
подчеркивал, что по вопросу правильного использования 
труда инвалидов в  связи с их состоянием здоровья (согласно 
учебно-трудового осмотра) серьезный контроль осуществля-
ется за техникой безопасности и охраной труда». 

ЦГА Таджикистана к. 332, п.13, оп.1, д. 13. 
Можно приводить много таких примеров, свидетельству-

ющих о человеколюбии и доброте Усмана Курбанова. 
Конечно, понимание специфики этой или другой отрас-
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ли свидетельствует не только о совершенных знаниях, но и 
во многом зависит от накопленного опыта. Его многолетний 
трудовой опыт (почти 30 лет) позволил ему хорошо и пра-
вильно освоить те отрасли, где он трудился, и сделать верные 
выводы, надежно определить перспективы отрасли. На засе-
даниях коллегии Главного управления при начальнике (при 
себе) ставил серьезные производственные проблемы и тре-
бовал их оперативного решения. В государственном архиве 
хранятся протоколы заседаний при начальнике и заседаний 
коллегий Главного управления, которые свидетельствуют об 
Усмане Курбанове как о  требовательном и одновременно му-
дром, психологически  тонком и проницательном руководи-
теле.

На одном из заседаний при нем (Протокол №6) от 31 ав-
густа 1960 года, где принимали участие работники Главного 
управления и руководители учреждений города Сталинаба-
да, было рассмотрено два вопроса: «О выполнении поруче-
ний Курбанова У., Протокол №5, заседание от 25.07.1960» и 
«О несоблюдении санитарных условий в учреждениях и ор-
ганизациях местной промышленности города Сталинабада». 
У.Курбанов, установив конкретные дни,  потребовал у ру-
ководителей учреждений и организаций строгого выполне-
ния поручений. (ЦГА Таджикистана к. 332, оп.1, д. 13, л.19.) 
(Протокол прилагается).

Эти документы свидетельства того, что во время его ру-
ководства в этой важной отрасли происходили значительные 
преобразования. 

Безусловно, определить перспективы отрасли, повышать 
эффективность работы предприятий и организаций отрасли, 
внедрение новых технологий требовали долгих лет време-
ни. У.Курбанов согласно показателям, имеющихся условий и 
производственных мощностей и уровня доходов предприя-
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тий, определил перспективу отрасли и пришел к выводу, что 
таким способом предприятия ремесленной кооперации не 
смогут обеспечить себя.

В состав Главного управления ремесленной кооперации 
из Министерства местной промышленности и «Таджикпром-
свет»-а было передано 62 учреждения. Перед ремесленной 
кооперацией  была поставлена задача путем изменения про-
филя и повышения технического уровня, преобразовать ко-
оперативные предприятия в государственные. В результате 
проведения мер по объединению и изменению профиля было 
уменьшено их число и количество доведено до 46.

Главное управление проводило большую работу по ме-
ханизации производственного процесса и превращения руч-
ного труда в механический процесс. За 1958-1959 годы было 
смонтировано и сдано в эксплуатацию 224 механическое 
оборудование. Главным управлением, особое внимание уде-
лялось обеспечению артелей и учреждений специалистами 
со средним специальным и высшим образованием. Теперь в 
отрасли работали 168 образованных специалистов.

Одной из важных задач ремесленной кооперации респу-
блики  было всестороннее расширение и развитие бытового 
обслуживания населения. За три года (1957-1959) сеть уч-
реждений бытового обслуживания увеличилась на 20%, и 
составила 840 учреждений и мастерских, было построено 28 
новых комбинатов.

По мнению руководителя отрасли Усмана Курбанова дея-
тельность отрасли и ее специалистов не отвечали требовани-
ям времени. Хотя и выполнялись поставленные перед потре-
бительской кооперацией задачи, однако все еще техническое 
обеспечение артелей не соответствовало поставленным зада-
чам, в дальнейшем  устранение ремесленничества и техни-
ческой отсталости требовало технического переоснащения 
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процесса производства.
Поэтому, он 10 июня 1960 года (письмо №П-1316) на-

правляя письмо  в ЦК Компартии  Таджикистана  и  Совет 
Министров Таджикской ССР, обосновывает свои мысли и 
предложения, в том числе отмечает, что в этих условиях су-
ществование ремесленных  кооперативов  в таком виде,  не 
сможет себя обеспечить, тормозит свое  развитие и замедля-
ет ход выполнения задач, поставленных ХХI съездом КПСС.  
С этой целью, Главное управление ремесленной кооперации 
Совета Министров Таджикской ССР просит рассмотреть во-
прос преобразования структуры учреждений ремесленной 
кооперации в государственные предприятия местной про-
мышленности. Был представлен и проект постановления  с 
подписью У.Курбанова.  (ЦГА Таджикистана к. 332, оп.1, д. 
13, л.3-5.)

Кстати, эта инициативе вскоре была поддержана в Цен-
тральном Комитете. Ровно через 25 дней, 5 июля 1960 года 
были подписаны указы Президиума Верховного Совета Тад-
жикской ССР «О преобразовании Главного управления ре-
месленной кооперации Совета Министров Таджикской ССР 
в Главное управление местной промышленности», «О назна-
чении Министра Таджикской ССР Курбанова У. начальником 
Главного управления местной промышленности Совета Ми-
нистров Таджикской ССР» и «О преобразовании Управления 
ремесленной кооперации Исполнительного комитета Совета 
депутатов трудящихся Ленинабадской области в Управление 
местной промышленности Исполнительного комитета Совета 
депутатов трудящихся Ленинабадской области». (Ведомости 
Верховного Совета Таджикской ССР.-1960.-№1213.-С.864)

Эти преобразования требовали большой работы. Мини-
стру приходилось заново анализировать работу всей  отрасли 
и переработать всю документацию. 
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Постановлением Совета Министров Таджикской ССР от 
20 сентября 1960 года  за №388 за подписями Председате-
ля Совета Министров Таджикской ССР Н.Додхудоева и за-
местителя заведующего управлением делами Совета Мини-
стров И.Майзеля было утверждено «Положение о Главном 
управлении местной промышленности Совета Министров 
Таджикской ССР». В том числе в нем было подчеркнуто, что 
Главное управление имеет полномочия Министерства респу-
блики и подчиняется непосредственно    Совету Министров.

Руководство республики уделял особое внимание, отрас-
лям, подчиненным этому Главному управлению. Ибо, день за 
днем  увеличивался спрос населения  к товарам ежедневного 
народного потребления. 6 июля 1960 года было принято по-
становление Совета Министров Таджикской ССР «О состо-
янии и мерах по улучшению культурного и бытового обслу-
живания республик». Наряду с другими министерствами и 
ведомствами на Главное управление также были возложены 
задачи по  всемерному расширению производства качествен-
ной продовольственной продукции, мебели,  удобной и каче-
ственной одежды, товаров культурно-бытового и хозяйствен-
ного назначения. 

Развитие отрасли местной промышленности было тре-
бованием времени. Именно поэтому, ЦК Компартии Таджи-
кистана 28 марта 1961 года принял постановление «О мерах 
по дальнейшему развитию местной промышленности» за 
№134. Еще раз перед этой отрасли поставили важные задачи 
наподобие всестороннего увеличения производства товаров 
народного потребления и удовлетворения их потребностей 
посредством использования местного сырья и отходов про-
изводства, дальнейшего  развития художественных народных 
промыслов и декоративно-прикладной промышленности. Ус-
ман Курбанов как глава отрасли старался выполнять постав-
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ленные задачи в свете указанных решений. Выполнение этих 
задач требовало ежесуточной работы. Посещал предприятия 
в городах и районах. Большинство вопросов, связанных с 
жизнью на селе, решал на местах. Работал и в выходные дни. 
Одно его всегда беспокоило: работа учреждений бытового 
обслуживания. Именно посредством увеличения количества 
сети этих учреждений, особенно строительство комбинатов 
бытового обслуживания в районах могло способствовать раз-
витию отрасли. Проблемам бытового обслуживания населе-
ния, которые находились в подчинении Главного управления, 
уделялось большое внимание еще в конце 50-ых годов. В 
справке, направленной в 1950 году на имя заведующего отде-
лом промышленности ЦК Компартии Таджикистана О.П.Фа-
демчекова «О состоянии и мерах по улучшению бытового об-
служивания населения городов и районов республики»  было 
рассмотрено и анализировано существовавшее положение 
отрасли. В дальнейшем, такая справка была представлена в 
Госплан Таджикистана, где конкретно были определены не-
достатки и упущения в отрасли, пути их устранения и даль-
нейшая перспектива. По его мнению, именно эта отрасль 
была доходной и перспективной. 

Процесс оптимизации деятельности учреждений быто-
вого обслуживания приобретал расширение и развивался в 
масштабах Советского Союза. После принятия постановле-
ния ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 10 августа 1962 
года «О дальнейшем улучшении бытового обслуживания на-
селения» в союзных республиках были приняты решитель-
ные меры. Указом Президиума Верховного Совета Таджик-
ской ССР от 14 сентября 1962 года, №431 Главное управление 
местной промышленности было преобразовано в Главное 
управление бытового обслуживания населения. У.Курбанов 
был назначен начальником Главного управления и Мини-
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стром Таджикской ССР. Приходилось заново начинать рабо-
ту во многих направлениях. Эти преобразования также были 
требованием времени. Министр У.Курбанов  уже чувство-
вал пульс отрасли. Имелись недостатки и упущения. Много 
времени занимал раздел имущества между министерствами 
и ведомствами. Были изданы множество постановлений и 
приказов – постановление ЦК Компартии Таджикистана и 
Совета Министров Таджикской ССР от 5 ноября 1962 года, 
№523 «О дальнейшем  улучшении бытового обслуживания 
населения Таджикистана», Постановление Совета народного 
хозяйства Таджикской ССР от 22 ноября 1962 года, №274 и 
др. На их основе, У.Курбанов, в Главном управлении издав 
приказ, отдал конкретные поручения всем структурам и всем 
руководителям предприятий и учреждений отрасли. 

Эта, относительно тонкая и сложная отрасль, которая, в 
основном, работала с различными клиентами, требовала от 
работников добрых отношений и высокой культуры обслу-
живания. Наряду с производственными вопросами, Министр 
на совещаниях в  Главном управлении, даже на заседани-
ях коллегии ведомства специально останавливался именно 
на проблемах культуры взаимоотношений с клиентами. Об 
этом свидетельствуют протоколы совещаний при начальнике 
Главного управления, сохранившиеся в архиве.

В целом, за пятилетку вырос объем бытового обслужива-
ния  в 4,8 раза, на селе 9 раз. В 1962 году населению было ока-
зано 63 вида услуг.23  Неуклонно расширялась деятельность 
отрасли, росли объем обслуживания и доходы предприятий.

Постановлением Совета Министров Таджикской ССР 
от 26 января 1963 года, №18 было утверждено Положение 
Главного управления бытового обслуживания населения при 
Совете Министров Таджикской ССР. Были определены ос-
23Гайбуллоев Х. Бытовое обслуживание – важное дело // Коммунист Таджикиста-
на.-1966.-№11.-С.15-19
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новные направления деятельности Главного управления и 
его структура.

На  общеотраслевых и совещательных заседаниях Ми-
нистр отмечал, что «успехи и достижения имеются, они 
наши, однако, есть и недостатки, нужно будет их своевре-
менно устранять». Обсуждались недостатки и их основные 
причины возникновения, пути их устранения и перспективы 
развития отрасли.

Партийными, советскими и хозяйственными органами, 
профсоюзами уделялось особое внимание вопросам быто-
вого обслуживания после выхода указанного постановления 
ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 10 февраля 1962. 
Постановление ЦК Компартии Таджикистана и Совета Ми-
нистров Таджикской  ССР  от 5 апреля 1963 года о результа-
тах проверки состояния бытового обслуживания населения 
республики, проведенной Комитетом партийно-государ-
ственного контроля ЦК КПСС и Совета Министров СССР,  
поставило особенно  важные задачи перед руководством 
Главного управления. Одним из недостатков была проблема 
культуры бытового обслуживания. В связи с этим, этот вопрос 
всегда находился в центре внимания руководства Главного 
управления. Например, в 1963-1964 годы Коллегия Главно-
го управления бытового обслуживания на своих заседаниях 
8 раз рассматривала вопрос  повышения  культуры бытово-
го обслуживания населения. Особенно начальник Главного 
управления У.Курбанов, серьезно поставив вопрос, строго 
требовал его выполнения от каждого руководителя и лично 
со своими заместителями вел контроль их выполнения. В 
целях  кардинального улучшения деятельности бытового об-
служивания населения Главное управление в 1963 году про-
вело республиканское совещание партийно-хозяйственного   
актива отрасли. На совещании были рассмотрены вопросы 
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дальнейшего развития бытового обслуживания населения. 
Совещание актива приняло обращение ко всем работникам 
бытового обслуживания, направил и обязал их  решительно 
улучшить качество  бытового обслуживания,  уделить   осо-
бое внимание культуре обслуживания населения. Выступле-
ние У.Курбанова отражало, в основном, вопросы устранения 
имеющихся недостатков и определения перспектив отрасли. 
В том же году Главное управление провело  семинары ди-
ректоров, главных инженеров, главных бухгалтеров и эко-
номистов, начальников отделов снабжения учреждений. На 
них были изучены и рассмотрены важные проблемы подчи-
ненных структур бытового обслуживания. Меры, принятые 
руководством Главного управления  по устранению недо-
статков дали значительные результаты.  В течение двух лет 
(1963-1964) объем обслуживания населению вырос на 91%, 
в том числе  увеличился в 4.7 раза. С другой стороны такому 
успеху способствовало и помогло постановление ЦК Ком-
партии Таджикистана и Совета Министров Таджикской ССР 
от 4 октября 1963 года, №457 

«О бытовом обслуживании населения Таджикской ССР».
В дальнейшем, руководство отрасли уделяло  серьезное 

внимание   повышению квалификации работников бытового 
обслуживания. В 1964 году большая  группа в составе 220 
человек из числа мастеров, начальников бригад, начальни-
ков цехов, передовых работников города Душанбе (в 1961 
году город Сталинабад был переименован на город Душанбе) 
приняли участие на семинарах, из них 30 человек ведущих 
специалистов были направлены для участия  на семинарах 
портных, обувщиков-сапожников, работников химчисток, 
мастеров по ремонту телевизоров и другой бытовой техни-
ки в города Москва, Киев, Краснодар, Ташкент и Алма-ата.  
Это позволило специалистам различных структур отрасли 
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получить профессию  и способствовало внедрению новых 
технологий,  повышению эффективности и производитель-
ности труда. Руководство, изыскивая новые пути и методы 
повышения производительности и темпов труда, большего 
привлечения  молодежи в бытовое обслуживание, считает 
расширение социалистического соревнования и организа-
цию различных конкурсов хорошим средством. По мнению 
начальника Главного управления – министра У. Курбанова, 
который подчеркивал в большинстве своих выступлений на 
совещаниях и заседаниях Главного управления, считал со-
ревнования и конкурсы важнейшими методами роста темпов 
производства, поощрения работников и повышения культуры 
обслуживания.

В связи с этим, организовывали и проводили различные 
конкурсы среди  отдельных структур отрасли. Например, по 
инициативе Главного управления бытового обслуживания и 
Президиума Республиканского комитета профессиональных 
союзов работников  коммунальных и бытовых учреждений 
в честь праздника 40-летия со дня образования Таджикской 
ССР с 1 июня по 1 октября 1964 года был проведен смотр-кон-
курс на лучшее бытовое обслуживание населения. Одним из 
основных условий конкурса был вопрос культуры обслужи-
вания. Инициатором движения за повышение культуры об-
служивания был Курган-тюбинский комбинат бытового об-
служивания (директор Рахимов). Они, приняв обращение к 
работникам бытового обслуживания, призвали обеспечить 
качество своевременное исполнение спроса и оказать граж-
данам культурное бытовое обслуживание, регулярно кон-
тролировать санитарное состояние помещения мастерских, 
артелей и приемных пунктов. А сам комбинат ежемесячно 
качественно и своевременно выполнял установленные планы 
и заявки. По результатам первого квартала комбинату было 
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вручено переходящее Красное знамя ЦК Компартии Таджи-
кистана, Совета Министров Таджикской ССР и Профессио-
нальных союзов Таджикистана и первая денежная премия. 

В 1964 году в республике насчитывалось 587 новых уч-
реждения бытового обслуживания, из них 357 предприятий 
приходилось на сельскую местность. 

Сегодня, когда прошло более 50 лет, и мы, проходя по 
центральному проспекту Рудаки,  видим дом женской одеж-
ды «Зиннат» (Украшение), шагаем по улице Айни и перед 
нашими глазами восьмиэтажное здание дома бытового об-
служивания «Садбарг» (Роза) и мастерские по ремонту теле-
визоров «Голубой экран», и  не знаем, что они когда постро-
ены, и по чьей инициативе. Да, они были возведены именно 
по инициативе и при непосредственной поддержке Главного 
управления бытового обслуживания, особенно  его руководи-
теля У. Курбанова в сотрудничестве с Исполнительным коми-
тетом города Душанбе. В 1964-1965 годы также были сданы в 
эксплуатацию салон детской одежды «Голубок», мастерская 
по ремонту радиоприемников «Волна», центральная мастер-
ская по ремонту часов и др. Раньше в Душанбе не существо-
вало ни одной женской парикмахерской (сегодня они извест-
ны под названиями «Салонов красоты»). Уже в 1963-1965 
годы было построено и сдано в эксплуатацию более 26 таких 
парикмахерских (Салонов красоты), где работало 180 жен-
ских специалистов. В те годы было закончено строительство 
домов бытового обслуживания в городе Ленинабаде (ныне 
Худжанд), Регаре (нынешний  город Турсунзода )  и в других 
районах.

В 1965 году в целях дальнейшего улучшения качества 
продукции, своевременного исполнения заявок и усиления 
культуры бытового обслуживания были проведены несколь-
ко конкурсов и смотров. Например, состоялись республи-
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канский конкурс парикмахеров, выставка лучших моделей 
одежды, обуви, головных уборов, мебели, женских и хозяй-
ственных товаров. Они способствовали дальнейшему раз-
витию отрасли бытового обслуживания. В государственном 
архиве хранится фотография, в нем отражены Председатель 
Совета Министров Таджикистана А.Каххоров, начальник 
Главного управления бытового обслуживания – министр У. 
Курбанов и заместитель Председателя Совета Министров 
В.Е.Новичков. А.Каххоров рассматривает женскую тюбетей-
ку. Руководство республики регулярно посещало конкурсы и 
всесторонне поддерживало инициативы Главного управле-
ния, которые способствовали росту выпуска товаров народ-
ного потребления, увеличению доходов учреждений бытово-
го обслуживания.

Говорят, что знающий, талантливый, признательный, 
требовательный и заботливый руководитель У.Курбанов без 
преувеличения был одним из первых основателей отрасли 
бытового обслуживания республики. Он довел отрасль от 
уровня мелких ремесленных мастерских до крупных инду-
стриальных предприятий, а количество их работников от 22 
человек до многих тысяч. Например, в 1966 году в республи-
ке существовало 2600 учреждений бытового обслуживания и 
в них работало почти 11 тысяч  человек.

В 1964-1965 годы ряд работников отрасли за досрочное 
выполнение планов, выпуска качественной ведомственной 
продукции, роста чистой прибыли предприятий и высокую 
культуру обслуживания были удостоены высоких государ-
ственных наград Советского Союза и Таджикистана, почет-
ных грамот и награждены  денежными премиями.   Скром-
ные труды руководителя отрасли Усмана Курбанова были 
оценены по достоинству. Он  в 1964 году удостоен Грамоты 
Президиума Верховного Совета Таджикской ССР, Указом 
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Президиума Верховного Совета СССР от 5 апреля 1965 года 
награжден медалью «За трудовое отличие», также 7 мая того 
же года удостоен юбилейной медали «20-летие Победы в Ве-
ликой Отечественной войне 1941-1945 годов».

Если еще раз взглянем на историю отрасли, то увидим, 
произошли  какие коренные преобразования. Еще в первых 
годах Советской власти имелись разрозненные  и неоргани-
зованные формы учреждений бытового обслуживания, кото-
рые находились в руках отдельных лиц. Позднее они были 
объединены в ремесленные и кустарные кооперативы. До 60-
ых годов большинство видов бытового обслуживания состо-
яли из многочисленной отрасли местной промышленности. 
Причина этого недостатка заключалась в том, что народное 
хозяйство до определенного времени не имело возможностей  
по полному денежному обеспечению организационно-техни-
ческих мер деятельности учреждений бытового обслужива-
ния, в связи с чем данная отрасль бытового обслуживания 
несколько отставала.24 Выше были отмечены инициативы и 
предложения Главного управления ремесленной коопера-
ции, промышленной кооперации, местной промышленно-
сти, бытового обслуживания населения и принятые меры 
руководства Республики Таджикистан. Во второй половине 
60-ых годов отрасль бытового обслуживания превратилась в 
отдельную и совершенную промышленную отрасль, которая 
уже по мере возможностей удовлетворяла каждодневно воз-
раставший спрос населения  в городах и районах республи-
ки. В связи с этим, возникла необходимость преобразования 
ее структур в отдельную отрасль. Таким образом, Указом 
Президиума Верховного Совета Таджикской ССР от 6 апреля 
1966 года Главное управление бытового обслуживания при 
Совете Министров Таджикской ССР было преобразовано в 
24 Федорова Т. Бытовое обслуживание и пути его улучшения. Душанбе, 1977. – 
С.4-5.
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Министерство бытового обслуживания населения Таджик-
ской ССР.25 Одновременно, Указом Президиума Верховного 
Совета Таджикской ССР от 26 сентября 1966 года, У.Курбанов 
назначен Министром бытового обслуживания Таджикской 
ССР.26 Таким образом, начался новый этап преобразований 
и перестроек в отрасли бытового обслуживания. Министру 
прибавились новые обязанности. Теперь расширение сети 
учреждений бытового обслуживания и увеличение видов ус-
луг, улучшение работы учреждений на селе и др. являлись 
важными задачами министерства. В связи с чем, Усман Кур-
банов с другими руководителями, назначенными в это ми-
нистерство, провел рабочее совещание, где проинформиро-
вал их о состоянии дел в отрасли и их перспективах. Было 
принято решение  проводить  12 октября 1966 года в городе 
Душанбе республиканское совещание работников бытового 
обслуживания Таджикской ССР. Это было первым отрасле-
вым совещанием после ее преобразования в Министерство. 
Полная стенограмма и  выступление Министра бытово-
го обслуживания населения Таджикской ССР У.Курбанова  
хранится в центральном архиве (ЦГА Таджикистана к.332, 
оп.1.13, ед. хр.88). На совещание были приглашены началь-
ники городских управлений, директоры, главные инженеры, 
экономисты, бухгалтеры, секретари партийных организаций 
и председатели профессиональных союзов отрасли. На сове-
щании также принимали участие секретари городских и рай-
онных партийных комитетов, председатели исполнительных 
комитетов городов и районов, руководители министерств и 
ведомств, занятых в бытовом обслуживании населения. 

На совещании также приняли участие гости: инструктор 
ЦК КПСС Ю.И. Михайлов, взаимопроверочная бригада из 
братской Латвийской Республики во главе с Министром бы-
25 Сборник Законов Таджикской ССР. Душанбе, 1977.-С.55.
26 Ведомости Верховного Совета Таджикской ССР. – 1966. - №19. – С.5.
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тового обслуживания населения Латвийской ССР И.Г. Басти-
ным. 

Работу совещания с вступительным словом открыл Ус-
ман Курбанов. На нем для обсуждения были предложены  два 
вопроса: 

«О задачах работников бытового обслуживания по вы-
полнению решений XXIII съезда КПСС по дальнейшему 
развитию бытового обслуживания населения»  и  «Об одо-
брении социалистического соревнования, посвященного 
50-летию Союза Советских Социалистических Республик». 
Затем заместитель министра С.В. Палс предоставляет слово 
Министру У.Курбанову. В своем выступлении он говорил о 
деятельности  учреждений бытового обслуживания,  об успе-
хах и недостатках, и назвал бытовое обслуживание важной 
государственной работой. Эта отрасль требует постоянное 
внимание работников, соответствующих министерств и ве-
домств, городских и районных исполнительных комитетов 
Советов депутатов трудящихся. Труд сапожника, портного, 
парикмахера, радиотехника и других имеют свою специфи-
ку. Уважение к клиенту, почтительное отношение, притя-
гательное оформление помещений в большинстве случаев 
определяют успех работы коллектива предприятий бытового 
обслуживания. Не случайно эту отрасль называют «службой 
хорошего настроения». Задача каждого работника – это по-
вышение культуры бытового обслуживания, способствова-
ние эстетическому воспитанию, оказание помощи в рацио-
нальном использовании досуга населения. Министерство 
бытового обслуживания, его структуры на местах должны 
построить свою работу в тесной связи с этими задачами. В 
заключительном слове он поблагодарил за  помощь, оказан-
ной взаимопроверочной бригадой Латвийской республики во 
главе с Министром бытового населения этой республики. Он 
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заверил, что будет учтен полезный опыт латышей, особенно 
в области бытового обслуживания  сельского населения. Из 
стенограммы следует, что как руководитель  всегда  выражал 
свое отношение при решении всех существующих  проблем 
и при изложении  своего мнения показывал высокую культу-
ру. Был сдержанным, имел высокую культуру общения и до-
брожелательно относился  со всеми и эти его качества были 
примером для сотрудников министерства и его структур. 
У.Курбанов выступал по актуальным и важным проблемам 
развития бытового обслуживания населения не только на за-
седаниях и совещаниях  министерства  и республики, но и че-
рез средства массовой информации, особенно на страницах 
всесоюзной и республиканской  периодической печати. Он 
как хороший знаток отрасли и имеющий большой стаж рабо-
ты, давал полезные советы по развитию и совершенствова-
нию бытового обслуживания населения. В большинстве слу-
чаев выступая на страницах еженедельника «Экономическая 
газета», распространял передовой опыт работников отрасли 
бытового обслуживания Таджикистана на всю страну, при 
этом особенно подчеркивал  экономическое значение этой 
отрасли для улучшения благосостояния населения. Редакция 
еженедельника неоднократно выражала ему благодарность, и 
в 1971 году за уделенное внимание и активное участие в про-
паганде и популяризации журнала наградила его «Почетной 
грамотой».

В большинстве своих статей он обращается к актуальным  
проблемам отрасли, путям их устранения и перспективам 
бытового обслуживания населения. В одной из своих статей 
в газете «Тоджикистони Совети» (Советский Таджикистан)27 
он писал: «Все социально – экономические меры, предусмо-
тренные партией на эту пятилетку, направлены на выполне-
27 Курбанов У. Бытовое обслуживание трудящимся на селе // Тоджикистони Сове-
ти. – 1967.- 4 авг.
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ние основных задач – улучшение благосостояния советских  
людей, как можно более полному удовлетворению их куль-
турно-бытовых нужд. В связи с этим, за последние годы были 
приняты ряд важных решений по дальнейшему улучшению 
бытового обслуживания населения. Все принятые решения 
обязывают работников учреждений бытового обслуживания, 
поставить работу этих учреждений так, чтобы трудящиеся,  
освободившись от мелочной бытовой работы  в семье, ис-
пользовали свой досуг для повышения знаний и культурно-
го уровня. Как посчитали специалисты, каждая женщина  на 
бытовые нужды тратит в день более пяти с половиной часов. 
Из этого выходит, что сотни тысяч женщин дома стирают и 
чинят одежду, убираются, красят и гладят одежду, имеют и  
другие заботы. В общем, тратят свое свободное время  на 
мелкие бытовые проблемы». Усман Курбанов в этих целях 
призывает учреждения  бытового обслуживания населения 
республики как можно больше привлечь женщин к труду, и 
всесторонне поощрять их. Проблемные статьи У.Курбанова 
по сегодняшний день не потеряли свою актуальность.28 

В то время одной из важных проблем было развитие отрас-
ли бытового обслуживания на селе,  постепенное устранение 
различий между городом и деревней и увеличение количе-
ства сети учреждений. В связи с этим в республике был пред-
принят ряд полезных мер. В течение шести лет (1962-1967го-
дов) количество мастерских и приемных пунктов на селе 
увеличилось в 5 раз. В каждом районе существовали комби-
наты или дома бытового обслуживания. Объем бытового об-
служивания сельскому населению за три последних лет вы-
рос в 2,4 раза. Работа учреждений бытового обслуживания 
была хорошо поставлена в Курган-тюбе (ныне город Бохтар), 
Вахше Регаре (Турсунзаде), Ленинском районе (район имени 

28 Смотрите в список произведений У.Курбанова.
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Рудаки), Канибадаме. Ура-тюбе (ныне Истаравшан) и других 
городах и районах. Однако, нужно признать, что, говорит ми-
нистр, - «наши колхозы и совхозы не совсем правильно и ра-
ционально  используют свои большие возможности для уве-
личения числа учреждений бытового обслуживания. Мало 
выделяют помещений для создания новых предприятий  и 
домов бытового обслуживания… Было предусмотрено, что в 
этой пятилетке за счет финансов и средств колхозов и совхо-
зов будут построены 227 комбината и 31 мастерская. Кроме 
этого, для организации новых мастерских  нужно было вы-
делить 394 готовых помещений… Однако, необходимо отме-
тить, что в некоторых районах, в крупных колхозах и совхо-
зах  нужды населения удовлетворяются не в полном объеме, 
недостаточно количество учреждений бытового обслужива-
ния, в некоторых местах еще низко качество выполненных 
работ. Зачастую не выдерживаются сроки выполнения работ 
и заказов. Большинство предприятий, в том числе комбинаты 
бытового обслуживания Яванского, Гиссарского, Гармского, 
Дангаринского, Кулябского, Колхозабадского (ныне район 
Джалолиддина Балхи), Фархорского, Айнинского  и прочих 
свои планы    не выполняют».

В связи с этим, Министр,  касаясь перечисленных важ-
ных проблем, предлагал пути и способы немедленного 
устранения этих недостатков. Выезжая непосредственно на 
места, вопросы решал с представителями властей городов и 
районов. 

По его мнению, улучшение благосостояния трудящихся и 
увеличение их доходов    

требуют увеличения количества учреждений и видов 
бытового обслуживания. Итогом постоянных усилий  мини-
стерства стало то, что за это время большинство учреждений 
бытового обслуживания в районах перевыполнили годовые 
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планы, и по результатам выполнения обязательств были удо-
стоены Переходящего Красного знамени ЦК Компартии Тад-
жикистана, Совета Министров и Совета Профессиональных 
союзов республики и награждены денежными премиями.

Действительно, взгляд на отрасль с точки зрения пер-
спективы, вникать в основные тенденции и важные ее на-
правления были одним из рабочих принципов и  основных 
качеств У.Курбанова. Из сделанных выводов на совещаниях 
и заседаниях, на страницах прессы и научных форумах вид-
но, что он хорошо понимал тонкости и проблемы отрасли. 

Одним из важных вопросов, который всегда беспоко-
ил Министра У.Курбанова и он больше уделял внимание и 
больше занимался им, был вопрос подготовки кадров. По 
его мнению,  увеличение количества учреждений бытового 
обслуживания, требовало обеспечения мастерских новыми 
высококвалифицированными специалистами. С этой целью 
в городе Душанбе и непосредственно на предприятиях быто-
вого обслуживания, на местах были созданы учебно-произ-
водственные комбинаты.  Первой ступенью обучения были 
непосредственно сами предприятия бытового обслуживания. 
Например, в учебно-производственном комбинате города 
Душанбе ежегодно обучались 500 человек специалистов. 
Обучение было организовано и в различных профессиональ-
но-технических училищах. В основном готовили специали-
стов массовых профессий. Существовала необходимость ра-
боты профессиональных специалистов особенно в сельской 
местности. Министр задумался над этой проблемой. Отрасль 
должна иметь свое учебное учреждение, - говорил он. И по-
этому, по его непосредственной инициативе в 1970 году в 
городе Душанбе  было основано профессионально-техниче-
ское училище в сфере бытового обслуживания. В дальней-
шем оно было преобразовано в высшее учебное заведение. 
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(нынешний Университет предпринимательства и сервиса), 
фундамент которых в качестве учебного комбината и учили-
ща закладывал именно Министр бытового обслуживания на-
селения Таджикской ССР У.Курбанов. 

Безусловно,  перед министерством стояло много других 
важных проблем, которые требовали постепенного решения.  
Механизация и автоматизация процессов бытового обслужи-
вания, устранение различий спроса по бытовому обслужи-
ванию между городом и селом и другое, были в их числе. 
Поскольку 60% населения  республики в то время проживало 
в сельской местности и это считалось злободневной и акту-
альной проблемой повестки дня. 

Улучшение условий жизни трудящихся зависело от уве-
личения их доходов. И это в свою очередь требовало увели-
чения количества учреждений бытового обслуживания.  

Министра всегда беспокоили многие проблемы, начиная 
от жизненного благополучия работников до важных вопро-
сов отрасли. Для него выходные дни не существовали. Он 
всегда был при исполнении служебных обязанностей. Безус-
ловно, воспитал плеяду учеников, которые в будущем разви-
вали и совершенствовали отрасль.

Наконец, в 1972 году У.Курбанов вышел на заслуженную 
пенсию общесоюзного значения. Но передавал ученикам 
свой богатый опыт работы и был всегда готов дальше тру-
диться. 

В 1970 году, когда ему исполнилось почтенные 60 лет, 
Президиум Верховного Совета Таджикской ССР своим ука-
зом от 30 апреля 1970 года за многолетний плодотворный 
труд в развитии и улучшении бытового обслуживания удо-
стоил Усмана Курбанова Почетной грамотой. В 1971 году он 
был награжден вторым орденом «Знак Почета».

Был 1972 год. Руководство Министерства бытового об-
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служивания в торжественной обстановке отправило на за-
служенную пенсию ветерана войны и труда, настоящего ру-
ководителя, члена ЦК Компартии Таджикистана, депутата 
Верховного Совета Таджикистана, одного из основателей 
министерства  -  Усмана Курбанова. Он еще был полон сил 
и его  богатый 40-летний опыт послужил бы примером для 
подрастающего поколения. Руководство министерства сдела-
ло  ему ряд предложений   продолжить трудовую деятель-
ность  и дальше  в министерстве. У.Курбанов в составе ве-
теранов отрасли,  рассказывал молодым работникам о своем 
богатейшем трудовом опыте.  Принимал активное участие в 
партийных и культурных мероприятиях министерства. Никто 
как он не знал историю восстановления и развития отрасли. 
Друзья времен молодости и работы всегда были с ним до-
брожелательны. Ни один его радостный день не проходил 
без признательных друзей – генерала М.Тошмухаммедова, 
писателя и одного из первых правоведов республики Х.Наза-
рова, Народного поэта Таджикистана, Героя Социалистиче-
ского труда, (затем и Героя Таджикистана) Мирзо Турсунзо-
да, Народного поэта Таджикистана Б.Рахимзода, Народного 
художника Таджикистана М.Олимова и ряда партийных и 
государственных работников. Так проходили годы. Работ-
ники министерства перенимали богатый опыт У.Курбанова.  
Интересным было то, что его навещали работники бытово-
го обслуживания – парикмахеры и сапожники, портные и 
часовщики из числа еврейского населения Таджикистана. 
Скромность бывшего Министра бытового обслуживания на-
селения Таджикистана была до такой степени, что он беседо-
вал с каждым простым работником. Находил время для зна-
комства с их нуждами на предприятиях. Существует много 
фактов. Его сын, выдающийся таджикский художник (душа 
его пусть будет рада) с большой любовью рассказывал о сво-
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ем достопочтенном отце. Он говорил, что его успехи, начало 
творчества, вся деятельность неразрывно связаны с именем 
родителя. В своей мастерской, показывая  на ясный лик отца, 
рассказывает:  «Я неоднократно, даже при Советском Сою-
зе был на творческих поездках в Америке. Некоторое время 
и работал там. Случайно, во время выставки моих работ в 
Америке, бухарские евреи, проживающие там,  посетили вы-
ставку. Они про отца публиковали  материалы в средствах 
массовой информации. И очень хорошо были осведомлены о 
деятельности отца. Они несколько раз беседовали со мной. В 
связи с этим, различные информационные агентства обраща-
лись ко мне. Однажды в Америке ко мне обратились с таким 
вопросом:

- Почему бухарские евреи к вам испытывают такую ис-
креннюю симпатию? – Они разве  Вашего отца хорошо зна-
ли? – Таких вопросов было  много. Например, на одном ин-
тервью на вопрос журналиста газеты «Новое русское слово» 
(27.06.2001) Рафаэля Некталова, С.Курбанов с улыбкой и  на-
ходчивостью  ответил так: - Да, моего отца, душа его пусть 
будет рада, Усмана Курбанова – Министра бытового обслу-
живания населения  называли «Министром всех евреев». 
Ибо рабочие единицы домов бытового обслуживания, парик-
махерские и швейные мастерские частично были укомплек-
тованы бухарскими евреями. Они заходили к нему со своими 
нуждами и запросами  и уважали его. И одновременно отец 
искренне относился к ним, был очарован их трудолюбием и  
талантами. Для меня было предметом гордости то, что дале-
ко за тысячи  километров от любимой Родины   в честь моего 
отца   прозвучат добрые слова…»

Был 1975 год. Однажды утром прозвучал телефон дома 
пенсионера союзного значения У.Курбанова. Тетушка Масту-
ра, подняв трубку, прослушала и сказала:
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- Папа детей, вас спрашивают из Академии наук.
- Зачем я понадобился  Академии наук, - шутливо произ-

нес У.Курбанов и подошел к телефону. – Слушаю, - сказал он, 
взяв трубку.

- Здравствуйте, до каких пор  будете сидеть дома без ра-
боты? Хватит отдыхать! Если сможете, приезжайте в Акаде-
мию наук. Это был Вице-президент Академии наук Акбар 
Нусратуллоевич Махсумов. 

- Хорошо, - сказал У.Курбанов, задумчиво поставив труб-
ку на место. Сказал супруге: Я, пенсионер, какое имею отно-
шение к  Академии наук, что туда  меня приглашают?

- Наверное, ваши друзья приглашают на мероприятие, - 
успокоила его супруга.

Придя в здание Академии наук, вошел в  приемную 
академика А.Н.Махсумова. Симпатичная секретарь,  тепло  
встретив его,  проводила в кабинет. Они, обнимаясь, долго 
расспрашивали друг друга, что давно не виделись. Махсумов 
сказал, что его ожидает Президент Академии наук Таджики-
стана Мухаммад Осимов, однако не сказал основную причи-
ну приглашения. М.Осимов вставая с места, поприветство-
вал его, и пригласил садиться. Им принесли чай. Все трое 
долго беседовали.  Президент огласил цель его приглашения:

- Товарищ «Министр», не устали от отдыха?
- Не жалуюсь, товарищ Президент, - находчиво ответил 

У.Курбанов.
- Кроме шуток, Усман Курбанович, Вы с таким богатым 

трудовым и жизненным опытом не должны сидеть дома. Вы 
нужны нам. 

- Я же работал в Профессиональных союзах, потребко-
операции, ремесленничестве, местной промышленности и 
бытового обслуживания. Но не знаю академическую работу, 
- ответил У.Курбанов. 
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- Нет, наоборот, Вы лучше нас разбираетесь.  У нас есть 
одна специальная автобаза и сегодня находится в тяжелом 
положении. Мы поискали, но директора лучше Вас найти не 
смогли…

Таким образом, У.Курбанов был назначен директором 
специальной автобазы №1 Академии наук. Сведущие люди 
рассказывают, что в первый день он походил по автобазе. 
Автобаза, действительно находилась в плачевном состоя-
нии. Увидев, неряшливые мастерские, гаражей без ремонта, 
нерабочие автомашины и бесхозную администрацию, в дру-
гой день он облачился в «министерское» одеяние. Оператив-
но переселив администрацию  изнутри здания в проходную, 
для экстренного осмотра автомобилей вырыли яму у въезда 
в автобазу. Требовательность и принципиальность директо-
ра принесли  нужные плоды. В течение двух лет автобаза из 
убыточного предприятия превратилось в рентабельное. Ис-
пользуя прежних друзей, министерства и министров, с кото-
рыми работал и взаимодействовал раньше, обеспечивал ав-
томашины  необходимыми запасными частями, ремонтными 
инструментами, а предприятие  и опытными специалистами. 
Прежде всего, оптимизировался режим работы водителей и 
работников. За это время автобаза превратилась в одну из луч-
ших и передовых учреждений Академии наук Таджикистана. 
В этом деле был значителен вклад У.Курбанова. Руководство 
Академии наук выражало удовлетворение деятельностью ав-
тобазы и ее директора. Предприятие всегда перевыполняло 
свои рабочие планы. Он также принимал активное участие в 
общественной жизни академии. Делился с молодежью своим 
богатым и насыщенным опытом в различных сферах народ-
ного хозяйства. 

Однажды Президент Академии наук Таджикистана М. 
Осимов при беседе с У.Курбановым выразил благодарность 
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за эффективную работу автобазы и его нововведения. Он, 
в том числе отметил, что У.Курбанов стоял в первых рядах 
созидателей и основателей Отраслевых профессиональных 
союзов Таджикистана. Как он смотрит на то, чтобы с ними  
делился своим  богатейшим опытом работы в этой отрасли.  
По тону руководителя академии наук чувствовалось, что под-
разумевает нечто другое. У.Курбанов, взглянув на М.Осимо-
ва, спросил:

- Нужна какая-нибудь другая помощь, товарищ Прези-
дент?

- Да, - как будто ожидал такую реакцию,  проговорил, -
- Вы вывели автобазу из отсталого и неудовлетворитель-

ного состояния в передовое хозяйство. К сожалению, у нас 
имеется еще одно отстающее и почти бесхозное учреждение. 
Это дом отдыха  Академии наук в живописном Варзобском 
районе, который сегодня находится в плачевном состоянии. 
Я думаю, что только такой человек как Вы с молодым серд-
цем, увидавшим  трудности, и имеющий большой жизнен-
ный опыт, сможете поставить на ноги эту зону отдыха.  Мы 
решили назначить Вас директором этого дома отдыха.

- Теперь понял,  почему М.Осимов так много говорил про 
Профессиональные союзы, -  подумал про себя У.Курбанов.  

Он в течение года своей работы смог отремонтировать и 
благоустроить дом отдыха. Помещения для отдыха были за-
ново отремонтированы, посажены много деревьев. Был при-
веден в порядок система отдыха ученых Академии наук.

И в 1978 году он попросил руководство Академии наук 
уволить его по болезни. Он выполнил свою задачу.

За безупречную работу в структуре Академии наук и ак-
тивное участие в общественной жизни, он был награжден 
Почетной грамотой.

Несмотря на то, что больше не работал, иногда принимал 
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участие на мероприятиях Министерства бытового обслужи-
вания, Таджикпотребсоюза, Академии наук, в основном, жил 
в кругу семьи и родных.  Знакомился с ежедневной прессой. 
Таким образом, шесть лет наслаждался заслуженной пенси-
ей, с благодарностью жил в окружении детей и внуков.

Дети – Сулаймон – заведующий отделом Национального 
музея, Сухроб – Народный художник Таджикистана, предсе-
датель Правления Союза художников Таджикистана, Рустам 
– первый секретарь Курган-тюбинского обкома комсомола, 
дочери также работали в различных сферах.  За это время 
скончались  его близкие и добрые  друзья генерал М.Тошму-
хаммедов, М.Турсунзода, Х.Назаров, Б.Рахимзода (тесть его 
сына Сухроба). Конечно, сильно горевал. Иногда давление 
поднималось, сердце побаливало. Однако,  болезни  не усту-
пал.

В 1980 году ему исполнилось почетные 70 лет. С поздрав-
лениями приходили представители министерств и ведомств, 
родные и близкие. 

30 апреля 1980 года за многолетний  плодотворный труд 
в советских органах республики, активную общественную 
жизнь и в честь 70-летия со дня рождения У.Курбанов Ука-
зом Президиума Верховного Совета Таджикской ССР был 
награжден Почетной грамотой.     

Также 6 мая   1976 года, Указом Президиума Верховного 
Совета СССР был награжден юбилейной медалью «30-летие 
Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг».

В декабре 1983 года по совету врачей и родных У.Кур-
банова отвели в правительственную больницу. Его навещали 
друзья и товарищи, родные и бывшие сотрудники. Тетушка 
Мастура почти каждый день навещала его. Болезнь прогрес-
сировала. Однако, он никому не выдавал тайны. Не хотел 
беспокоить своих родных. Было решено провести больному 
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новый год в кругу семьи. В ночь на 31 декабря врач-кардио-
лог этого ему не разрешил. Больному У.Курбанову посовето-
вали, что его отпустят домой после нового года. Ибо, в но-
вом  году, есть вероятность того, что родные и близкие могут 
употребить в честь веселого праздника тяжелую пищу, или 
напитки. Это опасно. Все с этим согласились. Утром 1 января 
дети навестили отца и поговорили с ним в саду. Мы с бра-
том Сухробом, - говорит Рустам, попрощались с отцом. Он 
пошутил со мной, дал доброе напутствие и сказал, что чув-
ствует себя хорошо, езжай сын, дорога твоя дальняя, передаю 
тебя Всевышнему Аллаху. Рустам тогда работал  первым се-
кретарем Курган-тюбинского обкома комсомола. «Я не знал, 
что это было моей  последней встречей с отцом, - говорит 
Рустам. Прибыл в Курган-тюбе. Утром 2 января 1984 года 
Ш.М.Султанов (в то время Первый секретарь ЦК ЛКСМ Тад-
жикистана) позвонив мне, сказал, чтобы я немедленно при-
был в город Душанбе. Я ответил, что вернулся только этой 
ночью. Тебе необходимо срочно приехать. По тону его раз-
говора понял, что это не касается моей служебной деятель-
ности. Позвонил домой. Из телефонной трубки был слышен 
плач сестры… «Прощай, достопочтенный отец».  И Сухробу 
поздно сообщили, его оповестила супруга».

Вот так, утром 3 января 1984 года в возрасте 74 лет скон-
чался один из видных государственных и партийных деяте-
лей Таджикистана, который  всецело посвятил свою щедрую 
плодотворную жизнь во благо народа и Родины. Нить жизни 
У.Курбанов хотя и  прервалась, однако, его наследники, про-
должатели рода,  славные и гордые  дети  увековечили его 
имя.
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Усман Курбанов с супругой Рустам, сын Усмана Курбанова

Усман Курбанов с сыном Сухробом
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Усман Курбанов на заслуженной пенсии.
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ПОСЛЕСЛОВИЕ

Усман Курбанов славно послужил для развития и совер-
шенствования различных отраслей народного хозяйства Ре-
спублики Таджикистан. Он с 1930 по 1972 годы проработал 
на различных должностях в системе Профессиональных со-
юзов, торговли, пищевой промышленности, Исполнитель-
ного комитета города Душанбе, местной промышленности, 
ремесленной кооперации и бытового обслуживания населе-
ния. Он был в течение 5 лет заместителем министра, и 15 лет 
трудился на должностях Министра перечисленных отраслей. 
Внес достойный вклад в основании и развитии различных 
отраслей народного хозяйства Таджикистана. Почти 50 лет 
верно и самоотверженно служил  государству и партии.

С 1958 по 1963 избирался членом Центрального Коми-
тета Коммунистической Партии Таджикистана (на XI,  XIII, 
XVI, XV съездах) и  на  XVII съезде Компартии Таджикиста-
на членом ревизионной комиссии ЦК Компартии Таджики-
стана (1971г.).

Избирался депутатом Верховного Совета Таджикской 
ССР  V, VI, VII и VIII созывов, депутатом Совета депутатов 
трудящихся Железнодорожного района, города Сталинабада.

С 1943 по 1975 годы неоднократно избирался делегатом 
конференций Центрального Комитета Компартии Таджики-
стана, делегатом съездов Профессиональных союзов и ре-
спубликанских конференций.

Его заслуги партией и правительством отмечены раз-
личными государственными и отраслевыми наградами. Он 
награжден 2 орденами «Знак Почета», 10 медалями, и 7 По-
четными грамотами Президиума Верховного Совета Таджи-
кистана.

Его добрая память навечно останется в душах и сердцах 
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родных, близких и друзей. Его славные дети стали достойны-
ми имени этого мудрого, одаренного  человека, и народного 
слуги.

Приложение 1. 
Письменное наследие Усмана Курбанова

Развитие ремесленной кооперации Таджикистана.- Ста-
линабад:Таджгосиздат, 1960.-48 с.

Для блага человека: О бытовом обслуживании // Комму-
нист Таджикистана.- 1962.-22 нояб.

Совершенствовать службу быта // Правда.- 1964,- янв. 
(Московск. вып.)

Позаимствуем опыт друзей // Коммунист Таджикистана.- 
1965.- 13 мая.

Забота о быте первостепенная задача  // Коммунист Тад-
жикистана.- 1965.- 9 июня.

Служба хорошего настроения: Бытовое обслуживание 
населения республики  // Коммунист Таджикистана.- 1965.- 
12 авг.

За новые успехи бытовиков  республики  // Коммунист 
Таджикистана.- 1965.- 22 дек.

Позаимствуем опыт рижских бытовиков // Коммунист 
Таджикистана.- 1966.- 5 июля.

Хизмати хуб мардумро шод мегардонад  // Тоҷикистони 
Советӣ.- 1967.- 6 нояб.

Хизмати маишӣ ба меҳнаткашони деҳот // Тоҷикистони 
Советӣ.- 1967.- 4 авг.

Сельский житель: его запросы и претензии. Повышение 
культуры села в республике // Коммунист Таджикистана.- 
1968.- 15 окт.

Горизонты службы  // Вечерний Душанбе.- 1969.- 14 янв.
Информация Министра бытового обслуживания населе-
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ния Таджикской ССР // Коммунист Таджикистана.- 1969.- 21 
июня.

Служба быта  - селу  // Коммунист Таджикистана.- 1970.- 
15 дек.

Бытовые услуги на селах Таджикистана  // Экономиче-
ская газета.- 1971.- №26.-С.15.

Приложение 2.
Об Усмане Курбанове

Представитель народа 1938-2010: Краткая биографи-
я.-Душанбе, 2006.- 786 с. (У.Курбанов)

Центральный государственный архив Таджикистана 
Ф.Р.- 1942, опись №1 (1924-1983)
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